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CARTA DO CONSELHO

“A notavel valorizacao de
126,6% das acoes da Minerva
S.A.em 2012 é resultado

de uma existéncia inteira de
expansao continua - feito
extraordinario para uma
Companhia que chega a
duas décadas de atividades
com um crescimento
ponderado anual de 397%.

E a reacao inequivoca do
mercado a uma trajetodria
consistente, construida

com cautela no manejo de
instrumentos financeiros
para o desenvolvimento dos
negocios, e marcada pela
ousadia na conquista de
novos clientes e melhores
fornecedores.”




MinervaFoods

Conselho de Administracao da Minerva S.A. dedica-se, com renovado interesse, a analise das in-
formagdes do setor frigorifico no Brasil e no mundo, para fornecer a Diretoria Executiva diretrizes
empresariais balizadas por subsidios técnicos e conhecimento dos mercados. Facilita a missao dos

integrantes o perfil multifacetado do Conselho, que reline interlocutores dos principais publicos de interesse
da Companhia para produzir uma visao global do negécio, sem perder contato com as raizes regionais sobre
as quais se assentam o setor pecuario e o pequeno comércio varejista de alimentos, refletidas em cada uma
das unidades operacionais Minerva.

A experiéncia acumulada e a capacidade de gestao dos conselheiros, amplamente reconhecidas, formam
um saudavel complemento de ponderacao para a vigorosa atividade cotidiana da Diretoria Executiva, que
busca os resultados desejados pelos acionistas com empenho desdobrado em eficacia.

O periodo sobre o qual se debruca este Relatério foi especialmente rico em realizagdes. A notavel valo-
rizacao de 126,6% das acoes da Minerva S.A. em 2012 é resultado de uma existéncia inteira de expansao
continua - feito extraordinario para uma Companhia que chega a duas décadas de atividades com um cres-
cimento ponderado anual de 39%. E a reaco inequivoca do mercado a uma trajetéria consistente, construida
com cautela no manejo de instrumentos financeiros para o desenvolvimento dos negdcios, e marcada pela
ousadia na conquista de novos clientes e melhores fornecedores.

Essas diretrizes orientaram a aquisicao do controle acionario total da Minerva Dawn Farms e da Bras-
casing no Brasil, do Frigomerc no Paraguai, e a bem-sucedida integracao do Frigorifico PUL no Uruguai.
Consolida-se assim uma posicao de lideranga na producao de carne bovina e subprodutos na América do
Sul - territério privilegiado para expansao da industria global de proteina vermelha.

Essa série de conquistas nao diverge, porém, da conservadora politica de gerenciamento de riscos defi-
nida pelo Conselho, que tem a atribuicao de prevenir passos comprometedores da segura trajetoria tracada
para gerar valor e proteger o patriménio dos acionistas. A aquisi¢ao dos ativos mencionados foi realizada ao
mesmo tempo que se conseguiu uma reducao importante do nivel de alavancagem financeira da Compa-
nhia, conforme orientagao estabelecido por este Conselho.

E de se saudar, como parte da estratégia, a boa receptividade & oferta publica de acées da Companhia,
concluida em novembro de 2012. O sucesso dessa operagao contribuiu para diminuir significativamente as
despesas financeiras.

A Minerva pdde inaugurar um novo ciclo de investimentos, na expansao da oferta de produtos de valor
agregado e no incremento da capacidade de abate e processamento de bovinos no Brasil, Paraguai e Uruguai.

Vale destacar também que ao longo de 2012 se deu continuidade ao processo de gestao por sustentabili-
dade. Um movimento que este Conselho da Administragao trabalha para intensificar nos préximos periodos,
alimentando com uma perspectiva de futuro mais saudavel a alma empreendedora dos colaboradores, clien-
tes e fornecedores da Minerva S.A.

Edivar Vilela de Queiroz
Presidente do Conselho de Administracao



MENSAGEM DO PRESIDENTE

“Somos uma empresa que
ganha espac¢o no mercado
a partir de uma abordagem
diferenciada, com foco

na administracao de uma
enorme gama de variaveis
e que busca construir
seus resultados a partir de
informacgao, conhecimento
e gestao. Uma empresa
de alimentos tem de
assumir responsabilidades
que vao além de seu
resultado financeiro.

E preciso ser, também,
parte de uma equacgao
gue oferece a sociedade,
além de emprego e renda,
qualidade devida e
seguranca alimentar.”




MinervaFoods

Minerva construiu ao longo dos anos uma reputacao de empresa com foco em resultados a partir de
uma gestao capaz de oferecer os menores riscos nos mercados onde atua. Isso significa principalmente
crescer com responsabilidade, compartilhar beneficios com os parceiros de nossa cadeia de valor e

buscar disseminar conhecimentos e expertises com a sociedade. Somos uma empresa que ganha espago
no mercado a partir de uma abordagem diferenciada, com foco na administracao de uma enorme gama de
variaveis e que busca construir seus resultados a partir de informagao, conhecimento e gestao.

Uma empresa de alimentos tem de assumir responsabilidades que vao além de seu resultado financeiro.
E preciso ser, também, parte de uma equacao que oferece a sociedade, além de emprego e renda, qualidade
de vida e seguranca alimentar. O olhar da Minerva é abrangente, desde o campo, onde produtores estao
trabalhando para oferecer um rebanho de boa qualidade e dentro de rigidos controles socioambientais,
passando por todo o processo de logistica e acolhida do gado em nossas unidades com cuidados em relagao
ao bem estar dos animais, até a determinagao do tipo de corte que oferecemos aos nossos clientes em mais
de 100 paises. Para manter essa performance a equipe da Minerva é sempre incentivada a tomar decisoes
com base em acurada analise de riscos e com foco na maximizacgao dos resultados.

Em paralelo, em nossos escritdrios temos gestores e especialistas trabalhando para entender cada
um desses mercados, buscar solu¢oes apropriadas e aproveitar as melhores oportunidades de negocios
para garantir a competitividade e o crescimento da Companhia de forma saudavel e consolidada. O foco
das empresas do nosso mercado sempre foi sobre engordar mais os bois; nossa estratégia é diferente e
vem dando bons frutos. Queremos sempre saber como obter os melhores resultados com cada boi que
processamos. E importante, para a estratégia de resultados da Minerva, entender que seu produto é uma
commodity, portanto manter os custos baixos é parte fundamental dessa estratégia.

O ano de 2012 demonstrou que estamos certos em manter nosso foco em resultados financeiros
com os melhores indicadores de sustentabilidade. Conseguimos ampliar a rentabilidade da empresa e
nos mantivemos firmes em nossa estratégia de estabelecer uma base territorial na América do Sul, onde
operamos unidades em diversos Estados Brasileiros, no Paraguai e no Uruguai. Essa regiao oferece as
melhores condicdes de terras e clima para a producao de proteina vermelha de qualidade.

Também é fundamental para a performance da Minerva a presenca em todos os mercados onde seu
produto é oferecido, seja com escritérios ou através de representantes. Nesse ponto vale destacar a opgao
que fizemos por respeitar a cultura de negocios de cada pais e atuar sempre com um profissional local, capaz
de interpretar de forma correta as aspiracoes de nossos parceiros de negocios.

A valorizacao da equipe, em todos os setores da Companhia, é um dos fatores que ajuda a consolidar
nossa lideranca em gestao. Também estamos avancando muito na estruturacao de nossos modelos de
gestao e de negocios, que buscam cada vez mais harmonizar a rentabilidade com a sustentabilidade. A
Minerva trabalha para ser reconhecida como uma empresa de praticas avancadas em transparéncia e gestao
inovadora no setor de frigorificos, mas sem perder seu foco em uma conservadora gestao de riscos.

Fernando Galletti de Queiroz
Diretor-presidente Minerva Foods



SOBRE ESTE RELATORIO

a Minerva Foods apresenta um Relatorio

de Sustentabilidade. A primeira edicao tem
como ano base 20I1. O objetivo € instituir uma ro-
tina de transparéncia na organizagao e estabelecer
uma cultura empresarial com foco em sustentabi-
lidade. O periodo de referéncia das informagoes
reportadas € o ano de 2012; estao aqui registradas
experiéncias de colaboradores da Minerva em to-
dos os niveis de gestao, além de fatos e eventos
que constituiram as atividades da companhia de 1°
de janeiro a 31 de dezembro. Nao houve mudancga
significativa de limites ou de escopo aplicados a
este Relatério se comparado a edigao 20II.

E ste é o segundo ano consecutivo em que

A coleta de dados se refere as atividades da
Minerva em todo o Brasil, abrangendo as oito uni-
dades industriais frigorificas instaladas nas cida-
des de Araguaina (TO), Barretos (SP), Bataypora
(MS), Campina Verde (MG), Goianésia (GO), José
Bonifacio (SP), Palmeiras de Goias (GO) e Rolim de
Moura (RO). A Companhia opera mais duas unida-
des no Paraguai e uma no Uruguai, que fornece-
ram dados e informacdes para a consolidacao de
alguns indicadores de desempenho, devidamente
notificados ao leitor quando apresentados. Foram
trabalhados indicadores qualitativos e quantitati-
vos com base nos principios definidos pela orga-
nizacao Global Reporting Iniciative - GRI. Procu-
rou-se atender as diretrizes da versao 3.1 (GRI-3.1)

A Companhia espera satisfazer com esta publicacao a demanda de
informacdes sobre a insercao da sustentabilidade em suas operacoes
entre os principais segmentos de seu universo de stakReholders -
entre os quais investidores, fornecedores, clientes, colaboradores,

autoridades, organizagdes nao-governamentais e jornalistas.

deste padrao internacional de relato de perfor-
mance econémica e socioambiental das acoes e
projetos de Sustentabilidade da Minerva S.A.

A maior parte das informagbes descritas neste
documento foi obtida a partir de entrevistas com o0s
principais gestores da Companhia, complementa-
das por dados apresentados em resposta a ques-
tionarios estruturados no modelo GRI para formar
um quadro abrangente dos perfis de gestao e go-
vernanca da Companhia sob os aspectos social,
econémico e ambiental. A Geréncia de Sustentabili-
dade da Minerva se responsabilizou pelas informa-
¢Oes operacionais e de desempenho, organizando
os relatorios de referéncia utilizados pelos consul-

tores do Instituto Envolverde, organizacao contrata-
da para desenvolver e redigir o Relatorio de Susten-
tabilidade da Minerva Foods, edicao 2012.

Os esforgos de numerosos colaboradores que
contribuiram para a elaboracao deste documento
constituem uma base importante para que nas pro-
ximas edi¢oes se desenvolva um processo consis-
tente de identificacao da materialidade - principio
formal adotado pelo GRI para referir-se as priorida-
des que a Companbhia relatora deve identificar, por
meio de algum mecanismo de consulta, como im-
pactos relevantes de suas atividades para as ava-
liagbes e decisdes de seus publicos de interesse
(staReholders).



s limitacdes inerentes a uma organizagao

que cresce aceleradamente determinaram

a postergacao desse processo, definindo-
se 0s temas tratados a partir da percepgao da alta
Administracao da Minerva. Dada essa ressalva de
ordem técnica relevante, a Companhia espera satis-
fazer com esta publicacao a demanda de informa-
¢oes sobre a insercao da sustentabilidade em suas
operacoes entre os principais segmentos de seu uni-
verso de stakReholders - entre os quais investidores,
fornecedores, clientes, colaboradores, autoridades,
organizagdes nao-governamentais e jornalistas.

E importante notar, ao se efetuar a comparacao,
que a edicao 2011 informou numeros relativos ao con-
sumo de energia no padrao megawaltt; na presente
edicao, os totais de consumo foram convertidos para
gigajoule, conforme recomenda o padrao GRI.

Apos a redacao e a edicao, os textos e tabelas
que compoem este Relatério foram encaminhados
a BDO RCS Auditores Independentes para checa-
gem de materialidade e qualificagao dos indicado-
res, de modo a examinar o atendimento do nivel de
exigéncia no padrao GRI, garantindo a certificagao
C+, igual a obtida em 2011.

Os indicadores de desempenho de 2012 apre-
sentaram evolugao em relacao aos reportados em
2011. No entanto, por decisao da Administracao da
Companhia, manteve-se ainda este ano a certifi-
cacao GRI C+, que exige resposta a pelo menos 10

.ﬂlf-ﬂ eroa %;(lé)

Indicadores de Desempenho. Neste nivel, as areas
social, ambiental e econbmica devem estar con-
templadas com no minimo uma resposta.

Os dados economico-financeiros consolidam
o desempenho de todas as unidades de negdcio,
seguem os padrdes internacionais de contabilida-
de e foram auditados pela BDO RCS Auditores In-
dependentes. Alguns dados sobre agdes sociais e
ambientais referem-se a determinadas unidades,
sendo devidamente identificados como parciais.

O indice Remissivo GRI, & pagina 56, localiza as
informacdes mencionadas e oferece observacoes
Uteis para o entendimento do conteudo deste Re-
latdrio, editado somente no formato digital (PDF)
bilingue — portugués e inglés — disponivel para con-
sulta, download e impressao no site www. minerva
foods.com.

A Companhia espera expor, nos proximos anos,
o relato dos avancos na aplicacao de um modelo de
gestao que busca avaliar de forma consistente os
impactos socioambientais de suas atividades, a fim
de oferecer contribuicao cada vez mais expressiva a
geracao de valor para a sociedade e o meio ambiente.

Para mais informagbes sobre a Minerva Foods
ou sobre os dados contidos neste Relatorio, entrar
em contato com a Diretoria de Relagdes com Inves-
tidores da Minerva Foods pelo e-mail ri@minerva-
foods.com (GRI-3.1-3.1,3.2,3.3,3.4,3.5,3.6,3.7,3.8,
39,3.10,3.11,3.13,4.14,4.15, 4.16 e 4.17).

Winerva%oo




SOBRE A MINERVA

Minerva S.A. (Minerva Foods) ocupa posi-
cao de lideranga na América do Sul na pro-
ducao e comercializagao de carne in natura,

gado vivo e seus derivados, além de atuar também
no processamento de carne bovina, suina e de
aves. Nasceu em 1992, numa iniciativa da Familia
Vilela de Queiroz, que desde o final dos anos 50
desenvolvia atividades empresariais no ramo de
transporte rodoviario de cargas, atendendo a pecu-
aristas e varejistas (GRI-2.1).

Desde o inicio de sua trajetdria, o principal foco
da Companhia dirigiu-se principalmente ao mercado
exportador, alcancando uma expansao continua e
consistente que a levou a condicao de empresa com
o melhor desempenho entre os frigorificos de capi-
tal aberto listados em Bolsa em 2012. Uma historia
marcada por fatos relevantes que sao fruto da busca
permanente da eficiéncia econémica indispensavel
a perpetuacao do conjunto de empreendimentos
que hoje constituem seu campo de acao. Veja no
grafico os principais marcos dessa trajetoria:

DUAS DECADAS DE EXPANSAO CONTINUA

1957 1992 1999 2004 2007
Familia Vilela Constituicao da Arrendamento Construcao e Oferta publica inicial

de Queiroz
inicia atividades
empresariais com o
Expresso Barretos

Indistria e Comércio
de Carnes Minerva
Ltda., primeira
unidade de abate e
processamento em
Barretos (SP)

e aquisicao da
unidade de abate e
processamento em
José Bonifacio (SP)

abertura de nova
unidade de abate e
processamento em
Palmeiras de Goids

Inicio das atividades

de acoes da Minerva
S.A. listada no Novo
Mercado da BM&F

Bovespa

Aquisicao de

unidade industrial
em Araguaina(TO)

do Centro de
Distribuicao
de Olimpia(SP)
Abertura de
escritérios comerciais
na Russia, Libano,
Argélia, ChileeIra



MinervaFoods

Tendo como principal foco a exportagao de car-
ne bovina, os negoécios da Minerva se desenvolvem
em torno da industrializagao e venda de 9.700 pro-
dutos, divididos em duas linhas:

« Commodities: carne bovina congelada, gado vivo
e couro, que representaram 80,4% da receita bruta
da Companhia no periodo de 12 meses encerrado
em 31 de dezembro de 2012; e

« Produtos de valor agregado: carne bovina resfria-
da para exportagao, cortes porcionados, custo-
mizados e étnicos, e uma variedade de produtos
cozidos e congelados a base de proteina, que re-
presentaram 19,6% da receita bruta da Companhia

Para conhecer os
catalogos de produtos
comercializados pela
Minerva, nos mercados
interno e externo, acesse a
aba PProdutos do site
www.ri.minervafoods.com

em 31 de dezembro de 2012 (GRI-2.2).

2.602

3.408

3.977

4.266

2008 2009 2010 201 2012
Aquisicao da planta Inicio das operagoes Aquisicao de Aquisicao do Aquisicao do
de Goianésia (GO) da MINERVA Dawn unidade de abate Frigorifico Pul S.A. Frigomerc S/A,
Farms (MDF) em Campina no Uruguai no Paraguai

Inicio das atividades
dos Centros de
Distribuicao de Itajai
(SC) e Viana (ES)

Aquisicao de 70%
do capital social
daFriasaS.A.,
do Paraguai

Alteracao do
Estatuto Social, para
integrar ramos afins

ao objeto social

Inicio das operacbes
de desossa em Rolim
de Moura

Verde (MG)

Inicio das operacées
dos Centros de
Distribuicao no DF e
em Araguaina (TO)

Emissao de titulos
de divida no exterior
com vencimento
em 2019

Inicio das atividades
do Centro de
Distribuicao de Belo
Horizonte

Abertura de
escritorio nos EUA

Operacgao da primeira
planta de biodiesel

Emissao de titulos
de divida no exterior
com vencimento
em 2022

Aquisicao de
100% da MDF
e da Brascasing

1
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SOBRE A MINERVA

Dispersao reduz risco

A producao industrial € realizada em 12 plantas
estrategicamente localizadas em seis Estados (Sao
Paulo, Minas Gerais, Tocantins, Goias, Rondénia e
Mato Grosso do Sul), duas no Paraguai e uma no
Uruguai — proximas aos portos por onde se expor-
tam seus produtos e também dos principais centros
consumidores dos mercados internos. (Uma delas,
a Minerva Fine Foods, instalada em Barretos/SP,
dedica-se exclusivamente ao processamento de
carnes bovina, suina e de frangos.) Com essa dis-
persao, a Companhia reduz o risco de sofrer o im-
pacto de doencas do gado, assim como diminui a
exposicao a variacao de pre¢os dos graos, principal-
mente das commodities milho e soja, que compoem
a dieta alimentar dos rebanhos.

Essas unidades industriais tém capacidade ins-
talada para o abate de 11.480 cabecas/dia; no quarto
trimestre de 2012, a média de utilizagao dessa capa-
cidade foi de 71%, quando a média do setor de carne
bovina no Brasil & de 60,7%, de acordo com os dados
disponibilizados pelo IBGE e pela Scot Consultoria.

A capacidade de desossa é 23% superior a de abate,
0 que permite a Companhia adequar a linha de pro-
ducao as demandas do mercado.

Subsidiariamente, mantém uma frota prépria de
55 caminhdes operada pela Transminerva, com a
finalidade estratégica de assegurar a continuidade
do transporte rodoviario para suprir a falta desse
servico em algumas regioes, além de balizar a qua-
lidade e o preco do frete pago a terceiros — contrata-
dos para atender a 94% do volume de cargas gerado
pelas unidades industriais e centros de distribui¢ao.

Outro nego6cio em expansao € desenvolvido
pela controlada Brascasing, sediada em José Bo-
nifacio (SP), onde beneficia subprodutos do abate
do gado - os envoltorios para a industrializacao de
carnes embutidas, com grande aceitagao nos mer-
cados interno e externo (GRI-2.3).

Além da sede administrativa, localizada na cida-
de de Barretos, no interior do Estado de Sao Paulo,
mantém escritérios em Sao Paulo (SP) e Belem (PA),
com fungdes administrativas e comerciais.

PARTICIPACAO DAS REGIOES NAS VENDAS TOTAIS

Ameéricas
22,4%

Russia (e CEl)
13,9%

Oriente
Médio
10,7%




———

27 mil

No mercado interno, a Minerva opera Centros de Distribuicao (CDs) nos
Estados do Espirito Santo, Goias, Santa Catarina, Minas Gerais, Sao Paulo,
Tocantins, Distrito Federal e Ceara (mais um no Paraguai). Nos CDs reven-
de também produtos de terceiros, principalmente alimentos, facilitando aos
27 mil pequenos e médios varejistas com 0s quais se relaciona a compra
de uma variedade de itens no modelo one-stop-shop. A operagao abrange
1.600 cidades (GRI-2.7).

Possui trés unidades industriais no Exterior, duas no Paraguai e uma no
Uruguai. Em funcao das diversificadas operacoes de exportagao, a Compa-
nhia mantém escritorios em oito paises: Chile, EUA, Russia, Italia, Ira, Arabia
Saudita, Libano e Argélia. Atende, a partir deles, cerca de 2 mil clientes distri-
buidos por uma centena de paises (GRI-2.5).

Cerca de 67% do faturamento bruto de R$ 4,6 bilhdes da Minerva em
2012 foram gerados por esse diversificado mercado importador, represen-
tando um aumento de 28,9% da demanda ao redor do mundo em relacao a
2011. A Companhia é a segunda maior exportadora de carne bovina in natu-
ra do Brasil (19,7%), a maior do Paraguai (20,6%) e alcangou 9,5% das vendas
externas do Uruguai.

2 mil

28,9%

PRINCIPAIS EMPRESAS CONTROLADAS PELA MINERVA S.A.

Unidade Participacao em 21/12/2012
Minerva Industria e Comércio de Alimentos S.A. 98%
Minerva Dawn Farms S.A. (Minerva Fine Foods) 100%
Friasa S.A. (Paraguai) 92%
Frigomerc S.A. (Paraguai) 100%
Pul S.A. (Uruguai) 100%
Transminerva Ltda. 100%
Brascasing Comercial e Industrial Ltda. 100%

A Minerva Foods é uma sociedade anénima de cial da VDQ é integralmente detido por integrantes

capital aberto, classificada como empresa de gran-
de porte, de acordo com os critérios do BNDES
(amplamente reconhecidos no mercado brasilei-
ro), por ter receita operacional bruta superior a R$
300 milhées. Na comparagao com o ano anterior,
obteve em 2012 um incremento de 10,1% na receita
liquida, que chegou a R$ 4,38 bilhdes. Encerrou o
ano com um total de 9930 empregados, além de
740 terceirizados, incluindo as Companhias con-
troladas e as unidades no Paraguai e no Uruguai
(GRI-2.6 e 2.8).

A acionista controladora direta da Minerva
Foods € a VDQ Holdings S.A., que detém 34,9% do
capital social e votante da Companhia. O capital so-

da Familia Vilela de Queiroz.

Destacam-se entre 0s principais eventos socie-
tarios ocorridos no ano 2012 os seqguintes:

* Foi desfeita a joint venture com a irlandesa Dawn
Farms; a Companhia passou a deter 100% do ca-
pital social da controlada, que passara a operar
sob o nome Minerva Fine Foods;

* A Companhia tornou-se controladora da Brasca-
sing Comercial Ltda., com 100% do capital social,
ao adquirir 45% das acdes da empresa;

* Aquisicao de 100% do capital social da Frigomerc
S.A,, frigorifico de Assuncao, Paraguai, com ca-
pacidade de abate de 1.000 cabecas de gado por
dia (GRI-2.9).
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GOVERNANCA E GESTAO

Vista aérea da sede em Barretos




Minerva conquistou em 2012 a condicao de

companhia brasileira com melhor desempenho

no mercado de capitais, entre os frigorificos com
acoes negociadas na bolsa de valores que faturam mais
de R$ 3 bilhdes por ano. Nos calculos da respeitada con-
sultoria Economatica, a valorizagao de mercado foi de
126,6%, um resultado imponente. A explicagao é resu-
mida pelos principais executivos numa palavra: “foco”.
A Administracao tem metas bem definidas e sabe que
seu negocio é basicamente de carne bovina e deriva-
dos. Aliada a consciéncia das caracteristicas intrinsecas
do mercado de alimentos, essa politica favoreceu uma
visao muito particular do empreendimento.

A conexao entre alimento e vida & um conceito de-
terminante para o desenvolvimento da Companhia. Ha
uma percepcao clara de que é grande a responsabilida-
de em relacao avida, em todos os niveis — desde o cam-
po, de onde vém as matérias-primas, mobilizando uma
extensa cadeia de valor, até chegar ao consumidor final
dos alimentos produzidos pela Minerva. Colaboradores,
fornecedores, parceiros, clientes, autoridades, investi-
dores sao os destinatarios da confianca e do respeito
reportado na Missao da empresa. A base para a evolu-
¢ao é a busca permanente pela exceléncia operacional,
por meio de um modelo de gestao eficaz que estimula
uma equipe motivada para a melhoria continua.

O cumprimento dos Direcionadores Corporativos en-
contra um leito natural nas praticas de Governanca Corpo-
rativa aplicadas no desenvolvimento de suas atividades.

A Minerva adota as melhores praticas de governan-
¢a corporativa e os avangados processos de gestao,
segundo os padroes internacionais. Por ser uma Com-
panhia de capital aberto, esta sujeita as regras da Co-
missao de Valores Mobiliarios (CVM) e da BM&FBoves-
pa. Para atender a essas normas, a Companhia se vale
de instrumentos como 0 seu estatuto social e a Lei das
Sociedades por Ac¢oes (Lei n° 6.404, de 1976, comple-
mentada pela Lei n° 11.638/2007). Além desses, adota
direcionadores empresariais bem definidos e de conhe-
cimento de todos os colaboradores e gestores. Sao eles
que orientam os relacionamentos com os stakReholders
e como fazemos negocios (GRI-4.8).

MinervaFoods

MISSAO

Fornecer globalmente
alimentos de qualidade,
com responsabilidade
socioecon6mica e
ambiental. A Minerva
atuara a partir de um
alto nivel de eficiéncia
operacional, promovendo
a equipe e valorizando
seus colaboradores,
cultivando respeito e
confianca nas areas de
negoécios em que atuar.

VISAO

Ser a empresa mais
eficiente, buscando
sempre maximizar o
retorno sobre o capital
investido em todos os
seus segmentos de
negocios com politicas
de gestao de risco
adequadas.

VALORES

Integridade,
comprometimento,
responsabilidade,
iniciativa e cooperacao.

[GRI 4.8]
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A cada ano a aplicacao da sustentabilidade se
amplia na sociedade global, refletindo o refinamen-
to de uma visao de mundo que deve sua crescen-
te influéncia a simplicidade do conceito no qual o
ser humano deve se reconhecer capaz de produzir
e compartilhar prosperidade sem dilapidar o meio
ambiente e demonstrar a transparéncia no relacio-
namento com os staReholders. A adesao a essa
concepcao ocorre de forma rapida e abrangente em
todos os campos de atividade, com caracteristicas
de uma mudanca historica irreversivel dos padrées
culturais do nosso tempo.

Em 2012, a Minerva Foods acelerou o passo nhes-
sa direcao, com a meta de incorporar a sustentabi-
lidade em todas as operagdes. As acdes de gestao
e governanca realcam como se aprofundaram, na
pratica, os esforcos para a perpetuacao do conjun-
to dos empreendimentos que formam seu campo
de acao. Essa estrutura expressa o esfor¢o pela
transparéncia e o relacionamento equilibrado com
os stakeholders e é formada por dois Conselhos: o
de Administracao, 6rgao maximo em matéria deci-
soria, e o Fiscal. O primeiro é auxiliado por um Co-
mité de Riscos. O brago executivo-operacional esta
a cargo da Diretoria Executiva (GRI-4.10.

A Minerva aderiu as regras do Novo Mercado da
BMG&F Bovespa desde que se tornou Companhia
aberta, em 2007. Em cumprimento aos limites defi-
nidos para participacao dessa listagem especial, a
Minerva adota regras societarias para ampliar os di-
reitos dos acionistas e exerce uma politica de divulga-
¢ao de informagbes mais transparente e abrangente.

Os conselheiros de administragao sao eleitos
pela Assembleia Geral dos Acionistas sem influén-
cia da Diretoria Executiva. Desde 2007, a presidéncia
do Conselho de Administragao é exercida por mem-
bro sem fungées executivas na Companhia. O atual
mandato se iniciou em 27 de abril de 2012. E em 31de
Dezembro de 2012 tinha sete membros, com manda-
to unificado de dois anos, renovavel de acordo com o
Estatuto Social. Relne-se uma vez a cada trimestre,
ou quando convocado por qualquer membro.

Representam o0s acionistas minoritarios 50%
dos conselheiros, que sao considerados indepen-
dentes e participam das deliberagdes, tomadas por
maioria de votos, como determina o Estatuto Social
da Companhia. O Regulamento do Novo Mercado
exige um minimo de 20% de conselheiros indepen-
dentes. O termo “Conselheiro Independente” signi-
fica o conselheiro que: (GRI-4.3).

A conexao entre alimento e vida € um conceito determinante para o

desenvolvimento da Companhia. A base para a evolucao é a busca
permanente pela exceléncia operacional, por meio de um modelo de gestao
eficaz que estimula uma equipe motivada para a melhoria continua.

(i) nao tem qualquer vinculo com a Companhia,
exceto a participagao no capital social;

(i) ndo é acionista controlador (conforme defi-
nido no Artigo 37 do Estatuto Social), conjuge ou
parente até segundo grau daquele, ou nao ser ou
nao ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a
Companhia ou a entidade relacionada ao acionista
controlador (ressalvadas as pessoas vinculadas a
instituicoes publicas de ensino e/ou pesquisa);

(iii) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado
ou diretor da Companhia, do acionista controlador
ou de sociedade controlada pela Companhia;

(iv) ndo é fornecedor ou comprador, direto ou in-

direto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia;

(v) ndo é funcionario ou administrador de socie-
dade ou entidade que esteja oferecendo ou deman-
dando servigcos e/ou produtos a Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia;

(vi) nao é cénjuge ou parente até segundo grau
de algum administrador da Companhia;

(vii) nao recebe outra remuneracao da Compa-
nhia além da de conselheiro (proventos em dinheiro
oriundos de participacao no capital estao excluidos
desta restricao).
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MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente do Conselho

Edivar Vilela de Queiroz, advogado, fun-
dador e ex-diretor presidente da Minerva.
Preside o SindFrio - Sindicato das Indus-
trias Frigorificas do Estado de Sao Paulo.
Exerce a presidéncia do Conselho de Ad-
ministracao desde 2 de maio de 2007.

Conselheiro

Ibar Vilela de Queiroz, agropecuarista
e empresariosocio-diretor da Frota "C”
Transportes de Gado Ltda.,. Até 20I1, foi
Diretor de Suprimentos da Minerva, res-
ponsavel pelas compras de gado. E mem-
bro do Conselho de Administragao desde
2 de maio de 2007.

Conselheiro

Alexandre Lahoz Mendonca de Barros, en-
genheiro agrénomo, Doutor em Economia
Aplicada, professor de Economia Agricola
da Fundacao Getulio Vargas, desde 2005.
E membro do Comité de Assessoria Exter-
na da Embrapa Pecuaria Sudeste e do Con-
selho Superior do Agronegocio da Fiesp
- Federacao das Industrias do Estado de
Sao Paulo. E socio-consultor da MB Agro
do setor de agronegocio.

Conselheiro

Vice-presidente do Conselho

Antonio Vilela de Queiroz, socio-diretor da
Expresso Barretos Ltda., agropecuarista e
emprésio, . Foi Diretor Geral até 2 de maio
de 2007, quando passou a integraro Con-
selho de Administragao.

Conselheiro

José Luiz Régo Glaser, administrador e
mestre pelo Food Research Institute da
Universidade de Stanford, EUA, foi diretor
da Cargill Agricola, membro dos Conse-
lhos da Associacdo da Industria de Oleo
Vegetais, da Associacao Nacional de Ex-
portadores de Cereais, e da Associagao
Brasileira dos Terminais Portuarios. Desde
2005 faz parte do Conselho de Adminis-
tracao do grupo educacional Ibmec.

Conselheiro

Sérgio Carvalho Mandin Fonseca, enge-
nheiro de producao, realizou cursos de
extensao e pés-graduagao no Brasil e no
exterior. Foi diretor de varejo alimentar na
Martins Comércio e Atacado, vice-pre-
sidente de mercado interno da Sadia, e
membro dos conselhos de administragao
da Apprimus, e da Excelsior Alimentos. E
membro do conselho deliberativo da Asso-
ciacao Comercial e Industrial de Uberlandia
e sécio proprietario de empresa de Consul-
toria em estratégia e gestao comercial.

Joao Pinheiro Nogueira Batista, economista, foi presidente da Bertin S/A, co-presidente da Suzano Petroquimi-
ca, vice-presidente da Suzano Holding, CFO e DRI da Petrobras, Managing Director do Dresdner BanR Brasil. E
Presidente doConselho de Administracao da Isolux Infrastructure S/A, membro do Conselho de Administragao
e Consultor Sénior do Grupo Cerradinho, do Latin American Agribusiness Development Corporation, e da Swiss
Re Corporate Solutions Seguros S/A. Foi também Presidente do Conselho de Administracao do IBRI Instituto
Brasileiro de Relagdes com Investidores e Vice-Presidente do Conselho de Administracao do IBGC- Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa.

O presidente do Conselho de Administragao, sr. Edivar Vilela de Queiroz, nao exerce cargo ou fungao executiva na Companhia (GRI-4.2).
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E também considerado Conselheiro Independente aquele eleito
nos termos do artigo 141,88 4° e 5° e artigo 239 da Lei das Sociedades
por Acoes. A qualificacdo como independente deve ser expressamen-
te declarada na ata da Assembleia Geral que elege o conselheiro.

O Conselho de Administracao é responsavel por definir periodica-
mente e monitorar a aplicacao, pela Diretoria Executiva, das politicas
e diretrizes dos negodcios da Minerva , assim como eleger e destituir
os diretores, discriminar suas atribuicoes e fiscalizar a gestao. Cabe
ao Conselho de Administracao, também, a contratagao dos audito-
res independentes, de acordo com a Lei 6.404/76. Em atendimento a
esse diploma legal, delibera sobre a convocagao da Assembleia Geral,
quando julga conveniente (GRI-4.1).

O Conselho Fiscal da Minerva, formado por trés membros, mais trés
suplentes, tem carater nao permanente, como prevé o Estatuto Social
da Companhia. E um 6rgao societario independente da administracao
e dos auditores externos, com a missao de fiscalizar as atividades da
administracao, rever as demonstracgoes financeiras da Companhia e
reportar suas conclusdes aos acionistas. Funciona no periodo de um
ano compreendido entre a data da eleicao e a data da seguinte As-
sembleia Geral Ordinaria dos Acionistas. Os conselheiros sao remu-
nerados com, no minimo, 10% do valor médio pago anualmente aos
diretores da Companhia, nao computados beneficios, verbas de repre-
sentagao e participagao nos lucros, como preveé a Lei das Sociedades
por Acoes.

O Conselho Fiscal foi eleito em 26 de abril de 2012, a pedido da As-
sembleia Geral Ordinaria dos Acionistas, que na mesma data elegeu
também os integrantes do Conselho de Administragao. Ficou com a
seguinte a composicao:

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Presidéncia

Efetivos

Dorival Antonio Bianchi,
economista;

Benedito da Silva
Ferreira, economista
e contador;

Joao Verner Juenemann,
administrador
de empresas.

Suplentes

Marcelo Scaff Padilha,
advogado;

Victor Branco de
Holanda, economista
e contador;

Flavio Jarczun KKac,
engenheiro de
producao.

(GRI-4.1)

Conselho de Administracao

Vice Presidéncia
Brasil

Vice Presidéncia

Internacional
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Diretoria Dir. Comercial Diretoria Diretoria Diretor
MDF Supply Chain Industrial Originacao Pres. Pulsa

Diretor
Friasa
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Comité de riscos

A Administracao da Minerva constituiu, adi-
cionalmente, um Comité de Riscos para auxiliar o
diretor presidente e o Conselho de Administracao
na implementacao da politica de hedge (riscos),
bem como analisar a conjuntura econdmica brasi-
leira e mundial e seus potenciais reflexos na posi-
¢ao financeira da Companhia.

O Comité de Riscos nao € uma estrutura es-
tatutaria e pode ter de cinco a dez integrantes,
entre eles o presidente e outros membros da Di-
retoria Executiva, colaboradores e consultores
externos; atua gerencialmente desde meados de
2007 (GRI-4.1).

Diretoria executiva

A Diretoria Executiva tem seis integrantes elei-
tos pelo Conselho de Administracao para manda-
tos de dois anos, com possibilidade de reeleicao.
Além de responsaveis legais, sao atribuicdes dos
diretores a organizagao interna, o processo delibe-
rativo, operacgoes diarias e implementacao de po-
liticas e diretrizes periodicamente definidas pelo
Conselho de Administracao, de acordo com as
deliberagdes da Assembleia Geral dos Acionistas.

Uma profunda reestruturagao administrativa
realizada em 2012 alterou a nomenclatura e as
fungdes das diretorias (veja composicao adiante).
(GRI-4.1).

(I Diretoria Controladoria '

Qualificagoes e conflitos de interesses

A Minerva nao definiu processos para determi-
nar as qualificacoes e conhecimentos dos mem-
bros dos Conselhos e da diretoria executiva sobre
estratégias relacionadas aos temas econOmicos,
sociais e ambientais que impactam seus negacios.
Da mesma forma, nao realiza avaliacao de desem-
penho de seus érgaos de administracao e do Co-
mité de Riscos, nem tampouco de seus membros
individualmente (GRI-4.7, 4.10).

A Companhia também nao adota nenhum me-
canismo especifico para identificar conflitos de inte-
resses nas assembleias gerais, nem no Conselho de
Administracao, por considerar suficientes as regras
pertinentes estabelecidas na legislacao brasileira e
no Novo Mercado da BM&F Bovespa (GRI-4.7).

Remuneracao

Historicamente a Minerva remunera todos o0s
funcionarios, incluidos os membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria, apenas com
uma remuneracao fixa que consiste em saldrio ou
pré-labore e um Unico beneficio indireto representa-
do pelo plano de saude (onde cabivel) e pelo plano
odontoldgico. O valor dessa remuneracao € acorda-
do no ato da contratacao do colaborador. Tal pratica
ainda se mostra eficaz para atrair, incorporar e reter
profissionais qualificados, seja por sua transparéncia,
seja pelo fato de que a sede e a maior parte das filiais
estao localizadas em cidades do interior onde o custo
e a qualidade de vida também servem de atrativos.

Winerva%oods

I

|

Diretoria
Brascasing

Dir. Relagbes
Investidores

Diretoria
Exportacao

Diretoria
Juridica

Diretoria
Administ.
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Mais recentemente, introduziu seu plano de op-
¢ao de “stock option” em complemento a sua prati-
ca histoérica, de modo a melhor alinhar os interesses
de longo prazo dos conselheiros, diretores e outros
empregados-chave com os interesses da Compa-
nhia. Este componente da remuneragao ainda se
encontra em fase inicial, uma vez que, até esta data,
a Minerva distribuiu opgoes de agdes restritas uma
s6 vez, em 2010, a alguns de seus diretores estatu-
tarios e nao estatutarios, e ainda deve sofrer ajustes
nos préximos anos até que a Companhia encontre
seu nivel ideal.

A Companhia nao adota mecanismos formais
de avaliacao de desempenho e suas praticas de
remuneracao nao estao estruturadas para refletir
indicadores especificos de desempenho (GRI-4.5).

Dentre as praticas recomendadas pelo Cadigo
de Melhores Praticas do IBGC - Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa, além das ja menciona-
das a Companhia adota também as seguintes:

« capital social da Companhia dividido somente em
acoes ordinarias, proporcionando direito de voto a
todos os acionistas;

« manutencao e divulgacao de registro contendo a
quantidade de acoes que cada socio possuli, iden-
tiicando-os nominalmente;

« obrigatoriedade na oferta de compra de acdes
que resulte em transferéncia do controle socie-
tario para todos os sécios e hao apenas aos de-
tentores do bloco de controle. Todos os acionistas
devem ter a opgao de vender as suas acoes nas
mesmas condicoes. A transferéncia do controle
deve ser feita a preco transparente. No caso de

alienacao da totalidade do bloco de controle, o
adquirente deve dirigir oferta publica a todos os
acionistas nas mesmas condicoes do controlador
(tag-along);

« Conselho Fiscal instalado (na Assembleia Geral
realizada em 26 de abril de 2012), conforme previ-
sao do Novo Mercado;

« clara definicao no Estatuto Social (a) da forma de
convocagao das Assembleias Gerais; e (b) da for-
ma de eleicao, destituicao e tempo de mandato
dos membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria;

« transparéncia na divulgacao publica do relatério
anual da administracao;

« livre acesso as informagoes e instalagcoes da Com-
panhia pelos membros do Conselho de Adminis-
tracao;

« resolucao de conflitos que possam surgir entre a
Companhia, seus acionistas, seus Administrado-
res e membros do Conselho Fiscal, por meio de
arbitragem; e

« Assembleia Geral com competéncia para deliberar
sobre: (a) aumento ou redugao do capital social e
outra reformas do Estatuto Social; (b) eleicao ou
destituicao, a qualquer tempo, de conselheiros
de administracao e conselheiros fiscais; (c) tomar,
anualmente, as contas dos administradores e de-
liberar sobre as demonstracoes financeiras; e (d)
transformacao, fusao, incorporacao, cisao, disso-
lucao e liquidagao da sociedade.

Mais detalhes sobre as atribui¢des dos Conse-
lhos e da Diretoria e os perfis de seus integrantes na
aba “Governanca Corporativa” do site www.minerva
foods.com (GRI-4.4).

A transparéncia na relacao com os investidores e com o mercado de
modo geral ganhou um instrumento mais adequado em 2012 com a

remodelacao do site institucional www.minervafoods.com




Transparéncia

A transparéncia na relacao com os investidores
e com o mercado de modo geral ganhou um instru-
mento mais adequado em 2012 com a remodelagao
do site institucional www.minervafoods.com.

Entre os conteudos adicionados, ha informacoes
detalhadas sobre a divida da Companhia, apresen-
tacdes corporativas e analises setoriais atualizadas,
além de toda a documentacao que deve obrigato-
riamente ser publicada de acordo com as normas
de Novo Mercado da BM&FBovespa e da Comissao
de Valores Mobiliarios do Ministério da Fazenda.
(Mais detalhes na publicacao “Politica de Divulga-
cao e Negociacao” disponivel no site.)

Além dessas informagodes na internet, em contato
direto com os investidores a empresa esta mais apta
aresponder as demandas naturais no mercado. Tam-
bém publica informagdes nao obrigatdrias, mas im-
portantes para ampliar o conhecimento que o publico
tem a respeito dos padroes operacionais, da susten-
tabilidade e da governanca corporativa da Minerva.

Reestruturacao

Em 2012, a consolidacao do crescimento da Mi-
nerva determinou a aprovagao de uma reestrutu-
racao administrativa que atribuiu mais autonomia
aos executivos. O objetivo é dar mais agilidade as
decisdées de negocios, e também promover uma
atuacao regional que amplie o conhecimento das
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particularidades locais, para que a Companhia pos-
sa exercer sua fungao social levando em conta as
diferentes caracteristicas das comunidades onde
esta inserida. Com essa mesma perspectiva de viés
econdmico e cultural, a Minerva adotou a politica de
contratar profissionais locais de cada pais importa-
dor para acompanhar 0os negocios de exportacao.
Isto porque o relacionamento fica facilitado com o
comprador quando o representante da Companhia
conhece as particularidades da cultura local.

A reestruturacao é a evolucgao natural do proces-
so que comecou em 2007, quando a Minerva Foods
realizou a IPO (Initial Public Offering, primeira oferta
publica de acoes) e deixou de ser uma empresa fa-
miliar para ter o capital aberto, com agdes em bolsa.
A partir de entao, alguns cargos foram reavaliados
para melhor adequacao as demandas do mercado.
Intensificou-se nesse periodo a profissionalizacao
da Companhia, que passou a atrair executivos ex-
perimentados tanto da area financeira quanto da
industria frigorifica.

No final de 2011, concluiu-se o estudo solicitado
pela Administragao visando a expansao; 0 hovo or-
ganograma foi oficializado em abril de 2012. A Mi-
nerva ganhou uma estrutura organizacional clara,
para que todos possam entender como funciong;
principalmente para que os colaboradores tenham
uma visao melhor de como se move a Companhia,
como sao tomadas as decisoes, como se estabele-
ce a divisao das tarefas.

Qualidade que Conguista
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Diretoria Executiva

Desse ponto de vista, para efeito de organiza-
¢ao interna - pois Nao estao previstas no estatuto
- foram criadas quatro vice-presidéncias que pas-
saram a operar divisdes de negdcios complemen-
tares: Internacional, Brasil, Negocios Relacionados
e Financeira.

o Internacional é a Vice-Presidéncia criada para
concentrar esforcos na internacionalizacao da
Companhia, depois da compra das plantas no
Paraguai e no Uruguai. A criagao do cargo corres-
ponde, assim, a expectativa de expansao das ope-
racoes industriais na América do Sul e a crescente
complexidade da gestao das operagoes de expor-
tacao da Minerva.

« Brasil € a Vice-Presidéncia encarregada das Dire-
torias Industrial, de Originagao (compra de gado) e
Comercial/Supply Chain, que é responsavel tam-
bém pelos Centros de Distribuicao e Regionais de
Vendas. Esta nesse mesmo ramo do organogra-
ma a divisao MFF — Minerva Fine Foods.

+ Negocios Relacionados desenvolve as operagoes
de Exportacao de Gado Vivo, Brascasing (envolto-
rios naturais) e Minerva Biodiesel.

« Financeira, como diz o proprio nome, € a Vice-Pre-
sidéncia responsavel pela administracao dos re-
cursos da Companhia. Subordina-se a ela a Dire-
toria de Relagdes com Investidores.

Em 2012, a Diretoria Juridica passou a figurar no or-
ganograma da Companhia diretamente vinculada a
Presidéncia, tendo a Geréncia de Sustentabilidade
subordinada a ela. Essa estruturacao é consequén-
cia da prioridade que a Administracao atribui as
praticas sustentaveis.

Horizontalizacao

A reestruturacao significou uma horizontalizacao
das instancias decisorias dentro da Minerva. Essa
mudanca teve impacto direto na aplicacao mais efe-
tiva e mensuravel dos conceitos de sustentabilidade
nos procedimentos operacionais, ao multiplicar os
canais de comunicacao e a relativizagao dos pode-
res entre os setores. De forma complementar, a Ge-
réncia de Sustentabilidade passou a responder para
a Diretoria Juridica. Antes, sob a gestao da Diretoria
Administrativa, essa Geréncia tinha um foco mais
especifico. A mudanca favoreceu a maior permeabi-
lidade dos conceitos e aplicagao da sustentabilidade

em todos os setores da empresa, em consequéncia
do amparo juridico que a gestao do tema ganhou na
nova estrutura. (Leia mais sobre a inser¢ao da sus-
tentabilidade no capitulo especifico sobre o tema)

Gerenciamento de riscos

A Minerva desenvolve seus neg6cios num pa-
drao de austeridade e profissionalismo para reduzir
a exposicao aos fatores de risco que podem com-
prometer os interesses de seus stakeholders. Uma
anadlise acurada e sistematica desses fatores é re-
alizada com o intuito de proteger o patriménio da
empresa e assegurar o cumprimento de suas obri-
gacoes, mantendo a Companhia preparada para
enfrentar adversidades e aproveitar oportunidades
que possam impactar favoravelmente seu desem-
penho. Entre os principais fatores de riscos, a Ad-
ministracao discrimina os seguintes:

1) Endividamento - O endividamento financeiro
consolidado da Companhia requer que uma parce-
la significativa de seu fluxo de caixa seja utilizada
para pagar o principal e juros relacionados ao endi-
vidamento. Seu fluxo de caixa e recursos de capital
podem ser insuficientes para realizar os pagamen-
tos necessarios em seu endividamento substancial
e endividamento futuro.

Em 30 de setembro 2012, o endividamento fi-
nanceiro total consolidado da Companhia era de R$
2.612,7 milhées, sendo 79% de longo prazo. A capaci-
dade de gerar dinheiro para satisfazer os pagamen-
tos programados ou para refinanciar as obrigagoes
com relacao a divida depende do desempenho fi-
nanceiro e operacional que, por sua vez, esta sujeito
a condicOes econdmicas e competitivas para os se-
guintes fatores financeiros e de negdcios, alguns dos
quais podem estar além do controle da Companhia:
« dificuldades operacionais;

« aumento dos custos operacionais;

» condicdes gerais da economia;

« diminuicao da demanda de seus produtos;
« ciclos de mercado;

« tarifas;

« precos de seus produtos;

« acdes dos concorrentes;

» evolugao da regulamentacao; e

« atrasos naimplementacao de projetos estratégicos.
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INTEGRANTES DA DIRETORIA EXECUTIVA

Em Dezembro de 2012

Diretor Presidente

Companhia entao fundada pela familia Vilela de Queiroz.

Diretor de Finangas

Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho, administrador de empresas, mestre em finangas e
economig, iniciou a vida profissional em 1999 no Banco Pactual. Trabalhou também nas gestoras
Constellation Asset Management e Black River Gestao de Investimentos (Cargill). Atuou no Banco
Safra como Head Trader da Tesouraria Proprietaria e esta na Minerva desde fevereiro de 2009.

Fernando Galletti de Queiroz, administrador de empresas formado pela Fundacao Getulio Vargas
de Sao Paulo, preside a Minerva desde 2 de maio de 2007. Foi interno da Cotia Trading S.A.
de 1987 a 1988, e trader da Cargill Agricola S.A., de 1989 a 1992, ano em que passou a atuar na

Diretor de Brasil

Diretor de Negocios Relacionados

Frederico Alcantara de Queiroz, administrador de empresas, com MBA em Gestao e Finangas
Corporativas pela Fundagao Getulio Vargas e formacao académica complementar em
negociacdo e comércio exterior. Iniciou sua vida profissional em 1998 no mercado financeiro.
Desde 2003 trabalha na area de exportacao de gado vivo da Minerva.

Luis Ricardo Alves Luz, 38 anos, engenheiro de produgao agroindustrial, iniciou sua vida
profissional em 1999 na Companhia. Atuou em varios setores, tais como PCP (Planejamento e
Controle da Producao) e Diretoria Industrial. De agosto de 2007 a dezembro de 2008 trabalhou na
Perdigao. Retornou a Minerva em 2009 como Diretor de Logistica e Comercial.

Diretor de Relag6es com Investidores

exerce a funcao de Diretor de Relagées com Investidores.

Diretor de Suprimentos

Wagner José Augusto é formado em Administragao de Empresas. De 1978 a 1991 trabalhou

com a familia Vilela de Queiroz no Expresso Barretos Ltda. com transporte de gado. De 1991 a
1996 trabalhou compra de gado no frigorifico Anglo. Na Companhia, trabalha desde o ano de
2000, sendo 8 anos na geréncia comercial, depois assumiu a geréncia de compra de gado e em
dezembro de 2011 assumiu a Diretoria de Suprimentos, sendo responsavel pelas compras de gado.

Eduardo Pirani Puzziello, formado pela PUC-SP, com MBA em Mercado de Capitais pela USP/
Fipecafi, iniciou sua carreira profissional em 1998 na AON RisR Services, tendo trabalhado
também no BankBoston, Banco Santander, Corretora Fator, Banco Raymond James, e
Votorantim Corretora, De Junho de 2009 a Maio de 2010 exerceu a fungao de Superintendente
de Relagdes com Investidores da Companhia. Retornou em Novembro de 20]1 e, desde entao,
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Para mitigar esses riscos, a Companhia esta tra-
balhando para reduzir a proporcao entre sua divida
liquida e EBITDA Ajustado, através (1) de maiores re-
ceitas (e consequentemente maior geracao de caixa
operacional, medida pelo EBITDA Ajustado) com o
inicio das operagdes das novas unidades industriais
(Rolim de Moura - RO e Campina Verde - MG e frigo-
rifico Pul em Melo no Uruguai, por exemplo), e (2) do
uso dos recursos do aumento de seu capital social
para o pagamento do endividamento pendente.

2) Fornecimento do gado - O fornecimento e o
preco de mercado do gado, principal matéria-pri-
ma, que representa de 70% a 80% do seu custo dos
produtos vendidos, dependem de fatores sobre os
quais a Companhia tem pouco ou nenhum contro-
le, incluindo surtos de doengas como febre aftosa,
custo relativo a alimentacgao, e condi¢bes econémi-
cas e meteoroldgicas.

Para reduzir o risco de doencas, todo o gado que
a Companhia compra é inspecionado por veterina-
rios e médicos do Servico de Inspecao Federal (SIF)
do Ministério da Agricultura do Brasil, que autori-
za a producao e industrializacao de carne bovina.

A
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Além disso, a Companhia tem uma base operacio-
nal diversificada, o que mitiga o risco sanitario e re-
duz o risco de bloqueio total da comercializacao de
sua producao.

3) Fornecedores - A Companhia nao vislumbra
riscos relacionados aos fornecedores, ja que ne-
nhum deles representa mais de 5% de sua receita
bruta.

4) Consolidacao de clientes - A consolidagao dos
clientes da Companhia podera ter impacto negativo
sobre seus negocios. Supermercados, clubes ata-
cadistas e distribuidores de alimentos realizaram
consolidagées nos ultimos anos, resultando em
clientes de grande porte, sofisticados, com maior
poder de compra, e, portanto, mais aptos a operar
com estoques menores e exigindo precos mais bai-
x0s e produtos especificamente personalizados.

Para reduzir esse impacto, a Companhia desen-
volve clientela diversificada e visa o crescimento
balanceado de seus negdcios nos mercados inter-
no e externo de forma a mitigar o risco de concen-
tracao, caso haja a consolidacao de seus clientes
em determinada regiao.

Todo o gado que a Companhia compra é inspecionado por
veterindrios e médicos do Servico de Inspecdo Federal (SIF)
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5) Exportacoes - Representaram dois tercos da
receita bruta de vendas em 2012. A capacidade de
exportar seus produtos no futuro pode ser adversa-
mente afetada de forma relevante por fatores que
estao além do controle da Companhia, tais como:

« variacdes cambiais;

« desaceleracao na economia;

« imposicao ou aumento de tarifas (incluindo anti-
dumping), barreiras sanitarias e/ou nao sanitarias;

« imposicao de controles cambiais e restricoes as
operacdes cambiais;

« greves ou outros eventos que possam afetar a dis-
ponibilidade de portos e transporte;

« cumprimento das diferentes legislagoes estran-
geiras; e

« sabotagem de seus produtos.

Para mitigar esses riscos, as exportagoes da
Companhia sao distribuidas para aproximada-
mente 2.000 clientes, de uma centena de paises,

incluindo paises da Europa, Oriente Médio, Africa
e Asia.

6) Normas ambientais - Pode produzir custos
significativos o atendimento as normas ambientais
e as demais autorizagoes necessarias a realizacao
de suas operagdes, e 0 Nao cumprimento das nor-
mas ambientais pode resultar em san¢oes adminis-
trativas e criminais e responsabilidade por danos.

A Companhia reduz a exposicao a esse risco
adotando rigorosa politica para aquisi¢ao do gado,
a fim de cumprir as principais exigéncias legais, e
busca obter certificagcoes que garantem o padrao de
qualidade que demandam os mercados de destino.
Parcela significativa do gado abatido no Brasil para
venda nos mercados interno e externo é rastreada
pelo Sisbov, o sistema nacional de rastreamento de
gado. Além disso, é inerente a atividade o cumpri-
mento de normas ambientais e a obtencao de au-
torizages, e seu custo esta dentro do custo-padrao
da Companhia.

“A Companhia tem uma base operacional diversificada, o que mitiga o risco

sanitario e reduz o risco de bloqueio total da comercializagao da produgao.”

7) Juros - A Companhia esta exposta a riscos
decorrentes de oscilagdes nas taxas de juros, que
poderao afetar negativamente a situacao financeira
e os resultados operacionais. Alguns dos passivos
tém taxas de juros pés-fixadas, o que gera expo-
sicao as oscilacoes de mercado. Em 30 de setem-
bro de 2012, a Companhia tinha endividamento
de aproximadamente R$ 2.613 milhdes, dos quais
26,3% estavam sujeitos a instrumentos ligados ao
CDI e TILP (financiamentos internos) e a Libor (f-
nanciamento externo).

8) Cambio - A Companhia esta sujeita a flutua-
¢oes na taxa de cambio, o que pode afetar desfavo-
ravelmente os negdcios, a condi¢ao financeira e os
resultados operacionais, bem como sua capacida-
de de pagamentos.

A Companhia esta sujeita a possibilidade de
perda decorrente das taxas de cambio flutuantes
que resultem em aumento no valor dos emprés-

timos contraidos em moedas estrangeiras, bem
como oscilagdes que diminuam o saldo das contas
a receber denominadas em moedas estrangeiras.
Em 30 de setembro de 2012, aproximadamente
67,7% da receita bruta de vendas do ano eram de
exportagoes e cerca de RS 2.112 milhdes da divida
financeira eram denominados em moedas estran-
geiras, principalmente dolares norte-americanos.
Considerando a volatilidade que a economia global
esta enfrentando, nao é possivel prever qual sera a
variacao futura do real em relagao as principais mo-
edas no mercado de cambio internacional.

9) Preco do gado - A Companhia esta exposta a
volatilidade dos precos de compra de gado, o que
pode afetar desfavoravelmente os negocios, a con-
dicao financeira e os resultados operacionais. A va-
riacao dos precos do gado, principal matéria-prima,
resulta de fatores fora do controle da Administra-
¢ao, como fatores climaticos, volume da oferta, cus-
tos de transporte, politicas agropecuarias e outros.
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A Companhia compra gado de mais de 20 mil
criadores no Brasil, Paraguai e Uruguai, represen-
tando entre 70 e 80% do custo dos produtos ven-
didos na operagao de bovinos no periodo de nove
meses encerrado em 30 de setembro de 2012. Em
geral, a Companhia efetua a compra de gado bovi-
no em operacdes no mercado a vista.

10) Brasil - Condigbes econdmicas e politicas no
Brasil e a percepcao dessas condigdes no mercado
internacional tém impacto direto sobre os negécios
da Companhia e seu acesso ao capital internacio-
nal e aos mercados de divida, e podem afetar ne-
gativamente seus resultados das operacgdes e sua
condicao financeira.

O governo brasileiro intervém frequentemen-
te na economia e ocasionalmente faz alteragoes
significativas nas politicas e regulamentacoes. Os
negécios, resultados operacionais e condicoes fi-

MinervaFoods

nanceiras da Companhia poderao ser adversamen-

te afetados de forma relevante por mudancgas nas

politicas governamentais, bem como os fatores

econdmicos globais, incluindo:

« desvalorizacdes e outros movimentos da taxa de
cambio;

« politica monetaria;

« taxas de inflacao;

« instabilidade social ou econémica;

 escassez de energia;

« controles cambiais e restricbes sobre remessas
para o exterior;

« liquidez do capital interno e dos mercados de crédito;
« politica fiscal; e

« eventos diplomaticos, politicos, econémicos e so-
ciais dentro de/ou afetando o Brasil.

A Companhia compra gado de mais de 20 mil criadores no Brasil, Paraguai
e Uruguai, representando entre 70 e 80% do custo dos produtos.

A Companhia aplica uma politica de gerencia-
mento de risco que orienta em relagcao a exposicao
maxima da Companhia aos diversos fatores de risco.

Nos termos dessa politica, a natureza e a posicao
geral dos riscos financeiros é gerenciada pela Direto-
ria de Tesouraria, sendo esta supervisionada e moni-
torada pelo Comité de Riscos, o qual € composto por
membros da Diretoria Executiva da Companhia, cola-
boradores e consultores externos, e € subordinado ao
Diretor Presidente e ao Conselho de Administracao.

No que se refere aos riscos de crédito, o Comité
de Riscos é responsavel pela limitagao da exposicao
da Companhia a riscos de crédito por cliente e por
mercado, através de sua area de analise de crédito e
gestao da carteira de clientes. O risco por mercado de
exposicao é monitorado pelo Comité de Riscos, que
se reune periodicamente com as areas comerciais
para analise e controle da carteira.

A supervisao e o monitoramento das diretrizes
tracadas pela politica de hedge sao de responsabili-
dade da Geréncia Executiva de Riscos, que é subordi-
nada diretamente ao Diretor Presidente e ao Comité
de Riscos.

A politica de hedge da Companhia é aprovada pelo
Conselho de Administragao e leva em consideragao
os dois principais fatores de risco: cambio e boi gordo.

Uma vez identificadas as exposicoes da Compa-
nhia, a Tesouraria, responsavel por consolidar todos
0s parametros e buscar protecao com operagées no
mercado de bolsa de valores, toma as decisoes de
modo a neutralizar os riscos para a Companhia, sem-
pre seguindo os limites determinados a sua atuagao
pelo Conselho de Administragao.

Os riscos sao monitorados diariamente para cor-
rigir eventuais exposi¢des adicionais, além de con-
troles de margens e ajustes. A discricionariedade da
Tesouraria em determinar os limites necessarios para
minimizar a exposicao da Companhia a moedas, ta-
xas de juros e preco do gado esta limitada aos para-
metros de analise de VaR - Value at Risk da carteira
de derivativos.

O Gerenciamento de Riscos da Companhia €
feito pela Tesouraria, as politicas e procedimentos
para o monitoramento dos mesmos sao decididos
no Comité de Riscos. O Comité de riscos respon-
de a Presidéncia e ao Conselho de Administracao
(GRI-49,1.2 e EC2).
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A Minerva adota os melhores procedimentos para exportagdo de carne




ciais, econémicos e politicos oferece ha duas
décadas a matriz de oportunidades que im-
pulsiona a expansao do setor frigorifico brasileiro.
A estabilizacdo monetaria determinou um novo
patamar histérico de desenvolvimento da econo-
mia, permitindo a transicao do Brasil da condicao
de importador para a de exportador de carnes, com
resposta positiva do setor pecuario. Internamente,
a melhoria da renda das classes da base da pira-
mide social aumentou o consumo de alimentos, e
particularmente de proteina animal, num processo
continuo que se intensificou nos Ultimos dez anos.
Estava ainda se esbogando esta trajetoria pe-
culiar, em 1992, quando a familia Vilela de Queiroz
adquiriu a planta do Frigorifico Minerva, de Barretos
(SP), e colheu a oportunidade de se posicionar acer-
tadamente para conquistar de forma paulatina e
consistente uma importante fatia dos mercados ex-
terno e interno de consumo da carne bovina. O foco
da Minerva nos negocios de exportacao, adotado
ja naquele periodo, baseia-se no reconhecimento
das vantagens competitivas da América do Sul, e
particularmente do Brasil, frente aos demais blo-
cos produtores — principalmente Estados Unidos,
Europa e Australia. A competitividade internacio-
nal dos produtores brasileiros decorre de fartura de
mao-de-obra capacitada, abundancia de recursos
naturais, clima favoravel e disponibilidade de terras
baratas — vantagens que se potencializaram a partir
da expertise em logistica de transporte de gado e

l | ma excepcional combinacao de fatores so-
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distribuicao de carnes acumulada em mais de 50
anos pela familia de empreendedores na operagao
do Expresso Barretos.

Em 2012 a administracao competente dessa
configuracao singular consolidou o acerto da estra-
tégia que acumulou sucessos, e tem hoje a marca
Minerva Foods. A receita bruta recorde de R$ 4,6
bilhoes — com crescimento de 9,4% sobre 2011 - de-
ve-se a uma série de resultados que correspondem
as decisées subordinadas a essa estratégia. Cres-
ceram 28,9% as exportagbes na comparagao com
2011, aumentando de 58% para 66,9% a participacao
do mercado externo nas vendas totais da Compa-
nhia em 2012. A Minerva tornou-se o segundo maior
exportador de carne bovina do Brasil. E o resultado
exitoso do esforco sistematico dos ultimos anos
para conquistar novos mercados, com énfase nos
paises em desenvolvimento. Os escritorios proprios
instalados em regides estratégicas — Argélia, Chile,
EUA, ltalia, Ira, Arabia Saudita, Libano e Russia - se
relacionam diretamente com canais de distribuicao
varejista em mais de 100 paises.

Do ponto de vista do cenario setorial, contribuiu
também para esse resultado a maior oferta de gado
pronto para abate (+7,1% no ano) no Brasil em razao
do crescimento do rebanho, o que reduziu em 4,6%
o preco médio nominal da arroba em 2012. A Miner-
va acredita que deva persistir nos proximos anos
essa tendéncia da oferta interna maior com pregos
mais competitivos.

A Minerva tornou-se o segundo maior exportador de carne bovina
do Brasil. Contribuiu para o crescimento continuo das exportacoes
a adesao firme e respeitosa aos padroes internacionais de
sustentabilidade, tanto na compra e qualificacao do gado quanto
nos processos de industrializagao da carne e derivados.
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Vista aérea da Unidade de Processamento de Carnes em Barretos

Tendéncias

Da mesma forma, deve persistir a tendéncia favo-
ravel do cenario externo por trés motivos principais:

a) queda de producao dos concorrentes Estados
Unidos (-3,8%), Australia (-3%) e Europa, que enfren-
tam adversidades climaticas (seca) e econdmicas
(elevacao do preco dos graos e retirada de subsi-
dios dos governos);

b) crescimento da demanda global, que foi de
15,3% em 2012 na comparagao com 0 ano anterior,
em consequéncia da atividade econdmica aquecida
dos paises emergentes, Com expressivo aumento
do consumo de carne bovina devido, também, a
tendéncia a ocidentalizacao da dieta alimentar;

c) alta do cambio médio de R$ 1,67 em 2011
para R$ 1,95 em 2012, favorecendo a melhoria da
rentabilidade na exportacao.

Contribuiu também para o crescimento conti-
nuo das exportagdes a adesao firme e respeitosa
da Minerva aos padrdes internacionais de susten-
tabilidade, tanto na compra e qualificacdo do gado
quanto nos processos de industrializagao da carne
e derivados.

A demanda externa aquecida determinou o de-
sempenho extraordinario das exportacoes, absor-
vendo a producao da Companhia historicamente
focada na exploracao do mercado internacional,
ainda mais atraente em razao da melhor rentabili-
dade proporcionada pela variagao positiva do cam-
bio. Além do foco da Minerva no mercado externo,
essa reducao se deve também, em parte, ao fraco
desempenho da economia brasileira (GRI-1.2).

Carnes e outros

A Divisao Beef teve crescimento de 4,8% em
2012, quando respondeu por 78,3% das receitas da
Companhia com R$ 3.646 milhdes.

A Divisao Outros apresentou receitas de R$ 1.011
milhdes - aumento de 30,2% na comparagao com
20I1. Assim se comportaram 0s hegdcios nos qua-
tro segmentos:

MDF, a divisao da Minerva dedicada a processa-
mento de carnes com alto valor agregado, reportou
incremento de 50,5% da receita bruta em 2012. Am-
pliou significativamente seu market share e as mar-
gens num ano em que, segundo a Associagao Bra-
sileira de Franchising, as franquias de alimentagao
se expandiram 17,6%, principalmente as grandes
redes — nicho preferencial da empresa que a par-
tir de novembro passou a ter 100% de controle da
Companhia, com a nova marca Minerva Fine Foods.

Gado vivo teve aumento de 69,8% da demanda,
favorecido ainda pela maior diversificacao da car-
teira de clientes;

Couros € outro segmento que se expandiu vigo-
rosamente (44,7%), confirmando o acerto da estra-
tégia de terceirizagao dos curtumes adotada pela
Companhia;

Brascasing cresceu vertiginosos 130,2%, resul-
tado do empenho em melhorar a qualidade das
operagoes por meio de crescimento organico dos
negocios.
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O desempenho econémico da Minerva em 2012
alcangou os objetivos tracados pela Administracao.
A Companhia elevou a receita liquida (incluindo da-
dos proforma do Frigomerc do Paraguai, adquirido
em outubro) em 15,6%; a margem EBITDA ajustada,
que foi de 8,7% em 20lI, atingiu 10,3%.

A Tabela "Principais Indicadores” apresenta
mais detalhes sobre essa performance.

PRINCIPAIS INDICADORES

MinervaFoods

A divida liquida ao final de 2012 era de R$ 1.331,2
milhdes; o nivel de alavancagem (expresso pela re-
lacao divida liquida/EBITDA) caiu de 3,65x em 2011
para 2,80x em 2012, configurando importante me-
Ihora na estrutura de capital. Essa melhoria signi-
ficativa deveu-se a geragao de caixa livre (o fluxo
de caixa decorrente das atividades operacionais
atingiu R$ 417 milhdes) e de algumas operagoes de
alongamento de passivos.

R$ Milhoes 2012 2011 Var.%
Abate (milhares) 1.713,2 1.693,8 1,1%
Volume Vendas (1.000 ton) 4034 417,3 -3,3%
Receita Bruta 4.657] 4.257]1 9.4%
Mercado Interno 1.540,3 1.839,8 -16,3%
Mercado Externo 3.116,8 2.4173 28.9%
Receita Liquida 45959 * 39770 15,67%
EBITDA 4942+ 3277 50,8%
Margem EBITDA 10,8% 8,2% 2,51
EBITDA Ajustado 475,2* 3473 36,8%
Margem EBITDA Ajustada 10,3% 8,7% 1,61
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 2,80 3,65 -0,85

(*) numeros de 2012 proforma com Frigomerc

Contribuiu decisivamente para a aceleragcao da
desalavancagem a oferta publica primaria de 37,8
milhdes de acdes ao valor unitario de R$ 11/acao. O
resultado, atendendo ao planejado pela Administra-
¢ao, abriu espago para um novo ciclo de investimen-
tos nos préximos anos, com os seguintes focos:

(i) expansao da operacao de produtos de valor
agregado;

(ii) crescimento da operacao de distribuicao no
mercado doméstico brasileiro, via abertura de no-
vos Centros de Distribuicao;

(i) incremento da capacidade de abate e pro-
cessamento de bovinos através de expansoes no
Brasil (Mato Grosso), Paraguai e Uruguai.

A Administracao da Minerva trabalha também
para que a melhoria da estrutura de capital tenha
como resultado reducgodes significativas nas despe-
sas financeiras, aumentando o fluxo de caixa dispo-
nivel para a Companhia.

Na administracao da Minerva, as decisdes estra-
tégicas sao tomadas sobre dois pilares: foco em pes-
quisa de mercado e exceléncia na gestao de riscos.
Sao duas areas de conhecimento que se alimentam
de informacgoes volateis e impactam diretamente o
fluxo de caixa e as negociagdes de compras, de ven-
das, de financiamento e de investimentos. Com essa
formula, a Companhia procura reduzir a exposicao a
volatilidade dos precos de compra de gado, principal
matéria-prima, cuja variacao resulta de condicOes
fora do controle da Administragao, como fatores cli-
maticos, volume da oferta, custos de transporte, poli-
ticas agropecuarias e outros.

O principal forum para essa avaliagao é o Beef
Desk - uma inovacao da MINERVA para a gestao co-
tidiana dos riscos e oportunidades de negécios. E uma
reuniao diaria dos principais executivos e gestores da
Companhia, na qual sao apresentados 0s numeros,
indicadores, projecoes e tendéncias do mercado.
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DESEMPENHO ECONOMICO

A cuidadosa analise dos dados de finangas,
compras, vendas, producao e exportagao € o arca-
bouco para o ajustamento das estratégias de curto
prazo para reducao de riscos e otimizagao do retor-
no econémico. A austeridade pauta as decisoes fi-
nanceiras (hedge de fluxo de caixa).

Das avaliagbes do Beef Desk saem as orien-
tacoes semanais para a diretoria industrial, com a
definicao dos tipos de carne que cada uma das i
unidades deve fornecer. O cruzamento de informa-
¢oes define os tipos de cortes que cada unidade
deve produzir, considerando qual delas esta mais
aparelhada para atender as demandas especificas
dos clientes, mediante atendimento aos requisitos
prévios ou de fiscalizacao inseridos nos contratos
de exportagao para mercados que tém exigéncias
peculiares, como Uniao Europeia, Russia, Estados
Unidos, Israel e paises de religiao muculmana.

No tocante as oportunidades, a par das vanta-
gens ambientais ja mencionadas existe boa mar-
gem ainda disponivel para o aumento da produtivi-
dade da pecuaria brasileira, constituindo excelente
fator para a expansao dos negdcios da Minerva.
Destacam-se 0s avancgos tecnologicos como rota-
¢ao de pasto, suplementagao mineral, fertilizacao
de pasto e sincronizagao de estro, entre outras

técnicas de custo relativamente baixo que podem
ser aplicadas para aumentar a producao por area,
independentemente de mantida a criacao a pasto.
A divulgagao dessas técnicas entre os pecuaristas
que fornecem matéria-prima a Companhia é um
vetor de contencao do avancgo sobre reservas flo-
restais, especialmente na Amazonia, e contribui,
portanto, para a reducao das queimadas — princi-
pal fator de emissdes dos gases de efeito-estufa
no Brasil (GRI-EC2).

O crescimento da Minerva conta com uma diver-
sificada carteira de financiamentos. Entre as fontes
dos principais investimentos em expansao da ca-
pacidade produtiva e melhorias industriais estao
linhas de fomento disponibilizadas por instituicoes
mantidas pelo governo federal. As contrapartidas
contratuais exigidas por essas instituicoes provém
do caixa da Companhia, formado pela prépria ge-
racao de caixa operacional, entre outras linhas de
capital de giro.

Veja no quadro abaixo os principais compromis-
sos financeiros vigentes com agéncias do governo
em 31 de dezembro de 2012.

LINHAS DE FOMENTO (Em Milhares de Reais)

Instituicao Data Valor Vencimento Débito 2012
BNDES 26/02/2009 R$ 121900 15/04/2017 R$ 75.500
Finep 18/01/2010 R$57.208 15/06/2018 R$ 36.064
Basa 21/12/2007 R$ 55.215 21/12/2019 RS 55.215

A politica de remuneracao e beneficios da Com-
panhia nao prevé a oferta de planos de previdéncia
conferidos aos integrantes do Conselho de Admi-
nistragcao e aos diretores estatutarios. Também nao
existem arranjos contratuais, apolices de seguros
ou quaisquer outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizagao para
os administradores em caso de destituicao do car-
go ou aposentadoria. Os funcionarios, da mesma
forma, nao tém acesso a Planos de Previdéncia;

qualquer beneficio relativo a pensoes, aposentado-
rias ou complementacdes segue a legislagao previ-
denciaria brasileira (GRI, EC3).

Na pagina seguinte, as Demonstragdes do Valor
Adicionado, referentes aos exercicios findos em 31
de dezembro de 2012 e 2011, refletem esse desem-
penho econdmico proveitoso para os acionistas e
demais stakeholders, conforme ilustrado o grafico
(GRI, ECQY).
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DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(O G R Controladora Controladora

2012 2011 2012 2011
Receitas 3.905.853 3.642.869 4.219.450 4.168.446
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 3.865.719 3.619933 4167.466 4143.832
QOutras receitas 40.134 22936 51984 24.614
Insumos adquiridos de terceiros (3.491.962) (3.266.399) (3.778.960) (3.741.155)
(Inclui os valores dos impostos: ICMS, IPI, PIS e COFINS)
Custos dos produtos, das mercadorias
e dos servigos vendidos (2.742.367) (2.676.314) (2.939.850) (3.063.103)
Materiais, energia, servicos
de terceiros e outros (749.595) (590.085) (839.110) (678.052)
Outras (especificar) - - - -
Valor adicionado bruto 413.891 376.470 440.490 427.291
Depreciacdo, amortizacao e exaustao (37.799) (33.628) (51.013) (45.379)
Valor adicionado liquido
produzido pela entidade 376.092 342.842 389.477 381.912
Valor adicionado recebido em transferéncia (43.985) 15.452 58.467 22950
Resultado de equivaléncia patrimonial (84.647) (16.918) - -
Receitas financeiras 40.662 32.370 58.467 22950
QOutras - - - -
Valor adicionado total a distribuir (5+6) 332.107 358.294 447944 404.862
Distribuicao do valor adicionado 332.107 358.294 447944 404.862
Pessoal 223956 217987 294.796 238.327
Impostos, taxas e contribuicoes (71.784) (192.477) (99.767) (194.188)
Remuneracao de capitais de terceiros 374.031 255.098 451.733 279.388
Juros 360.452 245113 424.031 268.569
Aluguéis 13.579 9.985 27702 10.819
Remuneracao de capitais proprios (194.096) 77.686 (198.818) 81.335
Juros sobre capital préprio - 20.560 - 20.560
Dividendos - 11.762 - 11.762
Lucros retidos / prejuizos do exercicio (194.096) 45364 (194.096) 45364
Participagao dos nao controladores no
lucros retidos (somente consolidagao) - (4.722) 3.649

Controladora Consolidado
As notas explicativas sao parte integrante das informagées contabeis

e
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SUSTENTABILIDADE

Sede da Minerva Foods em Barretos (SP)




busca da sustentabilidade é um cami-
nho sem volta para melhorar os padroes
da vida humana no planeta. O papel da
industria global de produtos alimenticios é funda-
mental nesse rumo: é preciso produzir muito mais
COm menos recursos naturais, em condigdes sa-
nitarias e ambientais reconhecidas pela ciéncia e
pela sociedade como saudaveis e economicamen-
te viaveis. Durante todo o ano de 2012, a Minerva
Foods empenhou os melhores talentos e redo-
brou esforgos para transformar a sustentabilidade
no eixo conceitual capaz de agregar valor aos pro-
dutos que oferece a sociedade e assim perpetuar
0s seus empreendimentos.

Atendeu a essa estratégia a migragao da Ge-
réncia de Sustentabilidade da Diretoria Adminis-
trativa para a Diretoria Juridica no processo de re-
estruturacao da Companhia, como ja foi descrito
no capitulo Governanca e Gestao.

Minerva%oods

A mudanca decorre do entendimento de que
na esfera juridica essa dimensao estratégica se
desenvolve em toda sua complexidade. A Diretoria
Juridica tem o dever institucional de evitar confli-
tos e defender os interesses maiores da Minerva
no ambiente de negdcios, invocando a letra da lei
e a necessidade de fortalecer a credibilidade que
advém do cumprimento do que foi pactuado com
0S governos e organizagoes sociais.

Os pactos que a Minerva assumiu com a so-
ciedade brasileira, as obrigacdes institucionais de
ambito internacional, assim como as legislagoes
nacional, estaduais e locais impdem o sistemati-
Co e rigoroso acompanhamento das operagoes e
contratacoes, de modo que a Companhia possa
cumprir tais normas ao mesmo tempo que cultiva
a respeitabilidade indispensavel para exigir a mes-
ma conduta dos fornecedores e orientar na mesma
direcao as comunidades com as quais se relaciona.

“Os pactos que a Minerva assumiu com a sociedade brasileira,
as obrigagdes institucionais de ambito internacional, assim como
as legislacoes nacional, estaduais e locais impoem o sistematico

acompanhamento rigoroso das operagoes e contratagoes.”

Entendeu-se que, por causa mesmo de sua fun-
¢ao precipua, o Juridico pode atuar com maior flui-
dez em outras areas, uma vez que presta servicos
a todas elas. Por isso tem a condicao de apoia-las
para que possam funcionar em harmonia, aten-
dendo aos pilares econdmico, social e ambiental.

Essa atuacao transversal |he permite, com a
competéncia das demais areas, nao sé identificar
0S necessarios avancos em direcao a sustentabi-

lidade como indicar os instrumentos disponiveis e
recomendar solu¢ées com amparo técnico e legal.
Esta habilitagcao natural ganhou consisténcia por-
que, no organograma da Companhia, a Diretoria
Juridica é diretamente vinculada a Presidéncia da
Diretoria Executiva.

Esta ligacao direta com a mais alta instancia
decisoria corresponde ao foco estratégico em sus-
tentabilidade definido pela administracao da Mi-
nerva Foods.
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Contratos incluem sustentabilidade

Existe uma padronizagao de contratos que faci-
lita esses tramites, mas com flexibilidade para ajus-
tar demandas comerciais especificas.

Um procedimento muito simples adotado em
2012 consolidou essa padronizagao. Trata-se de
uma Lista de Documentos que antecede a elabora-
¢ao de qualquer contrato: o solicitante de qualquer
unidade deve, antes, fazer a checagem da confor-
midade do fornecedor de produtos ou servigos com
a documentacao obrigatéria, que o qualifica para
operar com a Minerva. A adogao dessa checRing
list, que atualiza e referenda o cadastro desses ter-
ceiros, também favoreceu a economia de recursos:
horas de trabalho, comunicacdes, papéis, tempo
gasto para tentar abrir excecdes em situagdes que
nao admitem flexibilidade.

A cautelosa gestao de contratos, com a discus-
sao e os ajustes feitos previamente por acordo en-
tre as partes, reduziu drasticamente as demandas
judiciais, porque raramente é descumprido um con-
trato estabelecido dessa maneira (GRI, EC6).

A Minerva
contribui para
a conservacdo
da Amazébnia

Nesse aspecto, € importante acentuar que as
minutas da Minerva preveem o cumprimento obri-
gatorio, pelos parceiros comerciais, das regras de
protecao socioambiental - locais, estaduais, nacio-
nais - sob pena de rescisao. Figura nos contratos
a exigéncia de respeito das partes as normas de
seguranca, meio ambiente, saude e segurancga do
trabalho e responsabilidade social; define-se a res-
ponsabilidade das partes pela obtencao e manu-
tencao valida de todas as licengas, autorizagoes e
estudos exigidos para o pleno desenvolvimento de
suas atividades, devendo adotar as medidas cabi-
veis para afastar qualquer agressao, perigo ou risco
de dano ambiental (GRI, HRT e HR2).

As clausulas mencionam expressamente a de-
claracao de cumprimento da legislagao vinculada
a Politica Nacional do Meio Ambiente e as Reso-
lucdes do Conama — Conselho Nacional do Meio
Ambiente (GRI-4.12).

As partes declaram ainda, em todos os contra-
tos, respeito as restricoes legais ao emprego de
menores de idade, previstas no Artigo 402 e se-



guintes da CLT - Consolidacao das Leis do Traba-
Iho, bem como no ECA - Estatuto da Crianca e do
Adolescente (GRI, HR.6). Da mesma forma, decla-
ram que nao financiam e/ou adquirem produtos da
pecudria bovina de fontes incluidas na lista suja do
trabalho escravo do MTE - Ministério do Trabalho
e Emprego (Portaria 540/2004, de 15/10/2004)
[GRI - HR.7] e/ou na relacao das areas embargadas
pelo Ibama - Instituto Brasileiro do Meio Ambien-
te e Recursos Renovaveis (Portaria Ibama n. 19, de
02/07/2008 e Dec. n. 6.321/2007), nem de areas
indigenas declaradas como invadidas pela Funai -
Fundacao Nacional do indio (GRI, HR.).

Na compra de gado, sao mais humerosas as exi-
géncias, com detalhamento e rigor nas condicées
de infracao. Os fornecedores devem declarar, na
forma contratual, que cumprem as restricoes pre-
vistas nos seguintes pactos e COMpromissos aos
quais a Minerva aderiu, mencionados expressa-
mente no quadro abaixo (GRI, EC6):

Termo de Compromisso do Greenpeace
define “Critérios Minimos para Operagoes
com Gado e Produtos Bovinos em Escala In-
dustrial no Bioma Amazo6nia” (assinado em
05/10/2009) (GRI-4.12, EN14);

Pacto Nacional pela Erradicao do Trabalho
Escravo lista uma série de agdes que 0s sig-
natarios devem promover a fim de erradicar de
suas cadeias produtivas empresas ou pessoas
que utilizem trabalhadores em condigdes ana-
logas a escravidao (assinado em 19/05/2009)
(GR-4.12, HR7?).

A Minerva também aderiu voluntariamente
- mesmo nao tendo cometido nenhum delito
ou pratica condenavel — ao Termo de Ajuste de
Conduta pela Pecuaria Sustentavel, patrocinado
pelo Ministério Publico Estadual do Para (assi-
nado em 07/07/2009). E demanda dos forne-
cedores da regiao que cumpram as regras de-
terminadas nesse documento (GRI-4.12).

Pacto da Pecuaria estabelece restricdes ao
Financiamento, Producao, Uso, Distribuicao,
Comercializagao e Consumo Sustentaveis de

MinervaFoods

E fundamental no ramo frigorifico a compra de
gado de pecuaristas alinhados com as praticas sus-
tentaveis. A Geréncia de Sustentabilidade fortaleceu
0s instrumentos necessarios para bloquear ou des-
bloquear fornecedores — um sistema de travas das
compras que tem o apoio decisivo da Diretoria, a
partir de critérios que visam exclusivamente o cum-
primento das normas e pactos referendados pela
Companhia. Esse rigor levou ao bloqueio de forne-
cedores, em alguns casos encareceu a operagao e o
custo da matéria-prima, mas a recompensa é o reco-
nhecimento da qualidade Minerva em todo o mundo,
como uma Companhia alinhada as praticas de sus-
tentabilidade de forma pioneira.

Além das barreiras ja mencionadas, qualquer for-
necedor envolvido em conflitos agrarios, na disputa
de terras, também é rejeitado; a Minerva nao adquire
gado desse pecuarista enquanto nao se regularizar a
situagao (GRI, HR Te HR2).

Produtos da Pecudria Bovina Oriundos da Ama-
z6nia e Destinados a cidade de Sao Paulo (assi-
nado em 01/10/2009) (GRI-4.12, EN14);

Com o mesmo obijetivo, firmou Protocolo de
Intencées com o Mapa — Ministério da Agricul-
tura, Pecuaria e Abastecimento, o Governo do
Estado do Para, a Agéncia de Desenvolvimento
Agropecuario do Estado do Para, a Associagao
Brasileira de Supermercados, a Federacao da
Agricultura e Pecuaria do Para, o Banco Nacio-
nal de Desenvolvimento Econémico e Social,
além de outras industrias, para implantacao da
Guia de Transito Animal Eletrénica Georrefe-
renciada — GTA Eletronica, assim contribuindo
para a reducao do desmatamento no Bioma
Amazoénia, com a disponibilizacao de informa-
¢oes constantes da base de dados do Mapa.
(GRI, EN14).

A Companhia assume, igualmente, compro-
missos similares nos contratos com agentes fi-
nanceiros. Os bancos de primeira linha com os
quais opera exigem hoje cautelas ambientais
para fornecer crédito ao setor agropecuario.
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Um monitoramento via satélite das proprieda-
des de todos os fornecedores sediados no bioma
Amazénia é realizado para identificar se esta inseri-
do em terra indigena (GRI, HR9), se nao existe des-
matamento ilegal, ou se esta dentro de uma unida-
de de conservagao - que pode ser parque nacional,
floresta nacional, parque estadual, area de protegao
ambiental ou uma area que nao tem o licenciamen-
to definido por lei (GRI, ENI3, EN14, EC6).

Para acionar esse sistema de restri¢cdes, a Com-
panhia acessa diretamente a lista de areas embar-
gadas no site do Ibama e a lista de propriedades
denunciadas ao MTE — Ministério do Trabalho e Em-
prego por ilegalidades (trabalho infantil e analogo ao
escravo, entre outras), que sao periodicamente atu-
alizadas. Deixaram de participar das negociacoes
com a Minerva os que foram embargados porque

passaram a figurar na lista negra do Ibama em 2012;
também foram suspensos aqueles denunciados
pelo Ministério do Trabalho e Emprego (GRI, HR2).

Os embargos por invasao de terras indigenas,
de unidades de conservagao e desmatamento fo-
ram monitorados em 2012 por empresa especializa-
da. Com as coordenadas geograficas e os codigos
desses fornecedores, o sistema monta poligonos
que representam as propriedades nos mapas, trata
as imagens e faz o cruzamento com as bases de
dados do Ministério do Meio Ambiente e do ICM-
Bio - Instituto Chico Mendes (unidades de conser-
vacdo), Funai - Fundacao Nacional do indio (terras
indigenas) e Inpe - Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais, que libera regularmente os relatérios de
desmatamento da Amazénia. Sao todas fontes ofi-
ciais, que garantem a validade do monitoramento,
para maior seguranca da Companhia, dos parceiros
e consumidores.

"0 relacionamento com os fornecedores no que se refere a

sustentabilidade nao &, porém, somente restritivo e impositivo.
Pecuaria sustentavel diz respeito a uma cadeia de fornecimento
comprometida com a melhoria da capacidade de producao e a
simultanea reducao dos impactos sobre o meio ambiente.”

Ainda do ponto de vista da origem do gado, vale
reportar que a Minerva atua diretamente na verifi-
cacao da propriedade onde se engorda o gado, até
vir para dentro da induastria (GRI, HRI).

Para assegurar que essas restricoes sejam inte-
gralmente respeitadas, todos os gestores de com-
pra das unidades industriais foram treinados para
conhecer em profundidade os critérios e procedi-
mentos para aquisi¢cao de gado de acordo com 0s
termos dos compromissos assumidos.

Esse treinamento essencial foi conduzido dire-
tamente pela Geréncia de Sustentabilidade durante
o ano de 2012 (GRI, HR3).

As acdes para incentivar praticas sustentaveis no
setor sao parte da estratégia da Minerva para qua-
lificar toda a cadeia de valor. Num futuro proximo, a
sustentabilidade vai ser a norma basica de toda a
producao econémica global; a inovacao tecnologi-
ca focada no uso minimo dos recursos naturais ja é
um fator determinante dos rumos do abastecimento
das necessidades materiais das populacdes. E com
esta perspectiva que a companhia contrata audito-
ria independente para afericao do cumprimento de
alguns dos compromissos assumidos.



Qualificacao dos fornecedores

O relacionamento com os fornecedores no que
se refere a sustentabilidade nao é, porém, somen-
te restritivo e impositivo. Pecuaria sustentavel diz
respeito a uma cadeia de fornecimento comprome-
tida com a melhoria da capacidade de producao e
a simultanea redugao dos impactos sobre o meio
ambiente. Para atender aos compromissos publica-
mente assumidos, a Minerva acompanha e instrui
pecuaristas na aplicacao de técnicas para melho-
rar a produtividade das fazendas, sem aumentar as
areas de pastagem, e assim freando a pressao so-
bre as florestas (GRI, ENI3, EN14).

O contato mais direto com o pecuarista é realiza-
do pela equipe de campo alocada nas diversas uni-
dades. Entre as fungoes desses colaboradores estao:

« verificar a qualidade do rebanho e da fazenda;

« explicar ao pecuarista a documentacgao exigida

e como obté-la;

« fazer prospeccao de novos negocios;

« entrevistar o fornecedor sobre expectativas fu-

turas;

« apresentar a Companhia, seus produtos e ser-

vicos;

« promover a extensao de compartilhamento de

informacao;

« comprar o gado nas condi¢oes exigidas;

« orientar para qualificacao do rebanho.

Como parte dessa orientagao, o pecuarista rece-
be instrucao, por exemplo, sobre o controle de resi-
duos de vermifugos, obediéncia a data de validade
de produtos veterinarios, a importancia do bem-es-
tar animal para melhorar a qualidade e a aceitacao
da carne etc. Tudo isso para que esse produtor ru-
ral compreenda que a documentacao exigida pela
equipe de campo corresponde a hecessidade de se
adequar as regras de sustentabilidade que nao sao
exclusivas da Minerva, mas decorrem das deman-
das do mercado. Em 2012, foram realizadas 4.673
visitas de campo, um acréscimo de 234% sobre o
numero de 2011 (GRI-3.1 - 4.12, EC6).

Relatério de Clima - apresenta as variacées
climdticas por regiéo, de forma resumida, com énfase
nas condicées de umidade do solo, em linguagem
apropriada para orientagdo da atividade pecudria;
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Atendimento on line
O pecuarista também pode recorrer ao SAF -

Servico de Atendimento ao Fornecedor, criado em
2012 para facilitar a comunicagao via twitter: @
minervaresearch ou e-mail (pecuarista@minerva
foods.com). Pode assim tirar duvidas e oferecer su-
gestoes. O servico é de responsabilidade da area
de Pesquisa de Mercado da Companhia, que tem as
atribuicoes de estreitar o relacionamento e promo-
ver o desenvolvimento dos fornecedores. Além do
contato direto, o0 SAF produz e envia aos cadastra-
dos alguns informativos relevantes para a atividade
pecuaria:

* Pesquisa de Confinamento - informa as tendén-
cias do crescente mercado de confinamento por
regiao, incluindo a intencao dos fazendeiros de
manter ou aumentar esse tipo de operacao, de
acordo com as informagoes obtidas pelos exten-
sionistas;

* Relatoério de Graos — oferece um panorama das
condicdes de producao e precos de milho e soja
para orientagcao do pecuarista, incluindo analises
do mercado internacional;

* Artigos — sao analises setoriais que visam ampliar
a compreensao do fornecedor a respeito dos mo-
vimentos do mercado.

* Relatorio de Resultados Minerva — destina-se a
traduzir para o pecuarista como a Companhia
atuou no mercado e obteve resultados.
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Estas publicacoes sao ferramentas para ampliar
a transparéncia nas relagdes entre a Minerva e 0s
fornecedores, quebrando o histérico distanciamen-
to que dispde os dois principais agentes da ativi-
dade pecudria; visam a qualificacao permanente
dos fornecedores para atender aos requisitos de
um mercado consumidor que cresce cada vez mais
exigente. O compartilhamento de analises e infor-
macoes aproxima os dois agentes, na medida em
que o conhecimento das condi¢cdes do mercado se
torna um patriménio comum, viabilizando negocia-
¢Oes mais transparentes e ageis com menor risco
para todos. As publicagbes hospedadas no site
(www.minervafoods.com) e enviadas por e-mail
Q0s pecuaristas sao encimadas por um slogan que
ja demonstra claramente o interesse em superar
essa distancia: "Pecuarista & Minerva, um laco de
confianca”.

O SAF é um importante instrumento de pro-
mocao da sustentabilidade junto aos fornecedo-
res, com o objetivo de sensibilizar e conscientizar
a categoria da real necessidade de comprometi-
mento ambiental para a manutencao da atividade
pecuaria num patamar de alta qualificagao no Pais.
Bom exemplo é o artigo técnico “Pecuaria, uma re-
volucao esta em campo”, preparado pela Bigma
Consultoria. Encaminhado para 1.673 fornecedo-
res em 21 de setembro de 2012, explica a histoérica
mudanca do modelo extensivo de pecuaria para
o intensivo, que multiplicou a produtividade nos
anos recentes em razao da aplicacao de tecnolo-
gias apropriadas; como pano de fundo, a reducao
dos niveis de desflorestamento corresponde a
demanda por mais sustentabilidade na atividade
(GRI, EN26).

O programa “Minerva Falando de [Pecuaria”
complementa as visitas de campo. E uma série de
palestras promovidas nas unidades industriais para
grupos de cerca de 50 pecuaristas, abordando te-
mas relacionados ao setor, como “Mercado e mo-

"o

dalidades de negociagao”, “Qualidade da carne e
exigéncias de mercado”, “Orientacdes legais” para
regularizar as fazendas etc. Nos encontros, esse
publico fica sabendo o que a Companhia faz com o
produto que ele nos fornece (ou pretende fornecer),
0 que esta fora dos padroes de consumo e o que
precisa ser melhorado. Em 2012 o programa passou

a ter uma palestra especifica sobre “Sustentabilida-

de”, na qual se mostra para onde estao caminhando
as exigéncias socioambientais e o que a Minerva
requer do fornecedor para cumpri-las.

Em 2012, cresceu muito a demanda de informa-
¢oes sobre o tema. O que se verifica é que o pecua-
rista € muito cobrado, visado e pré-julgado; a Miner-
va procura, entao, oferecer informacoes, orientacao
e referéncias para integra-lo ao patamar de susten-
tabilidade que se tornou uma exigéncia para partici-
par desta atividade econémica (GRI, EN26).

A participagao ativa em eventos também figura
entre as agoes de relacionamento com o fornecedor.
No ano de 2012 a integragao por esse meio ganhou
mais consisténcia e importancia, a partir de critérios
destinados a fortalecer a presenca da Companhia,
seja por necessidades estratégicas, seja por inte-
resses regionais, para estabelecer um equilibrio que
garanta o melhor resultado mercadologico.

A Minerva produz palestras e foruns proprios,
patrocina eventos de terceiros e também partici-
pa com palestrantes para compartilhar informa-
¢ao e interagir com os demais agentes do setor. O
principal foco dessas acoes esta na apresentacao
dos planos da Companhia para melhorar a produ-
¢ao, qualificar o mercado e estimular as praticas
de sustentabilidade. Exemplo expressivo dessas
acoes foi o patrocinio do XXIV Férum Integragao
Agricultura, Pecuaria e Floresta, que tinha “Pecu-
aria de baixo carbono” entre seus temas. Os for-
necedores da Minerva puderam acessar gratuita-
mente 50 convites para o evento realizado dia 21
de setembro em Bebedouro (SP). Um publico esti-
mado em mais de 300 pessoas presenciou even-
tos técnicos com os quais a Minerva contribuiu ao
longo de 2012.

A Minerva recebeu em 2012, pelo segundo ano
consecutivo, o Prémio Internacional de Pesquisa e
Responsabilidade Socioambiental Chico Mendes,
por sua contribuicao para o bem-estar das pessoas
e para o equilibrio do meio ambiente. A premiacao
faz parte do Programa de Certificagao Socioam-
biental (Procert), vinculado ao Global Compact - o
Pacto Global da Organizagcao das Nagdes Unidas,
que define 10 principios de sustentabilidade respei-
tados pelas companhias signatarias nas suas ope-
racoes (GRI-2.10).



A premiacao e a aprovagao de organizagdes so-
Ciais sao o resultado também do esforco de cons-
cientizacao dos publicos interno e externo para a
questdo da responsabilidade socioambiental. E
fundamental para a Companhia estimular a com-
preensao dos colaboradores para a questao da
sustentabilidade em todas as atividades, tanto na
producao efetiva quanto nos habitos individuais
que impactam, por exemplo, a reciclagem de mate-
riais. Neste particular, em algumas unidades temos
dados mensais de quantidade recolhida e qual a re-
ceita proporcionada.

Cada colaborador é reconhecido como um multi-
plicador de boas praticas. Por isso, ja na integracao,
ao comecar a trabalhar na Companhia, ele € orienta-
do sobre as questdes ambientais, como consumo de
agua, triagem e destinacao correta de residuos etc.

A Semana do Meio Ambiente, no inicio de junho,
tem uma dimensao importantissima no aspecto
educacional. Em 2012 esse evento foi ampliado para
abranger cinco Centros de Distribuicao, além das
oito unidades industriais que ja o haviam promovido
em 2011. A Semana é palco de palestras sobre sus-
tentabilidade para as familias dos colaboradores nas
instalacoes da Companhia, que também recebem
a visita de estudantes. Um tema que ganhou mais
espaco na agenda foi Consumo Consciente. Em al-
gumas unidades, sediadas em cidades com menor
infraestrutura, colaboradores da Minerva foram con-
vidados a proferir palestras nas escolas e faculda-
des, proporcionando uma integracao maior entre a
empresa e a comunidade.

Minerva%oods

O mesmo foco integrativo se estende a outras
atividades. As escolas da regiao e as familias dos
colaboradores também participam ativamente de
projetos ambientais desenvolvidos nas unidades,
como replantio de arvores, cultura de alevinos e re-
povoamento de rios — a exemplo do realizado em
Palmeiras de Goias (GO). Em 2012 foram investidos
mais de R$ 22 mil no plantio de 7300 mudas em
Campina Verde a Araguaina (GRI, EN26).

O pilar ambiental da sustentabilidade ganhou
dimensao transversal nas atividades internas da Mi-
nerva em 2012, em consequéncia da consolidagao
do quadro de supervisores responsaveis pelo meio
ambiente para todas as unidades, inclusive Minerva
Fine Foods e as do Paraguai e Uruguai. Eles tém for-
macao superior nas areas correlacionadas a gestao
ambiental: sao quimicos, engenheiros ambientais,
bidlogos que lideram de 10 a 15 colaboradores. A es-
truturacao formal da equipe permitiu a uniformiza-
¢ao de procedimentos e o registro criterioso dos in-
dicadores que comprovam a evolucao resultante da
aplicagao de tecnologias mais sustentaveis. Os su-
pervisores preenchem o Diario de Bordo, Sistema de
Gestao Ambiental desenvolvido pela Geréncia Cor-
porativa de Meio Ambiente e implantado em 2010. E
um conjunto de planilhas para monitorar os dados e
gerenciar o desempenho ambiental, incluindo:

« Dados técnicos da unidade e do sistema de trata-
mento de aguas residuarias;

« Dados da Licenca Ambiental, Outorgas de Capta-
cao e Lancamento, e atendimento das condicio-
nantes técnicas;

« Monitoramento dos KPIs (Key Performance Indica-
tors, ou Indicadores Chave de Desempenho) Am-
bientais: consumo de agua, geracao de efluentes,
qualidade do efluente liquido, qualidade do corpo re-
ceptor, custos e receitas operacionais, recuperagao e
valoragao de 6leos e graxas em sistemas fisico-qui-
micos de tratamento;

« Graficos de desempenho (dashboard);

« Controle de geracao e destinacao de residuos sé-
lidos;

« Controle de produtos quimicos usados em siste-
mas fisico-quimicos de tratamento;

« Controle de produtos bioldgicos usados nos siste-
mas de tratamento;

« Controle de parametros diarios de sélidos sedi-
mentaveis no sistema bioldgico de tratamento.
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Os dados sao relacionados com diversas varia-
veis e permitem comparagoes de ecoeficiéncia en-
tre as unidades e com outros parametros reconhe-
cidos. Essa ferramenta foi aperfeicoada em 2012,
quando passou a ser aplicada em todas as unida-
des brasileiras mais a Friasa, do Paraguai. O Diario
de Bordo fornece subsidios técnicos para estabele-
cer estratégias e rentabilizar o investimento realiza-
do em manutencao e agdes corretivas para garantir
a operacao eficiente dos sistemas e equipamentos
de controle de poluicao ambiental. Em 2012, o in-
vestimento nesse item foi R$ 848.722,00 em todas
as unidades (GRI, EN18).

Os programas para reducao de riscos ambien-
tais decorrentes das atividades da empresa, com
acoes preventivas, foram em 2012 objeto de inves-
timento total de R$ 557939,00 em todas as unida-
des (GRI, EN30).

O aperfeicoamento desse controle contribui
para manter o rigoroso cumprimento das normas
legais que incidem sobre as operacoes da Miner-
va. Nas unidades industriais, as principais normas
sao as resolucdes do Conama - Conselho Nacional
do Meio Ambiente - para qualidade dos efluentes
e emissoes atmosféricas das fontes estacionarias
(para caldeiras, no caso).

O replantio de drvores é uma das atividades da
Semana do Meio Ambiente

A qualidade da agua de abastecimento atende
as portarias do Ministério da Saude e as normativas
relativas a inspecao animal do SIF — Sistema de Ins-
pecao Federal do Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento. A Companhia tem um Programa
de Reducao do Consumo de Agua, de carater per-
manente, que procura sensibilizar os colaborado-
res para cumprir os procedimentos que contribuem
com esse importante fator de sustentabilidade das
operagoes. Ao mesmo tempo, busca-se modernizar
as instalacées para melhorar os indicadores. Nas
sete unidades monitoradas registrou-se uma re-
ducao de 2,5% no consumo total (4.709.310 m?) de
agua em 2012, no comparativo com 2011 (GRI, EN 8).

CONSUMO ANUAL DE AGUA M?
201 2012

Araguaina 710986 601,533
Barretos 702.402 691.797
Bataypora 541.535 522.311
Campina Verde 314.408 338.326
José Bonifacio 027256 628.078
Palmeiras

de Goias 1.277159  1.349.789
Rolim de Moura 354.489 577476
Total 4.828.235 4.709.310

Sao muitas as variaveis que impactam a gestao
de efluentes liquidos, principalmente as condigoes
de mercado que afetam a produtividade, combina-
das com as diversas técnicas aplicadas nas unida-
des, cada qual implantada em periodo diferente nas
ultimas décadas.

Com o gerenciamento de todos esses fatores,
a Companhia reduziu na mesma proporcao do
consumo de agua, ou seja em 2,5%, o descarte de
efluentes liquidos em 2012 (4.473.845 m?), com o
monitoramento de sete unidades, ha comparagao
com 2011 (4.586.823 m?), quando oito unidades in-
dustriais foram monitoradas (GRI, EN21).




Como industria de alimentos, a Minerva gera
efluentes liquidos com carga organica, mas sem
metais pesados ou quaisquer contaminantes toxi-
cos. A tecnologia de tratamento primario privilegia
o aproveitamento de 6leos e graxas do efluente
liquido gerado a partir dos processos industriais,
buscando melhoria continua da tecnologia de pro-
ducao, reducao da carga organica e reuso do efluen-
te tratado em projetos de fertirrigacao. Integra essa
diretriz ambiental, também, o Projeto Sangue Bom,
que prevé a coleta e destinagao adequada do san-
gue bovino proveniente do processo de sangria para
industrializacao, otimizando a operacao das ETEs
(Estacoes de Tratamento de Efluentes) (GRI, EN2I).

Em mais um esforco de melhoria continua das
praticas sustentaveis, em 2012 todas as unidades
alcancaram a meta de reduzir a carga organica dos
efluentes (DBO) para 80%, que é a exigéncia da
maioria dos Estados, apesar de a Resolucao 430 do
Conama ter recentemente estabelecido o limite na-
cional em 60% (GRI, EN2I).

.ﬂlf-ﬂ eroa %;(lé)

Na maioria das normativas, exige-se uma amos-
tragem trimestral, as vezes semestral, considerando
que o efluente de frigorifico tem baixa carga organica
e é muito estavel. Mesmo assim, a Minerva faz coletas
mensais em todas as unidades para analise da qua-
lidade, procurando identificar desvios e adotar prati-
cas mais eficazes. Por exemplo, a unidade Rolim de
Moura langou em janeiro de 2012 na propria estagcao
efluentes brutos em quantidade equivalente a de uma
cidade de 86.612 mil habitantes, mas depois do trata-
mento o corpo receptor recebeu efluentes em quanti-
dade equivalente ao de uma populacao de 3.573 mil
habitantes, alcancando 95,877% de eficiéncia.

Outro bom desempenho apresentou a unida-
de Bataypora, que langou em fevereiro de 2012, na
prépria Estacao de Tratamento, efluentes brutos
equivalentes em qualidade ao de uma populagao
de 60.364 habitantes. Apos tratamento, o corpo hi-
drico receptor recebeu os efluentes liquidos equiva-
lentes em qualidade ao de uma populacao de 1.546
habitantes, alcancando 97,44% de eficiéncia de re-
mocgao da carga organica.

Unidade Industrial em Palmeiras de Goids
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Plastico, sucata metalica, papelao e papel sao os
principais residuos reciclaveis das operacoes nas
unidades. Ha geracao de residuos Classe | (perigo-
sos) nas areas de manutencao, enfermaria e labora-
torios. Todos os residuos recebem destinagao am-
bientalmente adequada, certificada por empresas
habilitadas. Em alguns casos, como em Palmeiras
de Goias, cooperativas realizam triagem e separam
materiais que possam ser reaproveitados. Porque
tém alto valor agregado, esses residuos sao ven-
didos para recicladoras com certificado de destina-
¢ao correta (GRI, EN2).

Foi de 15,4% a reducao do aproveitamento de
residuos solidos reciclaveis pela Companhia em
2012 (1939.805 Kg), quando foram monitoradas
sete unidades industriais. Em 2011, com a mesma
metodologia, foram monitoradas as sete unidades
industriais frigorificas brasileiras, mais a Friasa do
Paraguai e a unidade de processamento Minerva
Dawn Farms, que geraram juntas 2.292.942 Rg de
residuos sélidos reciclaveis. Se descontados os
volumes gerados pelas unidades adicionais moni-
toradas em 2011, a Companhia apresentou aumen-
to de 4% no aproveitamento de residuos sélidos
reciclaveis nas sete unidades industriais monito-
radas em 2012 (GRI, EN22).

TOTAL RECICLADO KG

2011 2012
Araguaina 60.047 42958
Barretos 640740  709.440
Bataypora 136.193 132.835
Campina Verde 137523 102.796
José Bonifacio 373.390 425971
Palmeiras
de Goias 449,843 415.244
Rolim de Moura 67.001 110.561
Friasa - Paraguay 127.475
Minerva
Dawn Farms 300.730 -
Total 2.292942 1.939.805

Os residuos oleosos que tém origem nas ofici-
nas mecanicas das unidades industriais sao ven-
didos para rerrefino ou queimados nas caldeiras.
Em 2012, foi realizado um Programa de Capaci-
tacao das equipes para melhorar a eficiéncia de
recuperagao de 6leos e graxas nos Sistemas de
Tratamento de Aguas Residuarias, a fim de reapro-
veitar esse material como combustivel alternativo
nas caldeiras.

Houve, no ano, um aumento de 16,9% na quan-
tidade de 6leo (362.195 litros) recuperado para uso
como combustivel alternativo (GRI, EN26).

Agora a Companhia estuda como vai cumprir
também as obrigagdes previstas na Lei do Plano
Nacional de Residuos Solidos e seus desdobra-
mentos nos Estados e municipios onde tem ins-
talagoes.

As plantas de Bataypora, Campina Verde e José
Bonifacio tém monitoramento da qualidade das
emissoes atmosféricas de fontes estacionarias
(caldeiras, que queimam lenha de eucalipto ou de
madeira com origem certificada), por demanda do
processo de licenciamento de operacao. A medicao
direta verificou que foram respeitados os padroes
de emissao das resolugées Conama 382/2006 e
436/2011 (GRI, EN16).

Outra pratica sustentavel se aplica em Palmei-
ras de Goias e no Paraguai: 0 ar quente que sai das
caldeiras é usado para secar o conteudo ruminal
do gado, que serve como combustivel alternativo
na caldeira, gerando o maximo de reutilizacao (GRI,
EN6, ENI7 e EN20).

A energia consumida nas diversas unidades é
comprada no mercado livre. Cabe a administragao
de cada uma delas fazer a gestao desse recurso,
prestando contas do custo do quilowatt/hora por
quilo de carne produzido. Tem sido consistente a
adogao de equipamentos e tecnologias que conso-
mem menos.

O consumo anual de energia elétrica em 2012 foi
de 516.103 Gigajoules nas dez unidades industriais
da Companhia no Brasil, mais uma no Paraguai e
uma no Uruguai. Em 2011, esse consumo havia sido
de 417.607 Gigajoules, aferido apenas nas unidades
brasileiras (GRI, EN3).



Usados intensamente na industria frigorifica, a
Companhia passou a comprar compressores com
escala gradativa de aceleracao, que reduz a carga
do motor quando a camara fria esta com a tempera-
tura suficientemente baixa, economizando energia
no processo. A Companhia nao utiliza equipamen-
tos que operam com substancias destruidoras da
camada de ozénio (GRI, ENI19).

Bom senso

Bom senso e simplicidade também sao uma boa
fonte de economia. O Ministério da Agricultura de-
termina que deve ter 220 lux a iluminagao dos cur-
rais para que o veterinario possa fazer a inspecao
visual sanitaria do animal a noite. Ficam parecendo
estadio de futebol, mas mesmo nesse caso a som-
bra pode atrapalhar a visualizagao do boi.

O que se fez foi desligar tudo, manter uma ilu-
minacao basica para todo o galpao e instalar um
holofote para cada curral com interruptor, que o ve-
terinario aciona para fazer o trabalho. E até melhor
para o bem-estar do animal, que a noite fica mais
tranquilo no escuro.

Essas praticas pontuais nao constituem ain-
da um programa de Eficiéncia Energética fechado,
mas sao melhorias que a Companhia procura repli-
car, em condi¢oes favoraveis, no maximo de insta-
lacdes possivel.

.ﬂl:ﬂ eroa %;(lé)

Biodiesel

A divisao Minerva Biodiesel s6 compra o sebo
das unidades frigorificas da prépria Companhia caso
0 preco seja conveniente. E uma operacao indepen-
dente, que em 2012 teve 6timo desempenho, adqui-
rindo essa matéria-prima também de outras fontes.
Toda a producao de biodiesel do Pais € monitorada
pela ANP - Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natu-
ral e Biocombustiveis — e disponibilizada em leildes
para adicao ao diesel, com precos subsidiados. Mais
importante, porém, é o ganho ambiental que repre-
senta o aproveitamento do sebo para producao de
biodiesel: trata-se de retirar do meio ambiente um
rejeito do processo produtivo para converté-lo em
combustivel renovavel (GRI, EN6).

Além do sebo, a usina Minerva Biodiesel processa
matérias-primas complementares (soja, amendoim e
pinhao manso) que adquire de agricultores inscritos
no Pronaf - Programa Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar, aos quais fornece assistén-
Cia técnica e capacitagao para producao das oleagi-
nosas. Em consequéncia dessa acao, a Companhia
recebeu em 2012, do Ministério do Desenvolvimento
Agrario, o direito de uso do Selo Combustivel Social,
que lhe confere a qualificagcao de promotora da in-
clusdo social (GRI, SO9). E um importante reconheci-
mento para mais uma agao na direcao da sustenta-
bilidade que a Minerva Foods implementa ho campo
da responsabilidade socioambiental.

Planta de Biodiesel fica em Palmeiras de Goids
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Administracao da Minerva acredita que
A 0 crescimento sustentado depende do de-
senvolvimento das habilidades de seus co-
laboradores para conquistar a prosperidade num
ambiente de responsabilidade, comprometimento,
iniciativa e cooperacao. Com essa perspectiva, ado-
ta uma politica de recursos humanos que aplica ri-
gorosamente a legislacao trabalhista e procura, ain-
da, oferecer condi¢bes para que os colaboradores
possam desenvolver plenamente suas potenciali-
dades. O setor de atuacao da Minerva é intensivo
na demanda de mao-de-obra, e a atuacao em dife-
rentes regides do Brasil e do Mercosul exige flexi-
bilidade nos procedimentos para reter e qualificar
recursos humanos.

Ao final de 2012, a Companhia e suas controla-
das contavam 9.930 funcionarios registrados nas
trés areas discriminadas na tabela abaixo, que iden-
tifica também a evolucao do quadro de emprega-
dos ao final dos exercicios 2010 e 2011: (GRI, LAI).

A Companhia também opera com a terceirizacao
de pessoal. Ao final de 2012, eram 740 funcionarios
terceirizados alocados nas areas administrativa,
comercial e industrial/operacional. A tabela abaixo
apresenta a evolucao do quadro de funcionarios
terceirizados da Companhia com base na atividade
desempenhada, ao final dos exercicios sociais en-
cerrados em 31 de dezembro de 2010, 2011 e 2012.
No mapa ao lado, identifica-se a distribuicao geo-
grafica dos funcionarios registrados e terceirzados
nesses rés anos.

EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL

Funcionarios registrados
Administrativo
Comercial
Industrial/Operacional
Total

Terceirizados
Administrativo
Comercial
Industrial/Operacional
Total

Nos trés ultimos anos houve um aumento de
cerca de 1.800 funcionarios no quadro da Compa-
nhia. Esse incremento deveu-se principalmente aos
seguintes fatores:

* Implementacao da atividade de desossa durante o
turno noturno na unidade industrial de Palmeiras
de Goias;

¢ Inicio das atividades de abate e desossa na unida-
de industrial de Rolim de Moura;

2012 201 2010
1036 709 689
655 559 434
8239 8694 7369
9930 9962 8492
2012 201 2010
57 1 16

10 3 1
673 21 142
740 215 159

* Inicio das atividades no Centro de Distribuicao de
Brasilia;

e Inicio das atividades na unidade industrial de
Campina Verde;

* Ampliacao da area de vendas do Centro de Distri-
buicao de Itajai.

* |nicio das atividades na unidade industrial de Melo,
Uruguai (GRI, LAT).
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O procedimento padrao na Minerva determina
que a area de recrutamento e sele¢ao apresente ao
setor solicitante no minimo 3 candidatos por vaga
aberta, em todas as unidades. As vagas disponiveis
e os respectivos perfis estao disponiveis no site da
Companhia.

Existem ferramentas diferentes para definir o
perfil de cada vaga e o grau de dificuldade e espe-
cificidade para selecao. Todos os curriculos rece-
bidos sao encaminhados para a area requisitante,
que define se o candidato sera convocado ou se 0
curriculo sera encaminhado para cadastro.

O quadro de colaboradores da Minerva, contem-
plando as oito unidades industriais frigorificas loca-
lizadas no Brasil, apresentava ao final de 2012 perfil
predominantemente jovem (cerca de 65% na faixa
dos 18 aos 35 anos). Cerca de 30% tém escolarida-
de fundamental incompleta. Homens sao maioria
(62%). Veja nos graficos a composicao do quadro
funcional da Companhia pelas diversas categorias
de perfil (GRI, LA1).

Remuneracao e encargos sociais (valores em RS)

Salarios

Valor total do salario bruto pago pela empresa

Encargos Sociais
Encargos sociais e trabalhistas pagos

pelo empregador (INSS, FGTS, indenizagdes etc.)

TOTAIS

Diretores, gerentes e superintendentes conside-
rados executivos-chave sao elegiveis a participar
do plano de op¢ao de acodes restritas da Companhia
(conforme descrito no capitulo Governancga e Ges-
tao) (GRI, EC5).

Boénus de produtividade sao oferecidos e ajuda-
ram a melhorar a retencao de boa parte dos colabo-
radores mais qualificados. Mas é na base da pirami-
de que a industria frigorifica tem maior dificuldade
para estabelecer uma meritocracia.

Fazer a medicao criteriosa e desenvolver indi-
cadores de produtividade na base da piramide do
capital humano é uma meta da Minerva para 2013.

Os reajustes anuais de salarios e o conjunto de
compensacoes oferecidas aos empregados da Com-

Os funcionarios da Minerva recebem remunera-
¢ao fixa. Os valores para os diversos cargos sao de-
finidos de acordo com a capacitacao, a habilidade e
o esforco de cada profissional, sendo possivel para
todos visualizar de forma clara quais as etapas (técni-
cas e comportamentais) que precisam ser alcancadas
para que a remuneragao seja uma constante crescen-
te, visto que o Plano de Carreira € amplamente divul-
gado. Ou seja, a evolugao salarial se da em funcao do
desempenho individual do empregado e da viabilida-
de econdmica da Companhia. Pesquisas salariais sao
realizadas anualmente, para efeito de comparacao
com valores pagos no mercado, além da meritocracia.
Planos de incentivo sao implantados a medida que ha
crescimento do resultado nas areas especificas.

Conceder uma remuneracao digna e compativel
com as responsabilidades assumidas faz parte da
politica de valorizacao de nossos empregados. Os
valores na tabela abaixo expressam os totais de sa-
larios e encargos sociais pagos pela Minerva nos
anos 2011 e 2012: (GRI-3.1 - LA3).

2012 201
128.294.079,20 120.083.035,56
57.469.887,84 52.632.651,40
185.763.967,04 172.715.686,96

panhia, inclusive extrassalariais e beneficios, respei-
tam as indicagoes feitas nas convencgoes coletivas.
Todos os empregados diretos (100%) tém a op-
¢ao de ser filiados as bases de sindicatos e quase
todos participam de acordos de negociagao coletiva.
Os sindicatos representativos dos empregados
da Companhia sao:
* Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de
Carne e Derivados de Goias e Tocantins,
* Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Ali-
mentacao de Nova Andradina e Regiao,
* Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Ali-
mentacao de Sao José do Rio Preto,
* Federacao dos Trabalhadores nas Industrias de
Alimentagao de Sao Paulo,
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* Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Ali-
mentacao de Olimpia,

* Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Ali-
mentacao de Barretos,

* Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Ali-
mentacao de Rolim de Moura,

MinervaFoods

* Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Ali-
mentacao de Bauru (GRI, LA4).

A Minerva oferece equidade de oportunidades
de trabalho e remuneragao para todos os empre-
gados, em suas politicas, praticas e procedimentos.
Nao ha distingao de género, raca ou condigao fisica.

Investimento em beneficios de saude (valores em R$) 2012 2011

Plano de Saude Médico
Plano de Saude Odontoldgico

A oferta de Plano de Saude s6 se mostrou viavel,
em 2012, para algumas unidades. Uma parte delas
esta instalada em regides onde a Unica prestacao
de servicos de medicina é a do Sistema Unico de
Saude. Plano Odontoldgico foi implantado em to-
das as unidades em 2012.

Era uma meta estabelecida por indicagao da
Pesquisa de Clima (ver abaixo). Na tabela a seguir,
confira os valores investidos pela Companhia em
beneficios de saude.

Para atrair e manter funcionarios nas diversas
unidades, a Companhia oferece restaurante no lo-
cal de trabalho, auxilio-alimentacao, auxilio-refei-
¢ao, remuneracgao variavel e transporte, além dos
demais beneficios previstos por forca de lei e nas

23993911
270.808,5

180.973,97
149.597,01

convencgoes e acordos coletivos firmados com os
sindicatos de classe.

Também firma convénios com estabelecimentos
das respectivas cidades, para obter descontos e for-
mas diferenciadas de pagamento a seus funciona-
rios. Entre esses estabelecimentos estao farmacia,
posto de combustivel, casa de carnes, dentista, ca-
beleireiro e outros. Tais beneficios sao estendidos a
apenas uma parte dos colaboradores terceirizados
e temporarios, de acordo com o tipo de contratacao
(GRI-3.1- LA3).

Na tabela a seqguir, veja as os principais indicado-
res relacionados a Saude e Seguranga do Trabalho
registrados em 2012 e em 20II:

INDICADORES DE SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO (GRI, LA7)

Indicadores Gerais (valores em R$)
Investimento total

Horas/homem trabalhadas

Acidentes ¢/ afastamento (un)

Acidentes s/ afastamento (un)

Taxa de Frequéncia de Acidentes (TFA)
Taxa de Frequéncia de Gravidade (TFQ)
Faltas justificadas p/ atestado médico (h)
Faltas nao justificadas (h)

2012 2011
605.459,27 756.619,83
13.399.306,00 13.283.359,00
Ol 121

04 13

7,09 10,09

377,78 427,00
179.053,3 216945,0
218.395,3 256.0949
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RECURSOS HUMANOS

Para prevenir as faltas, doencas funcionais e aci-
dentes do trabalho, a Companhia investe em progra-
mas destinados a oferecer condi¢cées 6timas para
que os funciondrios possam exercer suas funcoes
num ambiente seguro, com a menor taxa de riscos
de acidentes de qualquer ordem:

PPRA Programa de Prevencao de Riscos
Ambientais

PAE  Plano de Atendimento a Emergéncia

PGR Programa de Gerenciamento de
Riscos

PCA  Programa de Controle Auditivo
PPR  Programa de Protecao Respiratéria
BEM Brigada de Emergéncia Minerva

Também foi aperfeicoado um Programa de Ergo-
nomia, com a aplicacao de nova metodologia que
reduziu em 2012 o indice de lesdes em algumas
unidades; é prioridade a implantagao em todas as
sedes em 2013.

Outra acao em desenvolvimento realiza a adap-
tacao individual de equipamentos, em atendimento
a uma reivindicagao que visa melhorar o conforto
dos colaboradores na execucao de suas fungoes
(GRI-3.1- LA7).

A Companhia mantém Cipa — Comissao Interna
de Prevencao de Acidentes — em todas as unidades
em operacao no Brasil. E formada por representan-
tes dos empregados, escolhidos em eleicao direta, e
dos empregadores, indicados. As Cipas se reunem
regularmente, bem como promovem eventos espe-
cificos, como a Sipat - Semana Interna de Preven-
cao de Acidentes do Trabalho, em todas as unida-
des localizadas no Brasil (GRI-3.1 - LA6).

A preocupagao com a saude e o bem-estar da
forca de trabalho da Minerva também se expressa
por meio da oferta de programas e campanhas de
assisténcia e prevencao:

Combate ao tabagismo - Colaboradores interes-
sados em deixar o vicio do cigarro podem adquirir
um medicamento que auxilia na diminuigcao da de-
pendéncia. E por um valor abaixo do de mercado, e
descontado diretamente na folha de pagamento;

Ginastica laboral - Visa reduzir a incidéncia de
doencas ocupacionais e melhorar a qualidade de
vida dos colaboradores; o programa é implementa-
do em todos os setores, de acordo com a atividade
profissional dos diferentes grupos;

Prevencao ao cancer de mama e do colo do (tero
- Efetivam-se parcerias com instituicoes para que
as colaboradoras possam realizar os exames em
unidades moveis, ou nas proprias instituicdes du-
rante expediente do turno (GRI, LA8).

A Companhia identifica um nivel de rotatividade
de colaboradores acima das expectativas e trabalha
para reduzi-lo, enfrentando esse desafio num ce-
nario muito competitivo. Ha oferta de beneficios e
salarios sem critérios para a forca de trabalho pri-
maria, estimulando a troca de um emprego estavel
por posi¢coes em atividades sazonais que oferecem
saldrios pouco maiores; os beneficios sociais rela-
cionados a demissao e desemprego também sedu-
zem parte desses trabalhadores.

indice de Rotatividade

Ano 2012 2011
Turnover 5,59% 3,62%

Ao identificar a tendéncia ao aumento da rotati-
vidade, a Diretoria Executiva elegeu 2012 0 ano dos
Recursos Humanos. Foi a formula aplicada também
para verticalizar o processo de reestruturacao admi-
nistrativa da Companhia relatado no capitulo Go-
vernanca e Gestao (GRI, LA2).

Pesquisa de clima foi um dos instrumentos usa-
dos no diagnéstico e identificacao de indicadores
para apoiar a reestruturagao da area de Recursos
Humanos.

Plano de carreira se estruturou com base nos
resultados da pesquisa, de modo que os colabo-
radores pudessem entender mais facilmente onde
estao e onde podem chegar dentro da empresa. O
sistema implantado apresenta multiplas possibili-
dades de crescimento e desenvolvimento interno
dos colaboradores. Também se fez uma revisao de
salarios e cargos, que foram reduzidos de 570 para
376 na Companbhia toda, ao final de 2012.



Diversos programas de capacitagao, treinamen-
to e reciclagem profissional sao disponibilizados
para todos os niveis funcionais. E um estimulo fun-
damental oferecido aos colaboradores para melho-
rar suas aptidées no sentido de contribuir com o
desenvolvimento da Companhia e de sua condigao
profissional.

Nos niveis de lideranca e supervisao, por exem-
plo, investiu-se no aperfeicoamento da capacidade
de gestao de pessoas. Sao esses colaboradores que
estao no dia-a-dia em contato direto com o chao de
fabrica, com a grande base da piramide do capital
humano da Companhia. Tém melhor condicao de
mostrar aos demais funcionarios quais sao os pro-
cedimentos da Minerva, incluindo a melhoria conti-
nua que integra a politica de sustentabilidade.

Programa de desenvolvimento de liderancas foi
aplicado durante todo o ano de 2012. Divididos em 19
turmas, 390 lideres foram treinados nas ferramentas
Gestao de Pessoas, Gestao do Conhecimento e Ges-
tao por Competéncias para fazer a avaliagao correta,
por critérios previamente definidos, de 7.358 colabo-
radores.”. Essa maratona foi decisiva para evitar uma
situagao comum no chao de fabrica: a promocao de
um excelente faqueiro (que opera o corte das carnes
no frigorifico) tornava-o lider de setor sem que ele ti-
vesse as aptidoes para a funcao (GRI, LAT).

Pura exceléncia é o programa de qualificacao
pelo qual passaram 70 mil colaboradores da base
da piramide, nas varias fases do programa no ano
20I12. Visa treinar a mao-de-obra primaria para man-
ter um alto nivel de qualidade na producgao industrial.

MinervaFoods

Dedo de prosa € o Programa de Integracao que
facilita o dialogo entre a administracao, as lideran-
cas e os demais colaboradores, propiciando encon-
tros para conversas informais, sem a rigidez das hie-
rarquias. Nessas condi¢des o colaborador se sente
mais a vontade para apresentar problemas e solu-
¢cOes que vislumbra para melhorar o proprio desem-
penho, dos colegas e do setor. Como nota de respei-
to ao interesse de cada um, os gestores do programa
nas unidades sao orientados para ter o cuidado de
dar o feedback das sugestoes examinadas.

Dedo de Prosa também estende o contato infor-
mal as familias, de modo particular, a fim de identifi-
car eventuais situagoes que estejam impactando ne-
gativamente o desempenho do colaborador e, assim,
ajuda-lo da melhor maneira possivel.

Orcamento familiar é o programa de Educacao Fi-
nanceira que ensina ao colaborador ferramentas para
fazer melhores escolhas na administragao do que
ganha. Literalmente, aprende a “fazer a conta” para
descobrir quanto pode pagar de prestacao por um
empréstimo consignado, ou se existem opgoes mais
baratas para ter o dinheiro ou o0 bem. A familia é inte-
grada no processo de gestao: a mulher do colabora-
dor também é convidada a estudar a conta. Em alguns
casos, é também convidada a se tornar colaboradora
da Companhia para aumentar a renda familiar.

A Educacao Financeira tem resultados efetivos
na base da piramide, onde é maior a dificuldade de
retencao dos colaboradores. E um instrumento de
carater social oferecido pela MINERVA, que assim
enfrenta também o desafio de reduzir o alto indice
de rotatividade de recursos humanos (GRI, LA8).

INVESTIMENTO EM TREINAMENTO E CAPACITACAO

Treinamentos Realizados 2668

Investimento em treinamentos R$ 811.538,42

Total de Treinamentos Realizados por Tipo

Comportamentais 1329

Técnicos 56

Operacionais 1211 Outros 72

Percentual de investimentos em relacao ao total de gastos com pessoal 0,32%

Horas de treinamento por empregado/ano 102.708 Horas por “empregados Unicos”/ano 114

Bolsas de estudos concedidas 5

Investimento em Bolsas RS 30.284,72

* Conceito "empregados unicos”: independente do numero de vezes que o colaborador participou de treinamentos
durante o ano, considera-se uma Unica participagao (GRI, LAIO).
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DESAFIOS OPERACIONAIS

adocao de modelos mais sustentaveis
nas cadeias produtivas é uma exigéncia
progressivamente disseminada entre os
agentes do mercado - clientes, investidores, ins-
tituicoes financeiras. Foi a longa trajetéria da Mi-
nerva com foco na exportagao que antecipou, ao
menos em parte, a preparacao dos processos e
produtos para o cumprimento das normas de sus-
tentabilidade. De algum modo esse pioneirismo
implicou um desequilibrio nas condi¢cdes de com-
petitividade econémica no setor frigorifico por um
bom periodo, mas a notavel evolucao de todo o
mercado ja instalou um patamar mais exigente
nas relacdes comerciais. Esse panorama tornou a
Companhia mais proativa do que rea-
tiva as regulamentacdes governamen-
tais e as demandas dos stakReholders.
Foi notavel, em 2012, a intensifica-
cao da demanda por informagoes so-
bre a insercao da sustentabilidade nos
negocios. Em numero expressivamen-
te maior que em 2011, agentes financei-
ros e investidores passaram a solicitar
documentacao ou agendar visitas as
instalagcoes para verificar as praticas da
Companhia. Boa parte dos investido-
res, principalmente estrangeiros, per-
gunta pelo Relatério de Sustentabilida-
de. Foi muito requisitado, por exemplo,
nas apresentagdes que antecederam
a oferta publica de agbes concretiza-
da em novembro de 2012. E se tornou
peca-chave para afirmagao da transparéncia da
Minerva ao informar ao mercado as atividades
relacionadas a responsabilidade socioambiental.
E por isso que a Minerva tomou a iniciativa
unilateral de investir fortemente na qualificacao
da cadeia de valor (mais detalhes no Capitulo
Sustentabilidade), fomentando a adaptacao dos
fornecedores para atender aos requisitos de sus-
tentabilidade que se tornam universais por forca
de lei ou de demandas do mercado. Na originagao
de matéria-prima bovina, existem mais de 20 mil
pecuaristas cadastrados (com 30 mil proprieda-

20 mil

100%

des) - diversificacao que torna a Companhia in-
dependente em qualquer circunstancia. Nenhum
pecuarista fornece mais que 1% das compras da
Companhia. Essa caracteristica atende a filosofia
de trabalho da Companhia, que visa mitigar riscos
de toda ordem, principalmente sanitarios, ambien-
tais, politicos e logisticos (GRI, EC6).

A rigidez no gerenciamento de riscos € igual-
mente aplicada nos segmentos de Negocios Rela-
cionados. Na divisao Gado Vivo, 100% destinada a
exportacao, todos os animais comprados sao visto-
riados e identificados com brincos, que levam uma
sequéncia de numeros. Os fornecedo-
res desse gado passam necessariamen-
te pelo mesmo crivo de rastreabilidade
das demais operacdes da Minerva: nao
podem ser ocupantes de areas de con-
flito, de desmatamento ilegal, de terras
indigenas, de propriedades denuncia-
das por trabalho escravo etc.

Depois de “brincado”, o gado fica
de quarentena numa fazenda da Com-
panhia que fica a uma hora do Porto
de Vila do Conde, préximo a Belém do
Para. Essa propriedade é o Estabele-
cimento de Pré-Embarque (EPE), que
atende a regulamentacao das condi-
¢Oes para exportacao de gado vivo
prescritas na Instrucao Normativa n°
13/2010, do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento.

A distancia reduzida entre a EPE e o porto in-
tegra o procedimento de bem-estar, para que o
animal chegue descansado ao navio. E uma ope-
racao bastante delicada e complexa, porque evi-
dentemente nao se pode transmitir nenhum tipo
de doenca para o pais importador; o gado vivo
também nao pode se machucar no transporte ma-
ritimo nem no terrestre, desde as fazendas até o
EPE, e de |a até o porto. Especialmente adaptados
para transportar essa carga, 0Ss navios passam por
minuciosa inspecao antes de receber o gado.
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URUGUAI UM PAIS NATURAL

A integracao das operacoes do frigorifico
PUL, do Uruguai, pais que prima pelo rigor
nos cuidados com o meio ambiente e o
uso dos recursos naturais, esta agregan-
do a administracao da Minerva valiosos
conhecimentos sobre a aplicacao de um
padrao ainda mais qualificado de susten-
tabilidade. A populacao estavel e o terri-
tério pequeno facilitam a disseminagao
desse interesse coletivo: € muito mais difi-
cil ocorrer um desmatamento ou uma con-
taminagao sem que se veja, sem que haja
denuncia, punicao e reparagao.

A maioria dos frigorificos tem habilitagcao
para venda aos mercados mais rigorosos,
inclusive Estados Unidos e Europa, e pas-
sa pelo crivo de muitas inspec¢odes interna-
cionais, relativas também ao bem-estar
animal. Refletindo a cultura de protecao do
meio ambiente, o sugestivo slogan “Uru-
guai, um pais natural” embala a exporta-
¢cao de 70% da carne que produz. Boa par-
te vai para nichos muito exigentes, como
redes internacionais de fast food e de res-
taurantes de luxo.

O PUL tem as certificagoes 1SO 9000 e
ISO 22000 ha mais de 15 anos, e esta ha-
bilitado para exportar carne in natura, in-
clusive organica, para os Estados Unidos.
Com esse nivel de sustentabilidade, che-
gou a 9,5% a participacao da Minerva na
exportagao de carnes do Uruguai em 2012.

Minerva%oods

A MAIOR DO PARAGUAI

No Paraguai, o marRet share da Minerva
chegou a 20,6% das receitas de exporta-
cao de carne bovina, depois da aquisicao
do Frigomerc em 2012 — o que a tornou a
maior produtora do pais.

No final do ano, foi finalizada a moderniza-
¢ao da outra unidade industrial da Compa-
nhia em Assuncao, o Friasa, para melhor
adequacao das praticas de producao aos
padroes de responsabilidade socioam-
biental, cultura que ainda nao esta disse-
minada no Paraguai.

Nas duas unidades, a Minerva procura nao
s6 cumprir as regras locais de protecao am-
biental; oferece também programas de trei-
namento intensivo de recursos humanos
em todos os nhiveis de producao. Um dos
principais conteudos estimula a aplicagao
de modernas técnicas de produgao; outro
programa reforca a necessidade de execu-
¢ao de procedimentos destinados a manter
a higiene sanitaria das unidades industriais
de acordo com padroes internacionais.

Dos pecuaristas locais fornecedores do
gado, exige-se que estejam em dia com a le-
gislacao trabalhista; devem também tomar
conhecimento e assumir COMpPromissos
com praticas de bem-estar animal indis-
pensaveis a ampliacao dos mercados po-
tenciais para a exportacao da producgao das
unidades Minerva no Paraguai (GRI, EC6).

’
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DESAFIOS OPERACIONAIS

A mesma preocupacao existe na Brascasing, o
braco da Minerva que exporta os envoltérios naturais
beneficiados a partir das tripas extraidas dos animais
abatidos. Faz-se a certificacao de origem do produto
com o mesmo rigor.

A Minerva entende que € legitima toda exigén-
cia cientificamente fundamentada. A parte excecdes
questionaveis, reconhece que € necessario estar
adequadamente preparada para argumentar quando
recebe uma demanda bem estruturada de um impor-
tador que imponha um padrao exigente, como fazem
as redes de fast food, por exemplo. Essas regras estao
sendo aplicadas com rigor na Ameérica do Sul, celeiro
natural para expansao da produgao de proteina verme-
lha — que por questdes econémicas ou climaticas esta
chegando ao limite nas demais regides do planeta -
mas ainda tem muito espago no subcontinente. O que
resta € preparar os representantes da Companhia para
compreender as demandas e contra-argumentar de
forma competente, tornando-se interlocutores validos.

E 0 que se faz no Uruguai: as inspecdes de clien-
tes no PUL sao recepcionadas por uma equipe lide-
rada por uma engenheira quimica; ela acompanha as
atualizagoes cientificas - como um seminario sobre
a bactéria Escherichia coli que recentemente aconte-
ceu nos Estados Unidos - para estar em condigoes
de responder convenientemente, do ponto de vista
técnico, quando houver questionamento dos impor-
tadores mais exigentes.

SEM SUBSIDIOS CRUZADOS

Ampliar ao maximo a diversidade dos mercados
nos quais comercializa seus produtos é a maneira
mais saudavel que a Minerva encontra para evitar a
exposicao demasiada a essas variacoes de mercado.
E por isso que entre as tarefas das equipes de Con-
trole de Qualidade nas unidades industriais esta a
checagem dos métodos de abate e corte habilitados
para os diferentes paises, além do acompanhamento
das auditorias externas para garantir que as instala-
¢oes estejam aprovadas para exportagao a todos os
mercados (leia mais sobre as certificagdes internacio-
nais da Companhia adiante).

« Russia: algumas unidades sao habilitadas, outras nao;

« Uniao Europeia: as industrias podem ser aprovadas,
mas o boi precisa vir de fazendas habilitadas espe-
cificamente para exportacao para a Europa;

« Chile: mantém dentro das fabricas fiscais que tipi-
ficam os animais de acordo com uma série de exi-
géncias, como a idade, o tipo de carcaca e outras;

« Israel: envia técnicos que acompanham o abate
para que sejam respeitadas certas restricoes de
carater sanitario e religioso; se por qualquer motivo
nao houver comercializacao durante seis meses, o
processo de habilitacao comeca do zero, outra vez;

« [rd: mantém equipe no frigorifico fiscalizando o rito
religioso mugulmano, do abate até o embarque.

Os negocios realizados entre diferentes empresas ou segmentos da Minerva nao implica a
existéncia de subsidios ou favorecimentos entre elas. E politica interna da Companhia man-
ter inteiramente independente a condugao dos diferentes negadcios, evitando subsidios cru-

zados entre as diversas plataformas.

O valor de mercado dos produtos é soberano em qualquer etapa; cada segmento deve as-
segurar rentabilidade propria sem considerar qualquer outra unidade da Minerva como com-

pradora ou vendedora privilegiada.

Esta postura garante uma avaliagao mais profissional e realista das forgas, fraquezas e oportu-

nidades de cada empreendimento.
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CERTIFICACOES GLOBAIS DE SEGURANCA ALIMENTAR [GRI 412 PR1]

Rigidas normas sao mundialmente adotadas como procedimentos indispensaveis para garan-
tir qualidade, higiene e seguranca alimentar. Constituem modelos ou sistemas reconhecidos
por entidades internacionais que zelam pela aplicagao e atualizagao dessas regras para bene-
ficio do consumo humano. A aplicagao dessa normatizagao é anualmente auditada por empre-
sas certificadoras autorizadas, como a SGS Systems & Services Certification e a WQS - World
Quality Services. As unidades industriais da Minerva tém as seguintes certificacoes globais:

HACCP é um Sistema de Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle das ameacgas a
saude humana nos processos industriais de acordo com o cddigo internacional de Principios
Gerais de Segurancga Alimentar. Sao certificadas HACCP as unidades Minerva de Rolim de
Moura/RO, Bataypora/MS, Araguaina/TO e Palmeiras de Goias.

BRC Food é um conjunto de normas de qualidade e seguranca para a producao de alimentos
elaborado pelo BRC - British Retail Consortium, organizacao que reune 80% dos empreendi-
mentos de comércio varejista do Reino Unido. E uma das BRC Global Standards, que estabe-
lecem padrdes de qualidade cumpridos pelo setor industrial naquele pais e vém sendo adota-
dos em todo o mundo. A Global Standard for Food Safety (ou Normal Global para Seguranca
Alimentar), certificada pela BRC Food, é reconhecida pela GFSI — Global Food Safety Initiative
(Iniciativa Global para Seguranga Alimentar), fundagao criada no ano 2000 para estimular o es-
tabelecimento de padrdes internacionais de seguranca alimentar com o apoio da industria, do
varejo, universidades, governos e organismos internacionais. Possuem certificagdes BRC Food
as unidades Minerva de Barretos e José Bonifacio, em Sao Paulo, e a de Palmeiras de Goias.
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GRI - INDICE REMISSIVO

21

2.2

23

24

25

2.6

2.7

2.8

29

Tema/Indicador

ESTRATEGIA E ANALISE

Declaracao do detentor do cargo com maior poder
de decisao na organizagao (como diretor-presiden-
te, presidente do conselho de administracao ou
cargo equivalente) sobre a relevancia da sustenta-
bilidade para a organizacao e sua estratégia.

Descricao dos principais impactos, riscos e opor-
tunidades.

PERFIL ORGANIZACIONAL

Nome da organizacao.

Principais marcas, produtos e/ou servigos.
Estrutura operacional da organizacao, incluindo
principais divisoes, unidades operacionais, subsi-

diarias e joint ventures.

Localizacao da sede da organizacao.

Numero de paises em que a organizacao opera
e nome dos paises em que suas principais ope-
racoes estao localizadas ou sao especialmente
relevantes para as questoes de sustentabilidade
cobertas pelo relatorio.

Tipo e natureza juridica da propriedade.
Mercados atendidos (incluindo discriminagao ge-

ografica, setores atendidos e tipos de clientes/be-
neficiarios).

Porte da organizacao.

Principais mudancas durante o periodo coberto
pelo relatério referentes a porte, estrutura ou par-
ticipagao acionaria.

2.10  Prémios recebidos no periodo coberto pelo relatério.

Report.

SIM

SIM

SIM
SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

(0]:11-1472

A Companhia tem sua sede social lo-
calizada em Barretos (SP), no Prolon-
gamento da Avenida Antonio Mango
Bernardes, s/n, Rotatéria Familia Vi-
lela de Queiroz, Chacara Minerva, na
Cidade de Barretos, Estado de Sao
Paulo, CEP 14.781-545

A Companhia mantém escritérios de
vendas na Argélia, Chile, Libano, Rus-
sia, Italia, Ira, EUA, Arabia Saudita, Bra-
sil, Paraguai e Uruguai

A Companhia é uma Sociedade Anéni-
ma de Capital Aberto

A Minerva S.A.,, um dos lideres na
Ameérica do Sul na producao e co-
mercializagao de carne bovina, couro,
exportacao de gado vivo e derivados,
esta entre os trés maiores exportado-
res brasileiros do setor em termos de
receita bruta de vendas e atua também
no segmento de processamento de
carne bovina, suina e de aves, comer-
cializando seus produtos para mais de
100 paises.

Pag.
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Tema/Indicador

PARAMETROS PARA O RELATORIO

Periodo coberto pelo relatério (como ano contabil/
civil) para as informacdes apresentadas.

Data do relatério anterior mais recente (se houver).
Ciclo de emissao de relatérios (anual, bienal etc.).

Dados para contato em caso de perguntas relativas
ao relatorio ou seu conteudo.

Processo para a definicao do conteddo do relatério.

Limite do relatério (como paises, divisoes, subsidi-
arias, instalagdes arrendadas, joint ventures, forne-
cedores).

Declaracao sobre quaisquer limitagdes especificas
quanto ao escopo ou ao limite do relatério.

Base para a elaboracao do relatério no que se refere
a joint ventures, subsidiarias, instalagdes arrenda-
das, operacoes terceirizadas e outras organizagoes
que possam afetar significativamente a comparabi-
lidade entre periodos e/ou entre organizacoes.

Técnicas de medigao de dados e as bases de calcu-
los, incluindo hipdteses e técnicas, que sustentam
as estimativas aplicadas a compilagao dos indica-
dores e outras informagdes do relatério.

Explicacao das consequéncias de quaisquer refor-
mulagdes de informagdes fornecidas em relaté-
rios anteriores e as razdes para tais reformulagdes
(como fusdes ou aquisi¢des, mudanca no periodo
ou ano-base, na natureza do negdcio, em métodos
de medicao).

Mudancgas significativas em comparagao com anos
anteriores no que se refere a escopo, limite ou méto-
dos de medicao aplicados no relatério.

Tabela que identifica a localizagao das informacoes
no relatorio.

Politica e pratica atual relativa a busca de verificacao
externa para o relatorio.

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

%ﬂeftﬂl? d

Observ.

De 1°/jan a 31/dez/2012

Setembro/2011
Anual

ri@minervafoods.com

Parcialmente reportado. A Companhia
examina a possibilidade e a relevancia
da organizagao de um processo de
Materialidade mais abrangente aos
staReholders.

Os indicadores apresentados se refe-
rem a oito unidades industriais frigo-
rificas localizadas exclusivamente no
Brasil, nas cidades de Araguaina (TO),
Barretos (SP), Bataypora (MS), Cam-
pina Verde (MG), Goianésia (GO), José
Bonifacio (SP), Palmeiras de Goias
(GO) e Rolim de Moura (RO).

Os dados do Relatorio de Sustentabi-
lidade provém dos diversos sistemas
corporativos internos e de documen-
tos de controle e registro. Indicadores
com medicoes especificas apresen-
tam suas respectivas fontes.
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8e9

8e9

8e9

8e9

8e9

8e9
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GOVERNANCA

GRI - INDICE REMISSIVO

41

4.2

4.3

4.4

45

4.6

47

4.8

49

Tema/Indicador

GOVERNANCA, COMPROMISSOS E ENGAJAMENTO

Estrutura de governanga da organizacao, incluindo
comités sob o mais alto 6rgao de governanca res-
ponsavel por tarefas especificas, tais como estabele-
cimento de estratégia ou supervisao da organizagao.

Indicacao caso o presidente do mais alto 6rgao de
governanga também seja um diretor executivo (e,
se for o caso, suas fungdes entro da administracao
da organizagao e as razoes para tal composicao).

Para organizagées com uma estrutura de adminis-
tracao unitaria, declaracao do niumero de membros
independentes ou nao-executivos do mais alto or-
gao de governanca.

Mecanismos para que acionistas e empregados fa-
¢am recomendagoes ou deem orientagdes ao mais
alto 6rgao de governanca.

Relagao entre remuneragao para membros do mais
alto 6rgao de governanga, diretoria executiva e de-
mais executivos (incluindo acordos rescisorios) e o
desempenho da organizagao (incluindo desempe-
nho social e ambiental).

Processos em vigor no mais alto 6rgao de gover-
nanga para assegurar que conflitos de interesse
sejam evitados.

Processo para determinagao das qualificagoes e
do conhecimento dos membros do mais alto 6rgao
de governanca para definir a estratégia da organi-
zagao para questoes relacionadas a temas econo-
micos, ambientais e sociais.

Declaragoes de missao e valores, cédigos de con-
duta e principios internos relevantes para o desem-
penho econémico, ambiental e social, assim como
0 estagio de sua implementacao.

Procedimentos do mais alto 6rgao de governanca
para supervisionar a identificacao e gestao por par-
te da organizagao do desempenho econémico, am-
biental e social, incluindo riscos e oportunidades
relevantes, assim como a adesao ou conformidade
com normas acordadas internacionalmente, codi-
gos de conduta e principios.

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

Observ.

A remuneragao dos empregados nao
tem relagao com o resultado econ6-
mico-financeiro, nem com o desempe-
nho socioambiental da empresa.

A Companhia nao adota um mecanis-
mo especifico para identificar conflitos
de interesses no Conselho de Admi-
nistragao e nas Assembleias Gerais,
aplicando-se as hipéteses as regras
constantes na legislagao brasileira e
no Novo Mercado da BMGFBOVESPA,
consideradas adequadas e suficientes
pela Companhia. Os conflitos de inte-
resse sao identificados nos termos da
Lei das Sociedades por A¢oes e admi-
nistrados pelo presidente do Conselho
de Administracao.

20

20

56
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410

411

412

413

COMPROMISSOS COM INICIATIVAS EXTERNAS

414

415

416

ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

4.7

Tema/Indicador

Processos para a autoavaliagao do desempenho
do mais alto 6rgao de governanca, especialmente
com respeito ao desempenho econémico, ambien-
tal e social.

Explicagao de se e como a organizagao aplica o
principio da precaucgao.

Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvi-
das externamente de carater econémico, ambiental
e social que a organizacao subscreve ou endossa.

Participacao em associagoes (como federagoes de
industrias) e/ou organismos nacionais/internacio-
nais de defesa.

Relagao de grupos de stakReholders engajados pela
organizacao.

Base para a identificacdo e selecao de stakehol-
ders com os quais se engajar.

Abordagens para o engajamento dos stakehol-
ders, incluindo a frequéncia do engajamento por
tipo e por grupos de stakeholders.

Principais temas e preocupacoes que foram levan-
tados por meio do engajamento dos staReholders
e que medidas a organizacao tem adotado para
trata-los.

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

Observ.

Nao Aplicavel. Nao ha restricoes ou
duvidas sobre os efeitos do consumo
de proteinas animais a saude...

A Companhia participa do Grupo de
Trabalho da Pecuaria Sustentavel -
GTPS, conhecido internacionalmente
como BRSL - Brazilian Roundtable on
Sustainable LivestocRk, com o objetivo
de assegurar a origem da matéria-pri-
ma, por meio de implementacao de sis-
tema e procedimentos para a compra
de gado, que garantam, entre outras
estipulagoes, a nao aquisicao de gado
advindos de areas embargadas pelo
IBAMA, ou cujas fazendas estejam
inscritas no Cadastro de Empregado-
res que tenham mantido trabalhadores
em condigoes analogas a de escravo,
instituido pelo Ministério do Trabalho e
Emprego. A empresa participa também
da ABIEC, Associacao Brasileira das In-
dustrias Exportadoras de Carne.

Parcialmente reportado. Consultoria
contratada para a analise dos indica-
dores GRI e praticas sustentaveis nao
teve acesso a dados ou processos de
materialidade e/ou engajamento ade-
quados ao padrao GRI.

Parcialmente reportado. Consultoria
contratada para a analise dos indica-
dores GRI e praticas sustentaveis nao
teve acesso a dados ou processos de
materialidade e/ou engajamento ade-
quados ao padrao GRI.

Parcialmente reportado. Consultoria
contratada para a analise dos indica-
dores GRI e praticas sustentaveis nao
teve acesso a dados ou processos de
materialidade e/ou engajamento ade-
quados ao padrao GRI.

Parcialmente reportado. Consultoria
contratada para a analise dos indica-
dores GRI e praticas sustentaveis nao
teve acesso a dados ou processos de
materialidade e/ou engajamento ade-
quados ao padrao GRI.
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Tema/Indicador

DESEMPENHO ECONOMICO

Valor econémico direto gerado e distribuido, in-
cluindo receitas, custos operacionais, remuneracao
de empregados, doagoes e outros investimentos
na comunidade, lucros acumulados e pagamentos
para provedores de capital e governos.

Implicagdes financeiras e outros riscos e oportuni-
dades para as atividades da organizacao devido a
mudangas climaticas.

Cobertura das obrigacdes do plano de pensao de
beneficio definido que a organizagao oferece.

Ajuda financeira significativa recebida do governo.

Variacao da proporcao do salario mais baixo com-
parado ao salario minimo local em unidades opera-
cionais importantes.

Politicas, praticas e proporcao de gastos com for-
necedores locais em unidades operacionais impor-
tantes.

Procedimentos para contratagao local e proporcao
de membros de alta geréncia recrutados na comuni-
dade local em unidades operacionais importantes.

Desenvolvimento e impacto de investimentos em
infraestrutura e servicos oferecidos, principalmen-
te para beneficio publico, por meio de engajamento
comercial, em espécie ou atividades pro bono.

Identificacao e descricao de impactos econémicos
indiretos significativos, incluindo a extensao dos
impactos.

DESEMPENHO AMBIENTAL

Materiais usados por peso ou volume.

Percentual dos materiais usados provenientes de
reciclagem.

Consumo de energia direta discriminado por fonte
de energia primaria.

Consumo de energia indireta discriminado por fon-
te primaria.

Energia economizada devido a melhorias em con-
servacao e eficiéncia.

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

Observ.

5 INDICADORES DE DESEMPENHO

Parcialmente respondido (Ver item
“Remuneracao e Beneficios”).

Parcialmente respondido. A Compa-
nhia promove acées com a cadeia de
fornecedores, porém nao se trata de
uma politica corporativa formal.

A Companhia, quando possivel, pro-
move o recrutamento de alta geréncia
nas comunidades em que opera, mas
nao possui uma pratica de RH formali-
zada para a questao...

A Companhia nao promoveu investi-
mentos dessa natureza em 2012.

A Companhia nao possui registros que
identifiguem e descrevam tais impac-
tos e a extensao deles.

Parcialmente reportado.

Parcialmente reportado.

Parcialmente reportado.

Nao material.

Nao material.

27e32
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Tema/Indicador

Iniciativas para fornecer produtos e servicos com SIM
baixo consumo de energia, ou que usem energia
gerada por recursos renovaveis, e a reducao na ne-
cessidade de energia resultante dessas iniciativas.

Iniciativas para reduzir o consumo de energia indi- SIM
reta e as redugoes obtidas.

Total de retirada de agua por fonte. SIM
Fontes hidricas significativamente afetadas porre- NAO
tirada de agua.

Percentual e volume total de agua reciclada e reu- SIM
tilizada.

Localizacao e tamanho da area possuida. NAO

Descricao de impactos significativos na biodiversi- NAO
dade de atividades, produtos e servicos em areas
protegidas e em areas de alto indice de biodiversi-

dade fora das areas protegidas.

Habitats protegidos e restaurados. SIM

.ﬂiner ua%

Observ.

Parcialmente respondido. A Compa-

nhia empreende agdes mas nao dis-

poe de dados que apresentem efeti-

vamente os resultados. Entre as acoes

desenvolvidas em 2012 destacam-se:

+ Aqua: Programa de reducdo do con-
sumo de agua, modernizacao das
unidades e sensibilizacao dos colabo-
radores.

+ Combustiveis Fosseis: Capacitacao
da equipe para melhoria operacional
nos sistemas de tratamento, aumen-
tando recuperacao de 6leos e graxas
e consequente aproveitamento como
combustivel alternativo nas caldeiras.

Nao material.

Parcialmente reportado. As unidades
de Barretos (SP) e Campina Verde (MG)
estao conduzindo projetos inovado-
res para reuso da agua originada na
retrolavagem dos filtros de suas esta-
¢oes de tratamento de agua. O volu-
me, antes destinado para as estacoes
de tratamento de efluentes, podera ser
reutilizado, apés novo tratamento, na la-
vagem de currais e caminhoes boiadei-
ros. Outras iniciativas para reciclagem
ou reuso industrial de agua poderao ser
implantadas em outras unidades.

Nao material.

Nao material.

A Companhia possui em suas unida-
des situadas na zona rural areas de
preservacao permanente e de reserva
legal, consideradas habitats protegidos
ou restaurados, somando 80,96 ha re-
gistrados. A Companhia respeita a le-
gislacao ambiental e esta realizando a
adequacao de areas dentro dos prazos
indicados pelos 6rgaos ambientais.

56
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Tema/Indicador

Gestao de impactos na biodiversidade.
Numero de espécies da lista vermelha afetadas.

Total de emissodes diretas e indiretas de gases de
efeito estufa, por peso.

Outras emissoes indiretas relevantes de gases de
efeito estufa, por peso.

Iniciativas para reduzir as emissdes de gases de
efeito estufa e as redugdes obtidas.

Emissoes de substancias destruidoras da camada
de ozobnio.

Nox, SOX e outras emissoes.

Descarte total de agua.

Peso total de residuos, por tipo e método de dis-
posicao.

Numero e volume total de derramamentos signifi-
cativos.

Peso de residuos transportados considerados pe-
rigosos.

Descricao de protecao e indice de biodiversidade
de corpos d'agua e habitats.

Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de
produtos e servicos e a extensao da redugao des-
ses impactos.

Percentual de produtos e embalagens recupera-
dos, por categoria de produto.

Valor de multas significativas e nimero de sangoes
resultantes de nao conformidade com leis e regula-
mentos ambientais.

Impactos ambientais significativos do transpor-
te de produtos e outros bens e materiais utiliza-
dos nas operacoes da organizacao, bem como do
transporte de trabalhadores.

Total de investimentos e gastos em protecao am-
biental, por tipo.

Report.

SIM
NAO

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

Observ.

37a39
Nao material.
Parcialmente respondido. O total de 44
emissoes nao é informado pois nao ha
a medicao total dos gases, apenas o
estabelecido pela legislacao local.
Parcialmente respondido. O total de 44
emissoes nao é informado pois nao ha
a medicao total dos gases, apenas o
estabelecido pela legislacao local.

Parcialmente respondido. 42

Parcialmente respondido. 45

Parcialmente respondido. O total de 44
emissoes nao é informado pois nao ha
a medicao total dos gases, apenas o
estabelecido pela legislacao local.

Parcialmente respondido. 42e43

Parcialmente respondido. 44

Nao material.

A Minerva nao realiza o transporte, 56
importacao ou exportacao de residuos

de qualquer natureza, especialmente
aqueles considerados perigosos.

Nao material.

44

Nao material.

Nao material.

Nao material.

Parcialmente respondido. 42
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Tema/Indicador

Report.

.ﬂiner ua%

Observ.

DESEMPENHO SOCIAL: PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE

Total de trabalhadores, por tipo de emprego, contra-
to de trabalho e regiao discriminados por género.

Numero total e taxa de novas contratagoes de fun-
cionarios e de rotatividade de empregos, por faixa
etaria, género e regiao.

Beneficios oferecidos a empregados de tempo in-
tegral que nao sao oferecidos a empregados tem-
porarios ou em regime de meio periodo, discrimina-
dos por operagoes locais.

Retorno ao trabalho e taxas de retencao apos licen-
¢a-maternidade/ paternidade por género.

Porcentagem de funcionarios beneficiados por
acordo coletivo.

Prazo minimo para notificacdo com antecedéncia
referente a mudancgas operacionais, incluindo se
esse procedimento estd especificado em acordos
de negociagao coletiva.

Percentual dos empregados representados em co-
mités formais de seguranga e salde, compostos
por gestores e por trabalhadores, que ajudam no
monitoramento e aconselhamento sobre progra-
mas de seguranca e saude ocupacional.

Taxas de lesdes, doengas ocupacionais, dias perdi-
dos, absenteismo e 6bitos relacionados ao traba-
Iho, discriminados por regiao e por género.

Programas de educacao, treinamento, aconselha-
mento, prevencao e controle de risco em andamen-
to para dar assisténcia a empregados, seus fami-
liares ou membros da comunidade com relacao a
doencas graves.

Temas relativos a seguranca e saude cobertos por
acordos formais com sindicatos.

Média de horas de treinamento por ano, por funcio-
nario, discriminadas por categoria funcional e por
género.

Programas para gestao de competéncias e apren-
dizagem continua que apoiam a continuidade da
empregabilidade dos funcionarios e para gerenciar
o fim da carreira.

Percentual de empregados que recebem regular-
mente analises de desempenho e de desenvolvi-
mento de carreira e por género.

Composicao dos grupos responsaveis pela gover-
nanca corporativa e discriminacao de empregados
por categoria, de acordo com género, faixa etaria,
minorias e outros indicadores de diversidade.

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

Nao material.

Parcialmente respondido.

Nao material

Parcialmente respondido.

Parcialmente respondido.

Nao material.

Nao material.

Nao material.

46 a 48

50

48 e 49

49

50

49e50

50 e 51

51

51
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GRI - INDICE REMISSIVO

ASPECTO: PROPORCAO
DESALARIO BASEENTRE
HOMENS EMULHERES, POR
CATEGORIA FUNCIONAL

ASPECTO: PRATICAS DE INVESTIMENTO
EDEPROCESSOS DE COMPRA

ASPECTO:
NAO-DISCRIMINACAO

ASPECTO: LIBERDADE DE_
ASSOCIACAO ENEGOCIACAO
COLETIVA

ASPECTO: TRABALHO INFANTIL

LAl4

HRI

HR2

HR3

HR4

HR5

HR6

Tema/Indicador

Proporcao de salario base e remuneracao entre
homens e mulheres, por categoria funcional, por
unidades operacionais significativas.

DESEMPENHO SOCIAL: DIREITOS HUMANOS

Percentual e nimero total de acordos de investi-
mentos e contratos significativos que incluam clau-
sulas referentes a preocupagdes com direitos hu-
manos, ou que tenham sido submetidos a clausulas
referentes a preocupacgdes com o direitos humanos.

Percentual de empresas contratadas e fornecedores
criticos que foram submetidos a avaliagoes referen-
tes a direitos humanos e as medidas tomadas.

Total de horas de treinamento para empregados em
politicas e procedimentos relativos a aspectos de direi-
tos humanos relevantes para as operagoes, incluindo
o percentual de empregados que recebeu treinamento.

Numero total de casos de discriminagao e as me-
didas corretivas.

Operagoes e fornecedores significativos identifi-
cados em que o direito de exercer a liberdade de
associagao e negociagao coletiva podem ter sido
violados ou colocados em risco signficativo, e as
medidas tomadas para apoiar esse direito.

Operagoes e fornecedores significativos identifi-
cados como de risco significativo de ocorréncia de
trabalho infantil e as medidas tomadas para contri-
buir para a abolicao do trabalho infantil.

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

Observ.

Nao ha diferenciacdes de remunera-
cao entre géneros ou discriminacoes
de qualquer natureza nas operacoes e
Recursos Humanos da Minerva Foods.

Parcialmente respondido.

Parcialmente respondido.

Nao houve ocorréncias desse tipo em
2012.

Nao foram registradas, em 2012, ocor-
réncias ou denlincias em que o direito
de exercer a liberdade de associacao e
a negociacao coletiva foi ameagada ou
comprometida. A relacao da Minerva
com os sindicatos e demais entidades
representativas da forca de trabalho é
amistoso e pautado pela legislacao tra-
balhista das localidades onde opera.

A Companhia edita materiais de circu-
lacdo interna a fim de garantir que os
colaboradores recebam conhecimento
sobre questoes referentes a direitos
humanos. O treinamento para a equipe
de Compra de Gado também é orien-
tado para garantir que o gado nao ve-
nha de fazendas que utilizam trabalho
analogo ao escravo, trabalho infantil ou
infringem qualquer um dos critérios mi-
nimos estabelecidos pela empresa.

Pag.
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36e37

38

56

58
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Tema/Indicador

Operagdes e fornecedores significativos identifica-
dos como tendo risco significativo de ocorréncia de
trabalho for¢ado ou analogo ao escravo, e medidas
que contribuam para a eliminagao de todas as for-
mas de trabalho analogo ao escravo ou obrigatorio.

Percentual do pessoal de seguranca submetido
a treinamento nas politicas ou procedimentos da
organizacao relativos a aspectos de direitos huma-
nos que sejam relevantes as operagoes.

Numero total de casos de violagao de direitos dos
povos indigenas e medidas tomadas.

Percentual e numero de operagdes analisadas
quanto aos riscos relacionados aos direitos huma-
nos e/ou aos impactos desses riscos.

Numero de reclamagoes relacionadas com os direi-
tos humanos arquivadas, encaminhadas e resolvidas
por meio de mecanismos formais de reclamacao.

DESEMPENHO SOCIAL: DIREITOS HUMANOS

Percentual de operacées com programas implemen-
tados nas comunidades locais de avaliagao de im-
pacto, desenvolvimento e engajamento.

Operagdes com impactos potenciais significativos
ou impactos negativos reais sobre as comunida-
des locais.

Medidas de prevencao e mitigacao implementadas
nas operagdes com significativo potencial ou impac-

tos negativos reais sobre as comunidades locais.

Unidades submetidas a avaliagdes de riscos relacio-
nados a corrupgao.

Percentual de empregados treinados nas politicas
anticorrupgao.

Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgao.

Report.

SIM

NAO

SIM

NAO

SIM

.ﬂiner ua%

Observ.

A Companhia edita materiais de circu- 37e56
lacdo interna a fim de garantir que os
colaboradores recebam conhecimento
sobre questoes referentes a direitos
humanos. O treinamento para a equipe
de Compra de Gado também é orien-
tado para garantir que o gado nao ve-
nha de fazendas que utilizam trabalho
analogo ao escravo, trabalho infantil ou
infringem qualquer um dos critérios mi-
nimos estabelecidos pela empresa.

Nao material.

Nao houve ocorréncias desse tipo em 56
2012.

Nao material.

Nao material.

Nao material.

Nao material.

Nao material.

Nao material.

Nao material.

Nao houve ocorréncias desse tipo em 56
2012.
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GRI - INDICE REMISSIVO

Tema/Indicador

SO5 Posigdes quanto a politicas publicas e participagao
na elaboracao de politicas publicas e lobbies.

ASPECTO: POLITICAS PUBLICAS

S06 Politicas de contribuicdes financeiras para partidos
politicos, politicos ou instituicoes.

SO7 Numero total de agdes judiciais por concorréncia
desleal.

ASPECTO:
CONCORRENCIA
DESLEAL

S08 Descricao de multas significativas e nimero total de
sangoes nao monetarias.

ASPECTO!
CONFORMIDADE

SIM

NAO

SIM

Observ.

Parcialmente respondido. A Compa-
nhia possui longa experiéncia no re-
lacionamento com a administragao
publica, notadamente no que se refere
aos 6rgaos ambientais que fiscalizam
suas atividades. Este relacionamento
sempre se deu de forma respeitosa e
de acordo com os mais altos valores
éticos. A Companhia nunca teve ne-
nhum problema relevante com qual-
quer destas autoridades.

Nao material.

Nao material.

Nao houve ocorréncias desse tipo em
2012.

DESEMPENHO SOCIAL: RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO

PRI Avaliacao de impactos na saude e seguranca du-
rante o ciclo de vida de produtos e servigos.

PR2  Numero total de casos de nao-conformidade com
regulamentos e cédigos voluntarios relacionados
aos impactos causados por produtos e servigos na
salde e seguranca durante o ciclo de vida, discrimi-
nados por tipo de resultado.

ASPECTO: SAUDEE
SEGURANCADO CLIENTE

PR3 Tipo de informacao exigida em rotulagem e per-
centual de servigos sujeitos a tais exigéncias.

ASPECTO: ROTULAGEM DE PRODUTOS E SERVICOS

PR4 Numero total de casos de nao conformidade.

SIM

SIM

SIM

SIM

Nao houve ocorréncias desse tipo em
2012.

A Minerva assegura que todas as infor-
macoes contidas em rétulos, etiquetas
e embalagens estao de acordo com a
legislagao vigente no pais e aprovados
pelo 6rgao responsavel (MAPA - Minis-
tério da Agricultura, Pecuaria e Abaste-
cimento). Nos rétulos sao apresentadas
informagdes nutricionais, data de fabri-
cacao, modo de conservagao, prazo
de validade, denominacao do produto,
razao social, nome fantasia, SIF produ-
tor, entre outros. Qualquer informacao
adicional que seja solicitada, desde que
esteja dentro das normas brasileiras,
sao atendidas de maneira que atenda
as expectativas dos clientes diretos e fi-
nais. As embalagens plasticas constam
com rétulos e etiquetas, respeitando
assim as exigéncias pelo MAPA.

Nao houve ocorréncias desse tipo em
2012.

56

56

55

56

56

56



PR5

PR6

ASPECTO: COMUNICAGOES DE MARKETING

PR7

PR8

ASPECTO:
CONFORMIDADE

PR9

ASPECTO:
COMPLIANCE

Dimensao

Tema/Indicador

Praticas relacionadas a satisfagao do cliente, in-
cluindo resultados de pesquisas que medem essa
satisfacao.

Programas de adesao as leis, normas e c6digos vo-
luntarios relacionados a comunicacées de marke-
ting, incluindo publicidade, promocao e patrocinio.

Casos de nao conformidade relacionados a comu-
nicacao de produtos e servigos.

Numero total de reclamacdes comprovadas relati-
vas a violagao de privacidade e perda de dados de
clientes.

Valor monetdrio de multas (significativas) por nao-
conformidade com leis e regulamentos relativos ao
fornecimento e uso de produtos e servigos.

SIM

SIM

SIM

.ﬂiner ua%

Observ.

Parcialmente respondido. A Compa-
nhia promoveu, em 2012, um programa
de pesquisas exploratorias com cente-
nas de consumidores que permitiram
estabelecer estratégias mercadologi-
cas para o ano de 20I13.

A Companhia empreendeu acoes de
educacao do consumidor final e do
trade quanto a categoria de carnes bo-
vinas. Aspectos como a melhor forma
de consumo, receitas, organizagao da
categoria no ponto de vendas, avalia-
cao dos cortes e de seus varios usos
que serao a base da nova Politica de
MarReting com o consumidor final du-
rante o ano de 2013

Nao houve ocorréncias desse tipo em
2012.

Nao material.

Nao houve ocorréncias desse tipo em
2012.

MINERVA FOODS 2012 - FORMA DE GESTAO (DMA)

Dimensao Econémica

Dimensao Ambiental

Dimensao Social

Praticas Trabalhistas e Trabalho Decente

Direitos Humanos

Sociedade

Responsabilidade sobre o Produto

reportado

SIM
SIM
SIM
SIM
SIM
SIM
SIM

localizagao no relatério

41a 45
41a45
46 a5l
46 a5l
35a4l
35a4l

indice Remissivo (56 a 67)

56

56

56

56
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GLOSSARIO

Alavancagem Financeira

A Alavancagem Financeira corresponde a
crescimento da rentabilidade do Capital Proprio
investido, através do aumento do nivel de
endividamento, quando o seu custo é inferior a
rentabilidade do Capital Investido.

Bem-estar animal

Conjunto de praticas e estratégias de manejo
racional destinadas a gerar ganhos diretos e
indiretos na produtividade e na qualidade do
produto final, evitando estresse e sofrimento
desnecessario, que afetam diretamente a carne
para consumo.

Compostagem

Conjunto de técnicas aplicadas para controlara
decomposicao de materiais organicos, com a
finalidade de obter, no menor prazo possivel, material
estavel, rico em himus e em nutrientes minerais.

Conteudo ruminal

Conteudo ruminal € o alimento em processo de
digestao nos ruminantes.

Desalavancagem Financeira

A desalavancagem é o processo de reducao da
alavancagem.

EBITDA

EBITDA é a sigla de “"Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization”, que
significa “Lucros antes de juros, impostos,
depreciacao e amortizacao” e representa quanto
uma empresa gera de recursos através de suas
atividades operacionais, sem contar impostos e
outros efeitos financeiros.

Ecoeficiéncia

Razao entre o uso de recursos materiais e
energeéticos necessarios para a producao de
determinado produto e seu volume de producao.

Expressa a produtividade do ponto de vista
ambiental.

Eficiéncia energética

Utilizacao racional da energia para
maximizarseus beneficios.

Fertirrigacao
Técnica de adubagao que utiliza a agua de
irrigacao para levar nutrientes ao solo cultivado.

Gases de Efeito-Estufa (GEE)

Gases ou substancias causadoras de efeito
estufa (aquecimento) na atmosfera terrestre,
identificados pela equivaléncia em gas carbénico
(CO2).

GRI

Global Report Initiative, organizagao nao
governamental internacional que criou, desenvolve
e divulga metodologia de padrao global dos
relatérios de desempenho econ6émico, social e
ambiental utilizada voluntariamente por empresas
do mundo todo.

Joint venture

Joint venture ou empreendimento conjunto
€ uma associacao de empresas, que pode ser
definitiva ou ndo, com fins lucrativos, para explorar
determinado negacio, sem que nenhuma delas
perca sua personalidade juridica.



Novo Mercado

da BM&FBovespa O Novo Mercado da
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros -
BM&FBovespa S.A é uma listagem de empresas
que se comprometem, de modo voluntario, com
a adocao de praticas de governanga corporativa,
além das obrigacdes legais. A entrada de uma
companhia no Novo Mercado implica na adesao
a um conjunto de regras de "boas praticas
de governanca corporativa”, presentes no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado,
através da assinatura de um contrato.

One-stop-shop

O conceito de one-stop-shop pode ser
traduzido como ‘provedor Unico’. Ao adquirir
uma gama maior de produtos com um unico
distribuidor, o varejista consegue precos melhores
e simplifica os procedimentos administrativos e
logisticos.

Originacao

O sistema de originagao assegura que o
processo de compra de gado levante e registre
adequadamente todas as informacoes relativas
a cada individuo adquirido, incluindo todo seu
histérico comercial, geografico e veterinario.

Pacto Global

Iniciativa desenvolvida pela Organizacao das
Nac¢oes Unidades com o objetivode mobilizar
a comunidade empresarial internacional para a
adocao, em suas praticas de negocios, de valores
fundamentais e internacionalmente aceitos nas
areas de desenvolvimento humano, relagées de
trabalho, meio ambiente e combate a corrupgao.

Pecuaria de Baixo Carbono

Conceito que identifica praticas para a reducao
das emissoes, pela atividade pecuaria, de gases
de efeito-estufa, genericamente identificados pela
equivaléncia em gas carbonico (CO2). Baseiam-se
em tecnologias que aperfeicoam a eficiéncia da
produtividade do gado e a evolucao do rebanho,
incluindo melhores praticas de alimentacao,
manejo de pastagem, manejo sanitario, manejo de
dejetos e reciclagem de nutrientes e energia.

Porcionados

Produtos carneos com tratamento diferenciado
para facilitar seu preparo ou consumo, incluindo
cortes especiais para pratos especificos ou
cardapios pré-definidos.

Rerrefino

Processo industrial a que sao submetidos os
6leos lubrificantes, usados ou contaminados,
com vistas a remocao de contaminantes, de
produtos de degradacao e de aditivos, conferindo
ao produto obtido nesse processo as mesmas
caracteristicas do 6leo lubrificante basico, sendo o
produto final destinado a comercializagao.

Stakeholders

Stakeholder significa publico estratégico ou
publico de interesse. E uma palavra em inglés
muito utilizada nas areas de comunicagao,
administracao e tecnologia da informacao, cujo
objetivo é designar as pessoas e grupos mais
importantes para um planejamento estratégico ou
plano de negdcios, ou seja, as partes interessadas.
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RELATORIO DA AUDITORIA

Ao Conselho de Administracao e Acionistas da
Minerva S/A - Sao Paulo - SP

Introducao

Fomos contratados pela Minerva S/A para
apresentar nosso relatdrio de asseguracao limitada
sobre as informagdes contidas no Relatério de
Sustentabilidade da Companhia, relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

Responsabilidades da
Administracao da Companhia

A Administracao da Minerva S/A é responsavel
pela elaboracgao e apresentacao de forma
adequada das informagoes constantes do
Relatdrio de Sustentabilidade 2012, de acordo
com os critérios determinados pelas diretrizes GRI
(Global Reporting Iniciative), em sua versao 3.1, para
nivel de aplicacao C+ e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracgao dessas informacgoes livres
de distor¢oes relevantes, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores
Independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusao
sobre as informagoes constantes no Relatério de
Sustentabilidade 2012 da Minerva S/A, com base
no trabalho de asseguracao limitada conduzido
de acordo com o Comunicado Técnico CTO 01/12,
aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade

e elaborado tomando por base a NBC TO

3000 - Trabalho de Asseguracao Diferente

de Auditoria e Revisao, emitida pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), que é equivalente
a norma internacional ISAE 3000, emitida

pela Federacao Internacional de Contadores,
aplicaveis as informagdes nao histéricas. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias
élticas, incluindo requisitos de independéncia e
que o trabalho seja executado com o objetivo de
obter seguranca limitada de que as informagoes
constantes no Relatorio de Sustentabilidade 2012
da Minerva S/A, tomadas em conjunto, estao livres
de distor¢des relevantes.

Um trabalho de asseguracao limitada
conduzido de acordo com a NBC TO 3000
(ISAE 3000) consiste principalmente de
indagacdes a Administragcao da Companhia e
outros profissionais da Companhia que estao
envolvidos na elaboragao das informagoes
constantes no Relatorio de Sustentabilidade 2012
da Minerva S/A, assim como pela aplicacao de
procedimentos analiticos para obter evidéncia
que nos possibilite concluir na forma de
asseguracao limitada sobre as informagoes
contidas no Relatério de Sustentabilidade 2012 da
Companhia. Um trabalho de asseguracao limitada
requer, também, a execucao de procedimentos
adicionais, quando o auditor independente toma
conhecimento de assuntos que o leve a acreditar
que as informagoes constantes no Relatoério de
Sustentabilidade 2012 da Minerva S/A, tomadas
em conjunto, podem apresentar distor¢oes
relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se
na nossa compreensao dos aspectos relativos
a compilacao e apresentacgao das informagoes
constantes do Relatorio de Sustentabilidade 2012
da Minerva S/A e de outras circunstancias do
trabalho e da nossa consideracao sobre areas
onde distorgoes relevantes poderiam existir. Os
procedimentos compreenderam:



(a) O planejamento dos trabalhos, considerando
a relevancia, o volume de informacgoes
quantitativas e qualitativas e os sistemas
operacionais e de controles internos que
serviram de base para a elaboracao das
informacodes constantes do Relatdrio de
Sustentabilidade 2012 da Minerva S/A;

(b) O entendimento da metodologia de calculos
e dos procedimentos para a compilagao dos
indicadores por meio de entrevistas com 0s
gestores responsaveis pela elaboragao das
informacoes;

(c) A aplicacao de procedimentos analiticos
sobre as informacdes quantitativas
e indagacoes sobre as informacgoes
qualitativas e sua correlagao com os
indicadores divulgados nas informacgoes
constantes do Relatorio de Sustentabilidade
2012 da Minerva S/A,

(d) O confronto dos indicadores de natureza
financeira com as demonstragoes contabeis
e/ou registros contabeis.

Os trabalhos de asseguracao limitada
compreenderam, também, a aderéncia as diretrizes
e critérios da estrutura de elaboracao de Relatérios
de Sustentabilidade no padrao GRI, em sua versao
3.1, nivel de aplicacao C+, aplicavel na elaboracao
das informacoes constantes do Relatério de
Sustentabilidade 2012 da Minerva S/A.

Acreditamos que as evidéncias obtidas em
nosso trabalho sao suficientes e apropriadas para
fundamentar nossa conclusao na forma limitada.

Alcance e limitacdes

Os procedimentos aplicados no trabalho de
asseguracao limitada sao substancialmente
menos extensos do que aqueles aplicados no
trabalho de asseguracao que tem por objetivo
emitir uma opiniao sobre as informagoes
constantes do Relatério de Sustentabilidade 2012
da Minerva S/A.

Consequentemente, nao nos possibilitam
obter seguranca de que tomamos conhecimento
de todos os assuntos que seriam identificados
em trabalho de asseguracao que tem por
objetivo emitir uma opiniao. Caso tivéssemos

MinervaFoods

executado um trabalho com objetivo de emitir
uma opiniao, poderiamos ter identificado outros
assuntos e eventuais distor¢des que podem
existir nas informacoes constantes do Relatério
de Sustentabilidade 2012 da Minerva S/A. Dessa
forma, nao expressamos uma opinidao sobre essas
informacoes.

Os dados nao financeiros estao sujeitos
a mais limitagoes inerentes do que os dados
financeiros, dada a natureza e a diversidade dos
meétodos utilizados para determinar, calcular ou
estimar esses dados. Interpretagdes qualitativas
de materialidade, relevancia e precisao dos dados
estao sujeitos a pressupostos individuais e a
julgamentos. Adicionalmente, nao realizamos
qualquer trabalho em dados informados para
os periodos anteriores, tampouco em relagao a
projecoes futuras e metas.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados,
descritos neste relatorio, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a acreditar que
as informagoes constantes do Relatério de
Sustentabilidade da Minerva S/A nao foram
compiladas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com as diretrizes da GRI 3.1, nivel C+ e de
acordo com as premissas e metodologias proprias
da Minerva S/A.

Sao Paulo, 11 de novembro de 2013.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes
CRC 2 SP 013846/0-1
Mauro de Almeida Ambrosio

Contador CRC15P 199692/0-5
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Expediente

Coordenacao geral Minerva Foods
Diretoria Juridica

Geréncia de Sustentabilidade
Producao Editorial Instituto Envolverde
Coordenacao Dal Marcondes

Textos e Edicao Savio de Tarso
Consultoria GRI Bruno Starnini

Arte Design Para Sua Empresa
Revisao e tradugao Nanci Vieira

Fotos Clévis Fabiano
Banco de Imagens Minerva Foods

Auditoria BDO RCS Auditores Independentes
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