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INTRODUCAO

GRI1102-45,102-46,102-48,102-49,102-50, 102-51,102-52,102-53,102-54

Esta edicdo do Relatdrio de Sustentabilida-
de marca uma década de compromisso da Mi-
nerva Foods S.A.com a comunicacao periddica
de seus resultados, estratégias, investimentos
e impactos. O documento, referente ao perio-
do de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2020,
apresenta dados da Minerva Foods e da subsi-
didria Athena Foods e cobre as operacdes no
Brasil, na Argentina, no Chile, na Colémbia, no
Paraguai e no Uruguai, além dos escritorios co-
merciais em diversas regides do mundo.

O conteudo tem o intuito de fornecer umre-
trato abrangente do desempenho ambiental,
social e econdmico das unidades industriais,
das unidades administrativas e, também, da
cadeia produtiva da Companhia, em atencao
as boas praticas de gestdo da sustentabilida-
de do setor.

Entre os temas de destague no periodo es-
tdo o enfrentamento da pandemia da Covid-19
na perspectiva da salde e seguranca de co-
laboradores e familiares, parceiros e comuni-
dades, o processo de renovacao cultural da
Companhia com a adocdo de novos valores, os
investimentos em inovacao, as praticas e pro-
jetos de pecuaria sustentavel e a qualificacdo
dos processos de gestdo de risco e business
intelligence.

ESCOPO E METODOLOGIA

Mais uma vez, adota-se a metodologia da
Global Reporting Initiative (GRI), opcao “de
acordo” Essencial. Os indicadores GRI apre-
sentados cobrem os temas materiais do negé-
cio, definidos apds processo de consulta aos
publicos de relacionamento, e sdo associados

a outras diretrizes e metodologias de gestao
e divulgacao de desempenho socioambiental,
como SASB, TCFD, ISE, FAIRR, BBFAW e CDP.
Também sao reportados indicadores opera-
cionais e financeiros préprios da Companhia e
do setor. Nao houve reformulacado de dados de
relatorios anteriores, tampouco transforma-
coes significativas no escopo e nos limites dos
dados apresentados.

Em caso de duvidas ou apontamentos sobre
o conteudo, entre em contato com a Compa-

nhia pelos telefones e emails:
+55 (11) 3074-2444

ri@minervafoods.com

sustentabilidade@minervafoods.com

+55 (17) 3321-3355
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Nossa cultura,
nosso jeito

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

GRI1102-14,102-15

Ano apods ano, nos, da Minerva Foods, reafir-
mamos Nosso proposito de fornecer alimentos
de qualidade por meio de um negocio que alia
competitividade global, inovacao, ética e qua-
lidade a critérios socioambientais decisivos em
nosso setor. Em 2020, essa premissa foi posta
a prova em um cenario desafiador, marcado
pela pandemia do novo coronavirus, e traduzi-
daem uma geracao de resultados consistente.

Incidentes sanitarios, climaticos e, mais
marcadamente, o enfrentamento da pande-
mia afetaram diretamente o mercado mundial
de carnes - que ja vinha passando por um ci-
clo de transformacao nos ultimos anos. Pau-
tados por nossa plataforma de exportacao a
partir da América do Sul, atravessamos 2020
atentos aos riscos operacionais e financeiros
de nosso segmento e focados em garantir a
salde e integridade de nossos colaboradores
e parceiros.

Ao longo dos meses, o comportamento do
mercado de proteina animal reiterou a impor-
tanciadadiversidade geograficae da presenca
global da Companhia. A crescente demanda da
Asia por carne bovina, com a ocidentalizacdo
dos padrdes de consumo, foi explorada por
nos, com base em instrumentos de otimizacao
de alocacao da producao e business intelligen-
ce gue integram nossa estratégia de inovacao.

Outros eventos foram a peste suina africana
- que seguiu impactando a producdo de carne
de porco na China e em outros paises asiaticos
-e os problemas de producao da Australia, pla-
taforma expressiva no mercado global. Nesse
cenario, adquirimos relevancia ao prover ali-
mentos de qualidade e com precificacao posi-
tiva a Asia e ao Oriente Médio, onde o consumo
per capita de carne estd em claro crescimento.

Em paralelo,seguimos atentos a perspectiva
de consolidar a Minerva Foods como uma com-
panhia com foco em negdcios de valor agrega-
do, conquistando mercado em novos nichos.
Dentro dessa estratégia, destacamos o bom
desempenho de marcas como a Estancia 92 e,
também, os investimentos que iniciamos em
negdcios disruptivos. A aquisicao de participa-
cado na Clara Foods, uma startup de alimentos
sediada no Vale do Silicio pioneira no desenvol-
vimento de proteinas livres de animais, abriu as
iniciativas do nosso fundo de venture capital,
cujo foco é preparar a Minerva para incorporar
processos, tecnologias e solucdes que inspi-
rem mudanca em nossa cadeia de producao.
Paralelamente, também celebramos uma aqui-
sicao na Colémbia, a unidade de Bucaramanga,
que tem capacidade de abate de 700 cabecas
por dia e devera dobrar a capacidade de pro-
ducao no pails.

Indicadores
Complementares

Sumario de A
Conteudo GRI

Colhemos resultados de negocios condi-
zentes com nosso potencial, com receita bru-
ta consolidada de R$ 20,6 bilhdes e um Ebitda
de R$ 2.1 bilhdes em 2020, salto de 22% no
comparativo com o ano anterior. O lucro liqui-
do, por sua vez, ficou em R$ R$ 6971 milhdes.
Qutro aspecto positivo foi a protecao da es-
trutura de capital da Companhia: fechamos o
ano com posicdo de R$ 1,9 bilhdo em caixa e,
em relacdo a alavancagem, alcancamos o me-
nor patamar desde 2008 durante o ano.

Nenhum desses nimeros, porém, consegue
traduzir o imenso desafio que enfrentamos
para manter nossos negadcios solidos em um
ano tdo atipico. De um lado, condicdes desa-
fiadoras de mercado que, bem exploradas, nos
permitiram colher resultados positivos; de ou-
tro, fomos surpreendidos com o rapido avanco
da pandemia da Covid-19, que nos exigiu aten-
cdo e foco desde os primeiros casos suspeitos
reportados nos paises em que operamos.

Minerva%Poods
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Ainda no primeiro trimestre, iniciamos um
plano de contingéncia para proteger a integri-
dade de nossa gente e garantir a continuida-
de da producao segura de alimentos. Nossos
times agiram rapidamente para redesenhar
processos, atividades e rotinas nas unidades,
em atendimento integral as diretrizes da Orga-
nizacdo Mundial da Saude (OMS) e as orienta-
cbes das autoridades.

Além de garantir o bem-estar de colabora-
dores e terceiros na nossa cadeia de producao,
esse espirito de resposta rapida nos permitiu
olhar para as comunidades de entorno, enten-
der suas necessidades e ajuda-las no enfrenta-
mento da pandemia. Até o final de 2020, inves-
timos mais de R$ 42 milhdes de forma direta
em toda a América do Sul, incluindo doacbes
de equipamentos de protecao individual e ali-
mentos e desenvolvimento de acdes assisten-
ciais para entidades e organizacdes. Todas as
acoes, que serao descritas logo no inicio deste
relatdrio, reiteram que a protecao e o respei-
to a vida sdo integrantes de nossa identidade
organizacional - antes, durante e depois do en-
frentamento da pandemia.

A Minerva Foods

Desempenho
do Negdcio

A esses esforcos de contingéncia se soma o
compromisso com a agenda ambiental, social
e de governanca (ESG), que sera ainda mais ur-
gente e crucial nos proximos anos. Nosso ama-
durecimento em aspectos como a rastreabili-
dade e o controle de desmatamento no bioma
amazbnico, no cerrado e no chaco paraguaio,
a adesao a padrdes globais de bem-estar ani-
mal, iniciativas para a mitigacao das mudancas
climaticas e o controle de impacto ambiental
nas unidades industriais traduz um conjunto
de compromissos de sustentabilidade que se-
guiram vivos e ativos durante 2020.

A cultura é um viabilizador estratégico e
vem sendo reforcada pela Companhia, espe-
cialmente em um ambiente adverso como o
atual. Envolvendo a escuta de quase 12 mil co-
laboradores, traduzimos o nosso propodsito, re-
afirmando o nosso compromisso com o futuro
sustentavel da alimentacao no planeta.

Qualidade do produto e
monitoramento da cadeia

Eficiéncia na
producao

Nossa cultura,
nosso jeito

Como todos 0s nossos parceiros e pares do
mercado, chegamos a 2021 bastante preocu-
pados com o enfrentamento da Covid-19, mas
pautados pelas mesmas bases que permitiram
a Minerva Foods construir uma reputacio sé-
lida até aqui. Desde ja, agradecemos a cada
colaborador, parceiro e cliente da Minerva que
contribuiu para o sucesso da nossa jornada em
2020 - e convidamos todos a conhecer um
pouco dela nas proximas paginas.

Fernando Galletti de Queiroz
CEO

Ibar Vilela de Queiroz
Presidente do Conselho de Administracao

Indicadores
Complementares

Sumario de A
Conteudo GRI

Ibar Vilela de Queiroz,

Presidente do Conselho de Administracao
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A MINERVA FOODS

GRI1102-1,102-2,102-3,102-4,102-5, 102-6

Fundada em 1992 no interior do estado de
Sao0 Paulo (SP), na cidade de Barretos, a Miner-
va Foods ¢, hoje, uma das mais importantes ex-
portadoras de carne bovina da América do Sul.

O modelo de negdcio da Companhia se pau-
ta pelo planejamento, pela flexibilidade e pela
capacidade de atendimento da crescente de-
manda global por alimentos, com uma plata-
formaintegrada de producao, comercializacdo
e processamento de proteina animal, tendo
como foco carne in natura e derivados, expor-
tacdo de gado vivo e subprodutos destinados
a mais de 100 paises dos cinco continentes.

A Minerva mantém 25 plantas de abate de
bovinos, dez delas instaladas em solo brasilei-
ro, cinco no Paraguai, trés no Uruguai, cinco na
Argentina e duas na Colémbia, com capacida-

de total de abate de 26180 cabecas de gado
por dia. Essa estruturaincluiasubsidiaria Athe-
na Foods, constituida em 2017 e sediada no
Chile, que concentra a gestdo das industrias e
dos centros logisticos da Minerva Foods fora
do Brasil. Juntas, as unidades tém uma forca
de trabalho de mais de 20 mil colaboradores.

Para explorar outros segmentos, a Compa-
nhia tem trés plantas de processamento de
proteinas, sendo uma unidade no Brasil (Mi-
nerva Fine Foods) e duas unidades na Argenti-
na (Rosario e Pilar), integradas a marca Swift no
pais. Além da plataforma industrial, mantém
14 centros de distribuicao - nove dos quais no
Brasil, dois no Chile, um na Argentina, um na
Coldbmbia e um no Paraguai - e 16 escritorios
comerciais.

Qualidade do produto e
monitoramento da cadeia

Eficiénciana
producéao

Nossa cultura,
nosso jeito

Com uma ampla base de produtores forne-
cedores e uma rede de negdcios e unidades
que conecta mercados em expansdo de de-
manda, como os asiaticos, aos tradicionais po-
los produtores da América do Sul, a Minerva
viveu uma trajetdria vigorosa de crescimento.
Em 12 anos, triplicou o volume de cabecas aba-
tidas e registrou aquisicdes de unidades e ope-
racdes no Brasil e no exterior.

Ao final de 2020, ano marcado pelo enfren-
tamento da pandemia do novo coronavirus, a
Minerva registrou receita liquida de R$ 19,4
bilhdes. As exportacdes representaram 68%
da receita bruta.

Indicadores
Complementares

Sumario de A
Conteudo GRI

A Minerva Foods e
lider em exportacao
de carne bovina na
America do Sul




Relatorio de
Sustentabilidade 2020

Introducao

A Minerva Foods

Desempenho
do Negdcio

A Companhia em numeros GRri102-7

+ 19.000
colaboradores

+ de 40.000
fornecedores de gado
cadastrados

Producao no Brasil
+ de 390.000 toneladas

Producao nos paises
da Ameérica do Sul
+ de 670.000 toneladas

25 unidades
de abate

3 unidades
de processamento

14 centros de distribuicao

16 escritorios
comerciais

ESCRITORIOS NO MUNDO

Qualidade do produto e Nossa cultura,
monitoramento da cadeia nosso jeito
[
o
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CAPACIDADE DE ABATE POR PAIS

N° de
unidadesde Cabecas/dia % do total

abate
Brasil 10 10.980 419%
Argentina 5 5.050 19,3%
Colémbia 2 1550 59%
Paraguai 5 5400 20,6%
Uruguai 3 3.200 12,2%
Total 25 26.180 100%

Eficiéncia na
producao

Colombia

Indicadores
Complementares

Sumario de 8
Conteudo GRI & @ @

Brasil

Paraguai

Uruguai

Argentina () Plantas de abate

® Plantasde processados
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Destaques em 2020

R
Bo [Bo

Etica e
Compliance

100% das operacodes
analisadas quanto a riscos
de corrupcao

Mais de 80% das pessoas
em cargos de coordenacao,
supervisao, gestao e
geréncia executiva
treinadas em combate a
corrupcao no Brasil

R INC R

Seguranca de
Alimentos

100% da operacao coberta
por programas de analise
de riscos e garantia da
qualidade

Qualidade do produto e
monitoramento da cadeia

nosso jeito

Nossa cultura,

Indicadores
Complementares

Eficiéncia na
producao

Bem-estar
Animal

99% de conformidade nas
auditorias de terceira parte

460 colaboradores
internos e mais de 1.150
terceiros treinados

Mais de R$ 1,15 milhao
investido em acoes
voltadas ao tema

Condicdes de
Trabalho

30% de reducao na

taxa de acidentes com
trabalhadores e reducao
de 2.200 dias perdidos por
acidentes

Cercade 12 mil
colaboradores participantes
do projeto de renovacao

da cultura

Sumario de
Conteudo GRI
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Sumario de

Complementares Conteudo GRI
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Gestao de Monitoramento  100% dos fornecedores Utilizacao de Emissdes
Relacionamento e da Cadeia de 2020 com propriedades no - Agua de Gases de
. ioma Cerrado monitorados .

DESGI‘\VO'VImentO de forma pioneira no setor EfeltO EStha
WeYet-1 Mais de 9,6 milhdes de Reducdo de 13,7% no

R$ 42 milhdes investidos
em acdes assistenciais e de
suporte ligadas a pandemia

Relacionamento com
mais de 15 mil produtores na
América do Sul

hectares monitorados
no bioma Amazdnia

Mais de 2 milhdes de
hectares monitorados
no Cerrado

Mais de 3,6 milhdes
monitorados no
bioma Chaco

100% dos fornecedores
diretos monitorados no Brasil
e no Paraguai

154 fornecedores

diretos inabilitados

por nao conformidades
socioambientais em 2020

Pioneirismo no teste
de monitoramento de
fornecedores indiretos

consumo de agua nas
plantas do Brasil

Reducao de 7,6% de
consumo de agua nas
plantas dos demais paises

Zero emissdes liquidas
de gases do efeito estufa
(escopo 2)

Remocdao de mais de 38
mil toneladas de CO_e
da atmosfera através do
plantio de arvores

Inicio da contabilizacao
de emissdes de escopo 3

Minerva%Poods
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@11 ®

Pandemia: mpacto e resposta

GRI103 | 403

Como todos os setores da sociedade, a Mi-
nerva foi surpreendida pelo anuncio da Orga-
nizacdo Mundial da Satide (OMS) de que o sur-
to provocado pelo novo coronavirus havia se
transformado em pandemia.

Desde o inicio de 2020, a Companhia, cujo
modelo de negdcios estd pautado pela for-
te presenca internacional, vinha monitorando
riscos sanitarios e de mercado associados ao
surgimento da doenca. A rapida disseminacao
do virus, porém, alterou rotinas operacionais
e sociais em todos os paises e continentes - e
imediatamente levou a medidas de resposta
pela Minerva Foods, em respeito a vida e a se-
guranca de suas equipes, familiares e parceiros
da cadeia produtiva.

Para colaboradores e terceiros atuantes em
suas unidades de todos os paises, a Compa-
nhia adotou um protocolo com uma série de
medidas, com destaque para:

Orientacdes preventivas;
Restricoes e suspensao de viagens;

Trabalho home office em areas admi-
nistrativas e elegiveis;

Preservacao de todos os postos de
trabalho por meio do gerenciamento
de funcionarios no grupo de risco,
incluindo afastamento remunerado
ou mudanca de funcao;

Fornecimento e instalacao de dispen-
sadores de alcool em gel;

Higienizacdo e sanitizacao de ambien-
tes coletivos (catracas, refeitérios,
vestiarios, corredores de acesso e
transporte coletivo);

Reforco do protocolo sanitario de
operacao, com a divisdao dos setores
em clusters;

Instalacdo de novas barreiras sanita-
rias para lavagem das maos, incluindo
orientacao;

Reorganizacao de acessos e segrega-
cao fisica de funcdes e postos;

Distanciamento com demarcacao e
protecao nos locais de convivéncia
comum (refeitérios, vestiarios e
acessos);

Restricao e suspensao de visitas e
acesso de fornecedores e prestado-
res de servicos;

Monitoramento de temperatura de
100% dos que adentram os sites e
aplicacdao de questionario de saude;

Melhoria na ventilacao e exaustao
dos setores;

Fornecimento de protecao individual
para os trabalhadores que possuem
contato coletivo e de area da saude;

Monitoramento de retorno de férias;

Fornecimento e uso de mascaras
descartaveis do tipo cirturgica com
tripla camada;

Fornecimento e uso de face shields
nas areas produtivas e de contato
mais coletivo;

Fornecimento assistencial e médico

para todos os trabalhadores e
familiares.

Minerva%Poods
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Tambeém foram realizadas acdes de comuni-
cacdo,com mais de 20 informativos sobre pre-
vencao, identificacdo e combate a Covid-19;
de monitoramento de temperatura de traba-
Ihadores, fornecedores e prestadores de ser-
vico; de vacinacao antecipada contra a gripe; e
de construcao de fluxos de triagem e acompa-
nhamento de casos suspeitos e/ou confirma-
dos de infeccdo. Além disso, foi elaborado um
projeto de identificacdo de clusters de areas
criticas em plantas industriais, para mapea-
mento e controle de perigos e riscos.

A Minerva Foods Desempenho

do Negdcio

Quanto as acodes assistenciais, todos os co-
laboradores, proprios e terceiros, impactados
pela pandemia foram contemplados com au-
xilios-medicacdo, cestas basicas, ajudas de
custo, acompanhamento por profissionais de
saude, adiantamentos de 13° salario e outras
medidas.

Nossa cultura,
nosso jeito

Qualidade do produto e
monitoramento da cadeia

Eficiéncia na Indicadores

producao

Protecao a vida
em NnUMmeros

Mais de 900
colaboradores do grupo
de risco afastados
preventivamente, sem
prejuizo de remuneracao

Mais de 800

colaboradores movidos para
trabalho home office

100%

de colaboradores em areas de
alto risco contemplados por
testes rapidos

Complementares

Sumario de A
Conteudo GRI

@ 12 ®

100%

de monitoramento de
temperatura em trés etapas
da operacao industrial

Mais de 9.200
vacinas contra gripe aplicadas

Mais de 22 mil
cestas basicas doadas a
colaboradores e familiares
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Acdes na comunidade

Fornecimento de equipamentos e materiais
basicos de saude, auxilio na manutencao de
equipamentos e estruturas hospitalares e do-
acoes de alimentos, medicamentos e insumos
estiveram entre as acdes voltadas as comuni-
dades vizinhas e cidades adjacentes as opera-
cdes da Minerva. Considerando a presenca em
pequenos e meédios municipios por meio de
suas plantas industriais, a Companhia identifi-
cou aimportancia de realizar acdes ndo so vol-
tadas a conscientizacdo da sociedade sobre as
medidas de prevencao e combate a Covid-19,
mas também as de suporte direto ao poder
publico e a atores sociais.

As decisdes de investimentos contemplaram
requisitos de impacto social e melhoria nos
servicos de saude publica. Além de doacdes
(veja a seguir), a Companhia também contri-
buiu com a prefeitura do municipio de Palmei-
ras de Goias para a locacdo de um hospital e
destinou recursos para compra ou aluguel de
equipamentos para unidades de saude, como
o Hospital das Clinicas de Campinas (SP) e o
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina
da USP em Ribeirdo Preto (SP), no Brasil; o Hos-
pital Anselmo Gamen (Argentina); e o Hospital
Municipal de Ciénaga de Oro (Coldémbia). No
Paraguai, a Companhia subsidiou a construcao
de uma ala de contingéncia sanitaria anexa ao
Hospital Distrital de Belén. O novo espaco, de
cerca de 157 m? conta com uma estrutura com-
pleta paraampliara capacidadelocal de enfren-
tamento a pandemia e melhorar os cuidados
com a saude da populacado apds esse periodo.

Nossa cultura, Eficiéncia na Indicadores Sumario de
nosso jeito producéao

A @13 0®

Complementares Conteudo GRI

FUERTES!

ATHENA

WWWW
= *
—

Doacdo de 20 mil litros de dgua para a Associacdo Rural do Paraguai.
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Acdes na comunidade 666

DOACOES NO BRASIL

* 141 mil EPIs (mascaras, luvas,
uniformes, toucas e dculos)

* 20 mil litros de alcool em gel 70%
* 13 mil medicamentos

* 5 mil equipamentos hospitalares
(termdmetros, ventiladores
respiratorios, agulhas e reguladores)
*7.469 testes para

diagndstico da Covid-19

* Mais de 1.500 cestas basicas

* Aluguel de 5 UTIs Moveis de
abril a dezembro

DOACOES ATHENA FOODS
(ARGENTINA, COLOMBIA,
PARAGUAI E URUGUAI)

« 3.600 EPIs

(mascaras, luvas, uniformes, toucas e 6culos)
* 11.080 litros de alcool em gel 70%

* 10 mil litros de hipoclorito

e 2 mil quilos de carne in natura

* Mais de 3.555 refeicoes

* Mais de 2 mil cestas basicas

* 50 mil equipamentos hospitalares
(termdmetros, ventiladores respiratorios,
agulhas e reguladores)

» Mais de USD 406.150 investidos

em auxilio-medicacao

42 milhoes

investidos
nas comunidades vizinhas e cidades
adjacentes das operacdes da Minerva
Foods e da Athena Foods.

APOIO AOS CLIENTES

Além de dar suporte a comunidades e seus
funcionarios, a Minerva Foods decidiu apoiar
parceiros de negodcios diretamente afetados
pela pandemia a atravessar esse periodo com
maior seguranca financeira. Em parceria com
o BTG Pactual, a Companhia lancou um fundo
de apoio aos seus pequenos e meédios clientes,
que tem potencial para apoiar a manutencao
de mais de 1.200 negdcios e aliviar suas ne-
cessidades de caixa, sem nenhum vinculo de
exclusividade com o custeio de compras feitas
com a Minerva. Ao final de 2020, o fundo so-
mava RS 32 milhées.

Minerva%Poods
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Negdcios e produtos

GRI1102-2,102-6

Ancorada em sua estrutura operacional dis-
tribuida em diferentes geografias e em sua
capacidade de producao e abate, a Minerva
tem um portfolio capaz de atender clientes e
consumidores em mais de 100 mercados, com
perfil majoritariamente exportador. Os nego-
cios da Companhia sdo conduzidos por meio
de trés divisoes:

DIVISAO BRASIL

Engloba as operacdes nos estados de Goias,
Mato Grosso, Minas Gerais, Ronddnia, Sao Paulo
e Tocantins e os centros de distribuicao locali-
zados em diversas regides do pais.

ATHENA FOODS

Concentra as operacdes industriais e os cen-
tros de distribuicdo da subsidiaria na Argen-
tina, no Chile, na Colébmbia, no Paraguai e no
Uruguai.

TRADING

Divisao que contempla os segmentos de co-
mercializacao de gado vivo, proteinas, energia
e revenda de produtos de terceiros.

Minerva Beef Shop, em Barretos (SP).

Minerva%Poods
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MINERVA BEEF

Atua com commodities e produtos
de valor agregado no Brasil, na Ar-
gentina, na Colédmbia, no Paraguai e
no Uruguai.

@

Minerva Fine Foods

- J

MINERVA FINE FOODS

Linha de negodcio focada em car-
nes processadas com diferentes
processos de preparacdo, conge-
lamento, cozimento e embalagem.
Trabalha com proteinas de aves,
suinos e bovinos.

Minerva%vods Fsia

- J

s
MWinerva ‘

BEEF SHOP

- J

MINERVA FOODS ASIA
Adquirida em 2016, traz a historia
de uma companhia atuante na Aus-
tralia desde 1973 como fornecedora
de carnes premium para mercados
internacionais e uma trading de im-
portacdo e exportacao de carnes
congeladas.

MINERVA BEEF SHOP
Investimento em consumidor final
e no mercado varejista, € uma loja-
-modelo situada em Barretos (SP).

WMinerva ¢

LIVE CATTLE EXPORTS

- J

MINERVA LIVE CATTLE
EXPORTS

Explora o segmento de expor-
tacdao de gado vivo, com centros
operacionais no Brasil, no Chile, na
Colémbia e no Uruguai.

Minerva%Poods
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LEATHER

- J

MINERVA LEATHER

Trabalha na industrializacao de cou-
ros oriundos do abate da Minerva
Foods, com duas décadas de traje-
toria. Os couros sao comercializados
em estados wet blue e semiacabado
e enviados a curtumes certificados
pela Leather World Group (LWG), em
processo que certifica o atendimento
a critérios ambientais e de qualidade.

s
Winerva ‘

CASINGS

- J

MINERVA CASINGS

Processa e comercializa envoltorios
naturais oriundos das operacdes de
abate e que sdo destinados a fabrica-
cdo de embutidos. Todos os produ-
tos possuem sistema de controle que
possibilita a rastreabilidade de todo
o ciclo, desde a fazenda até o cliente.

s
MWinerva ‘

INGREDIENTS

- J

s
Winerva ‘

BIODIESEL

- J

MINERVA INGREDIENTS
Produz e comercializa diversos in-
gredientes derivados da producao
da Companhia no Brasil: sebo, fa-
rinhas de osso e de sangue e 0ss0s
para pet food.

MINERVA BIODIESEL

Produz energia renovavel com selo
social de biocombustivel a partir do
sebo bovino. A tecnologia, 100%
brasileira, integra o Programa Nacio-
nal de Biodiesel. Toda a producao é
comercializada em leildes organiza-
dos pela Agéncia Nacional de Petro-
leo (ANP) e adota matérias-primas
provenientes das unidades indus-
triais da Minerva e de terceiros.

Minerva Energia

- J

MINERVA ENERGIA

Gerencia a exposicdo das operacoes
da Minerva Foods no mercado bra-
sileiro de eletricidade e administra
contratos de compra nos mercados
de energia, livre e regulamentado.

Minerva%Poods
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Relatorio de
Sustentabilidade 2020

Introducao

Novos negocios
GRI102-10

Como parte da estratégia voltada ao cres-
cimento e a inovacao, que resultou na criacao
de uma estrutura dedicada ao assunto dentro
da Minerva Foods, Companhia concretizou em
2020 sua primeira acao de venture capital -
com investimentos em startups e empresas
de tecnologia conectadas a cadeia de valor - e
reforcou seu mergulho no mercado asiatico.

JOINT VENTURE - também ao final do ano,
foi anunciado memorando de entendimen-
tos entre a Minerva e o conglomerado chinés
Greenland, a fim de criar uma companhia atu-
ante em importacao e distribuicao de carne
na China.

A Minerva Foods Desempenho

do Negdcio

CLARA FOODS - em outubro, foi anunciado
oinvestimento de US$ 4 milhdes na startup de
alimentos, sediada em S&o Francisco (Estados
Unidos) e atuante em produtos proteicos ba-
seados em fermentacao, isentos de proteina
animal. O processo de producdo da startup
utiliza ingredientes livres de pesticidas, antibi-
oticos e conservantes, além de consumir me-
nos agua e energia, em linha com a estratégia
de sustentabilidade da Companhia.

Qualidade do produto e
monitoramento da cadeia

Saiba J\X |
Conheca a Clara Foods em detalhes em
www.clarafoods.com

Eficiéncia na
producao

Nossa cultura,
nosso jeito

Valores

GRI102-16

Nosso propdsito

Comprometidos com
o futuro sustentavel da
alimentacao do planeta.

. \\\

Indicadores
Complementares

Saiba Ny
Em 2020, traduzimos nossa missao em
um propdosito e reforcamos NOSsos

valores. Saiba mais aqui.

Sumario de
Conteudo GRI

A @19 ®

Valores

Sustentabilidade
Inovacao
Reconhecimento
Comprometimento
Orientacao para resultado

Minerva%Poods
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Governanca corporativa

GRI1102-18,102-22

A adesao a padrdes nacionais e internacio-
nais de governanca corporativaé umcompro-
misso da Minerva Foods com seus acionistas,
investidores e demais publicos de relaciona-
mento. Na condicdo de companhia privada
de capital aberto, integra o Novo Mercado
da B3, segmento mais exigente da bolsa de
valores brasileira, e atua em sintonia com o
Codigo de Melhores Praticas de Governanca
Corporativa, do Instituto Brasileiro de Gover-
nanca Corporativa (IBGC), com as normas da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e com
alein®6.404/76, das sociedades andnimas.

Transparéncia, equidade, prestacdo de con-
tas e responsabilidade corporativa sao pre-
missas adotadas nas tomadas de decisao da
Companhia. Entre as boas praticas adotadas
estdo a composicdo de 20% do Conselho de

Administracdo com membros independentes,
a presenca continua de um volume determina-
do de acdes em circulacdo no mercado (free
float) e a garantia do direito de venda conjunta
(tag along) a acionistas.

A Companhia € a Unica de seu setor a rece-
ber financiamento da International Finance
Corporation (IFC), braco do Banco Mundial,
e a aplicar seus rigorosos padrdes de desem-
penho socioambiental. Refletindo as praticas
de sustentabilidade e seu amadurecimento
no campo ambiental, social e de governanca
(ESG), a Minerva ingressou na carteira do indi-
ce de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e do
indice Carbono Eficiente da B3 (ICO,). Tam-
bém somos avaliados pelo nosso desempe-
nho ESG nas iniciativas do CDP, FAIRR, BBFaw,
MSCl e S&P.

Flavia Regina Ribeiro da Silva Villa, Diretora Juridica.

Minerva%Poods
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Governanca corporativa

GRI1102-18,102-22

MODELO DE GOVERNANCA

Os processos decisorios da Minerva tém
como mais elevada instancia de governanca
o Conselho de Administracdo. A ele se somam
os comités de Assessoramento do Conselho; o
Conselho Fiscal; e as Diretorias-Executivas (es-
tatutaria e ndo estatutaria).

Conselho de Administracao

Representa os acionistas e define estraté-
gias dos negocios, incluindo analises sobre a
criacao de valor, o crescimento, a protecao do
patrimoénio, a exposicao a riscos, a conformi-
dade e a gestao das relacdes da Companhia. O
atual grupo de conselheiros, que é composto
de dez membros, sendo dois independentes,
tem mandatos até 2022, e as reunides ordi-
narias do grupo ocorrem trimestralmente. Os
conselheiros sao eleitos pelos acionistas na As-
sembleia Geral e tém mandatos de dois anos.

Conselho Fiscal

E formado por seis membros, trés efetivos
e trés suplentes. Tem como responsabilidade
fiscalizar atividades da alta administracdo e
examinar as demonstracdes fiscais da Compa-
nhia, de forma independente. Analisa ao me-
nos trimestralmente Demonstracdes Financei-
ras e balancos da organizacao.

Comités de Assessoramento

Comité Financeiro e de Riscos - auxilia o Con-
selho na analise dos riscos aos quais a Compa-
nhia estd exposta e que possam afetar seus
negocios, situacdo financeira e os resultados
das suas operacdes de forma adversa, monito-
rando mudancas no cendrio macroecondmico
e setorial. Em 2020, contou com sete mem-
bros e teve quatro reunides.

Comité Estratéqgico e de Investimentos - res-

palda o Conselho na andlise e emissao de re-
comendacdes sobre propostas de planos es-
tratégicos e oportunidades de negdcios. Em
2020, foram sete membros integrantes e trés
reunides realizadas.

Comité de Desenvolvimento Pessoal e Orga-

nizacional - assessora o Conselho no acompa-

nhamento das praticasrelacionadasaRecursos
Humanos, a fim de contribuir com a eficiéncia
e qualidade das decisdes do Conselho em re-
lacao aos assuntos relacionados a sua area de
atuacdo. Em 2020, o comité contou com cinco
membros e foram realizadas duas reunides.

TN
Saiba +/ |

Confira mais detalhes sobre a estrutura
de governanca no Informe de Gover-
nanca Corporativa e no site de Rela-
cées com Investidores da Companhia.
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Integridade

Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho,
Diretor de Financas e Relacdes com Investidores.

Em linha com as melhores praticas de mer-
cado, a Minerva mantém suas acdes relacio-
nadas a integridade e conformidade pauta-
das por politicas corporativas, instrumentos
de sensibilizacdo, comunicacdo e gestao de
ocorréncias. Entre os principais documentos
implantados estao o Cédigo de Etica - Guia de
Conduta, disponivel publicamente, e o Manual
do Colaborador.

Todos os colaboradores admitidos na Com-
panhia, nos mercados em que atua, sao co-
municados e treinados a respeito dos temas
fundamentais tratados no codigo e devem as-
sina-lo - entre os temas estdo conformidade,
combate a corrupcéao e fraudes, direitos huma-
nos e deveres profissionais.

Além desses documentos, diversas politicas
voltadas a governanca e a gestao da Minerva
balizam a atuacao com ética e integridade de li-
derancas, colaboradores e partes interessadas:

Politica de Divulgacao de
Informacdes Relevantes;

Politica de Negociacdao com
Valores Mobiliarios;

Politica de Transacées com
Partes Relacionadas;

Politica de Destinacao de Resultados;
Politica de Gerenciamento de Riscos;
Politica de Remuneracao;

Politica de Indicacao de Membros
do Conselho de Administracao, dos
Comités e da Diretoria Estatutaria;

Politica de Avaliacao de Desempenho;

Politica de Antissuborno e
Anticorrupcao;

Politica de Prevencao a Ocorréncia
de Conflitos de Interesses;

Politica de Prevencdo a Lavagem
de Dinheiro.

Em 2020, foi realizada atualizacao da Poli-
tica de Destinacao de Resultados, com regras
atualizadas para a distribuicao de desempe-
nho aos provedores de capital da Companhia.

Para 2021, o objetivo é desenvolver o Codigo
do Parceiro de Negdcio - um documento que
ird esclarecer diretrizes basicas de conformi-
dade, meio ambiente e sustentabilidade, entre
outros temas, para fornecedores e prestado-
res de servicos.

Minerva%Poods
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A Minerva Foods
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do Negodcio

GRI103 | 205,103 | 406,103 | 412,205-2,205-3

O Comité de Etica e Integridade tem como
objetivo garantirum ambiente de trabalho dig-
no, seguro, saudavel, agradavel e de relacdes
respeitosas, transparentes e éticas. O grupo
é formado por cinco membros colaborado-
res da empresa, com mandatos de dois anos
e possibilidade de reeleicdao. Os integrantes
sdo indicados e aprovados pela presidéncia da
Minerva, representando as areas de Auditoria
e Compliance, Administrativa, Juridica, de Re-
cursos Humanos e de Assuntos Corporativos.
Em reunides, no minimo mensais, 0 grupo ava-
lia potenciais queixas ou matérias relacionadas
a ética e integridade dentro da organizacao,
propondo medidas reparatérias de acordo
com a natureza de cada caso.

Para acolher denuncias, queixas e casos, sao
mantidos os canais Conexdo Minerva e Cone-
xdo Athena - Ouvidorias Interna e Externa, dis-
poniveis em todas as localidades de atuacao.
Neles é possivel esclarecer duvidas, reportar
violacOes e trazer sugestdes ou elogios. A co-
municacao pode ser feita de forma anénima, e
a administracdo do canal é feita por empresa
externa independente, que recebe as comu-
nicacdes e faz o registro e a caracterizacdo do
relato de acordo com o tema. Todos os relatos
recebidos sdo comunicados ao Ouvidor Inter-
no, que € o responsavel por dar as tratativas
aos temas, reportando-se ao Comité de Etica.
O atendimento é feito 24 horas por dia, sete
dias por semana, por telefone, internet, e-mail
ou correspondéncia.

Qualidade do produto e
monitoramento da cadeia

Eficiéncia na
producéao

Nossa cultura,
nosso jeito

Em 2020, foram
registrados 1/5 contatos
do publico interno e 26
do externo. Em 2019,
foram 201 registros do
oublico interno e 34 do
oublico externo.
100% deles foram
tratados e solucionados
ao longo do ano

Indicadores
Complementares

Sumario de
Conteudo GRI

A @230

Com relacao a sensibilizacdo sobre temas de
compliance, a Minerva possui as politicas de
Antissuborno e Anticorrupcao e de Prevencao
a Ocorréncia de Conflitos de Interesses, e em
2020 formalizou as diretrizes e aprovou a poli-
tica de Prevencao a Lavagem de Dinheiro. Ade-
mais, mantém um calendario de treinamentos
e capacitacdes voltados ao publico interno.

vy
-


https://canalconfidencial.com.br/portalminerva/
https://canalconfidencial.com.br/portalathenafoods/
https://canalconfidencial.com.br/portalathenafoods/
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Introducao

COMPROMISSO COM OS DIREITOS
HUMANOS Gri206-1

A conformidade das operacdes proprias e da
cadeiadevaloremdireitos humanos écompro-
misso da Companhia, expresso publicamente
no Codigo de Etica e Guia de Conduta. A Com-
panhia nao tolera abuso de poder, assédio de
qualquer tipo, discriminacao, desrespeito, in-
timidacao, ameacas e violéncias fisica e moral.

Em 2020 foram registrados 28 casos envol-
vendo temas como assédio, agressao e discri-
minacao, por meio da Ouvidoria e todos foram
avaliados pelo ouvidor responsavel e pelo Co-
mité de Etica, resultando em adequacdes de
processos e sancdes administrativas. Outro
tema relevante no setor € o combate a condi-
cdes de trabalho analogas a escravidao na ca-
deia de fornecimento (leia mais na pag. 30).

Em 2021, sera iniciado um trabalho de ma-
peamento de riscos relacionados a direitos hu-
manos para identificar os fatores criticos aos
quais a Companhia esta exposta e desenvolver
acdes de mitigacao.

A Minerva Foods

Desempenho Qualidade do produto e Nossa cultura, Eficiéncia na Indicadores Sumario de A @ 24 @
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COMBATE A CORRUPCAO COMBATE A CORRUPCAO
Além do Codigo de Etica da Minerva Foods, Cargo Habilitados* Treinados %
acbes de capacitacao e sensibilizacdo sao or-
ganizadas de forma regular. Na operacao bra- Diretoria 23 15 65,21
sileira, em 2020, houve treinamento on-line o ]
" : Geréncia Executiva 21 19 90,47
sobre politicas e procedimentos de combate
a corrupcao com gestores e colaboradores Gestores o4 82 8523
de setores administrativos. Em 2020, do to-
tal de 2.161 colaboradores habilitados para o Coordenacao/ Supervisao 418 349 83,49
treinamento on-line, 1.804 realizaram o cur- o _
so (83,47%), abrangendo todas as regides do Administrativo 1254 1.036 82,61
Bra.S||. No setor operacional, otremarr.wento foi Vendedor 326 289 88,65
aplicado apenas para os cargos de lideranca
das operacdes do Brasil. O treinamento para Operacional 24 14 58,33
os colaboradores da Athena Foods e demais
areas operacionais em todas as localidades Total** 2.161 1.804 83,47

estd em desenvolvimento, e sua aplicacao esta
prevista para o ano de 2021.

Nao houve processos constatados e com-
provados pela area de Compliance de quais-
quer casos de corrupcao na Companhia
em 2020.

*Foram considerados como habilitados todos os
colaboradores em cargos de lideranca e atuantes nas areas
administrativas, uma vez que o treinamento foi aplicado em
formato on-line.

** Para somatdria do total de colaboradores foram
considerados os admitidos até novembro/2020, uma vez
que o treinamento foi realizado no més de dezembro.

Minerva%Poods
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\ Demanda internacional por carne bovina I P
seguiu em alta em 2020. Os fundamentos do -
mercado se mantiveram muito atrativos para .
exportadores da Ameérica do Sul [ 4
}
“

Luciana Tiso de Mesquita - Supervisora de Bem-estar Animal.

e



Relatdrio de
Sustentabilidade 2020

Introducao
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do Negocio

DESEMPENHO DO NEGOCIO

Fabiana de Souza Bertonha, da unidade industrial
de Barretos (SP).

Proteger as pessoas e assegurar o abasteci-
mento de alimentos no mercado interno e para
mercados estratégicos na Asia, no Oriente Mé-
dio, na Europa e nos Estados Unidos estiveram
no centro dos esforcos da Companhia ao lon-
go do ano.

A Minerva Foods
alcancou resultados
relevantes, valendo-se
do seu planejamento
estrategico e dos
diferencials dos
Seus Negocios

Qualidade do produto e
monitoramento da cadeia

Eficiénciana
producéao

Nossa cultura,
nosso jeito

Apesar do contexto da pandemia, que im-
pdsuma série de dificuldades para a economia
global, com maior complexidade e volatilida-
de dos mercados, a Minerva Foods alcancou
resultados relevantes, valendo-se do seu pla-
nejamento estratégico e dos diferenciais dos
seus negocios. A diversificacdo geografica das
suas operacdes na Ameérica do Sul, somada a
praticas de monitoramento de origem e com-
promissos socioambientais em toda a cadeia e
um rigoroso protocolo de salde e seguranca
relacionado a Covid-19, foi essencial para ma-
ximizar a rentabilidade do negdcio.

Indicadores
Complementares

Sumario de
Conteudo GRI

A ©@ 26 ®

ESTRATEGIA E CENARIOS

A demanda internacional por carne bovina
seguiu em alta em 2020, reflexo ndo apenas
da pandemia, mas também da peste suina afri-
cana - que segue afetando a oferta nos mer-
cados asiatico e europeu - e de problemas en-
frentados por outros grandes exportadores,
como Australia, Estados Unidos e india. Dessa
forma, os fundamentos do mercado de carne
bovina se mantiveram muito atrativos para ex-
portadores da América do Sul. Sdo destaques
nesse cenario a reabertura do mercado dos Es-
tados Unidos e a abertura da Tailandia para a
carne brasileira. A Coldbmbia conquistou a habi-
litacdo para fornecer paraaRuUssia e, junto com
Uruguai e Paraguai, recebeu autorizacao para
vender a Arabia Saudita.

Minerva%Poods
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Na Minerva, novas habilitacbes para for-
necimento aos mercados mais exigentes do
mundo foram obtidas (leia mais na pag. 52).
Em 2020, algumas operacdes foram aprova-
das para fornecer matéria-prima a industrias
gue processam carne no Japao. Houve, ainda,
trés novas unidades aprovadas para fornecer
a grande rede mundial de restaurantes McDo-
nald’s, que possui rigorosos protocolos de qua-
lidade, bem-estar animal, responsabilidade
social, entre outros. Todas essas habilitacdes
consideram nao apenas questdes de qualida-
de, mas também garantias de origem da carne,
praticas decentes de trabalho e documentos
de licenciamento, entre outros dados.

O mercado asiatico segue sendo o principal
cliente da linha de negdcio Beef e concentrou
40% da receita de exportacao da Minerva em
2020. Houve aumento das exportacdes para
Taiwan, Cingapura, Filipinas, Indonésia e Malasia.

A Minerva Foods

Desempenho
do Negocio

Em 2020, a Minerva estruturou iniciativas
voltadas a inovacdo e ao consumidor final,
como a plataforma de comércio eletrénico e
marketplace, além do desenvolvimento de fer-
ramentas de andlise avancada de dados e de
um braco deinvestimento em startups relacio-
nadas ao negodcio. Essa é mais uma iniciativa da
Minerva que busca maximizar as oportunida-
des e avancar na cadeia de valor da industria.

A aposta em segmentos de nicho é parte do
objetivo de expandir a oferta de produtos de
maior valor agregado. Com a pandemia e o fe-
chamento de unidades de alguns clientes no
food service, a Companhia evoluiu na diversi-
ficacdo de canais e reforcou sua presenca no
varejo com portfolio de qualidade e segmen-
tado. A marca Estancia 92 foi lancada em 2019
no Brasil e se tornou um case de sucesso, tendo
seu portfolio de produtos expandido em 2020.

Qualidade do produto e
monitoramento da cadeia

Eficiénciana
producéao

Nossa cultura,
nosso jeito

Oportunidades também foram exploradas
nos negdcios relacionados - no segmento de
couro, por exemplo, o sistema de rastreabilida-
de implantado em 2019 tornou-se um diferen-
cial, levando os produtos da Minerva Leather
para os mercados mais exigentes. Esse mesmo
sistema de rastreabilidade, que garante a ori-
gem sustentavel do produto e permite acom-
panhar seu transito completo desde a fazenda
até o cliente final, estd presente também nos
envoltorios produzidos pela Companhia por
meio da Minerva Casings. O segmento de ali-
mentos para pets também tem encontrado
nos processos da Minerva a qualidade e os di-
ferenciais complementares a sua proposta de
valor. Na mesma linha, a producao de biodiesel
com selo social tem atraido maior interesse e
deve crescer na estratégia da Companhia.

Indicadores
Complementares

Sumario de
Conteudo GRI
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Somados aos investimentos em moderniza-
cdo da gestao, desenvolvimento daliderancae
novas tecnologias como inteligéncia artificial e
ferramentas de business inteligence, os resul-
tados de 2020 demonstram as oportunidades
que podem abrir novas avenidas de crescimen-
to para a Minerva

Os resultados de
2020 demonstram
as oportunidades
que podem abrir
novas avenidas

de crescimento
oara a Minerva.
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(Gestao da sustentabilidade

A estratégia corporativa da Minerva Foods
tem como uma de suas prioridades evoluir em
sua agenda ambiental, social e de governanca
(ESG), em atencdo a demanda crescente de in-
vestidores quanto a esses temas, seu poder de
influéncia sobre os negdcios e a oportunidade
de geracdo de impactos positivos em toda a
cadeia de valor.

Sob coordenacao direta da equipe de Sus-
tentabilidade e em interacdo com as diversas
areas da Companhia, a gestdo socioambiental
abrange o olhar para as operacdes, com foco
em exceléncia, inovacao, integridade e confor-
midade, e o monitoramento de riscos e impac-
tos na cadeia produtiva.

A sustentabilidade passou a ser oficialmente
um valor para a Companhia, apods o desenvolvi-
mento do projeto de revisao da cultura organi-
zacional (leia mais na pag. 63). e a agenda, em
2020, passou a ser dividida em trés grandes
pilares: Dedicacao ao planeta; Prosperidade da
nossa gente; e Qualidade do produto e respei-
to com a vida (veja ilustracdo). Neste sentido,
também em 2020, foi criado o Comité de
Sustentabilidade com a presenca do CEO,
do CFO e de executivos-chave, visando im-
pulsionar a agenda de sustentabilidade em
toda a organizacao e auxiliar na tomada de
decisdes relacionadas a questées ambien-
tais, de responsabilidade social e de bem-
-estar animal.

N
Saiba + |

Confira mais detalhes sobre o tema no
site de sustentabilidade.

Nossa cultura,

Eficiénciana
producéao

Indicadores
Complementares Conteudo GRI

Sumario de

A © 28 ®

Nossos focos em sustentabilidade

Dedicacao
ao planeta

Reducdo da pegada de carbono;

Combate as mudancas climaticas e ao
desmatamento ilegal com monitoramento
geoespacial de fornecedores de gado;
Eficiéncia no uso de recursos naturais no
processo produtivo.

Prosperidade da
nossa gente

20

Desenvolvimento local, com geracao

de emprego, renda e oportunidades
profissionais;

Saude, seguranca e bem-estar das pessoas;
Engajamento e apoio as comunidades da
vizinhanca e aos produtores rurais.

Qualidade do
produto e respeito
com a vida

Garantia da qualidade e

seguranca do alimento;

Cumprimento das melhores

praticas de bem-estar animal;
Inovacao e certificacdo dos processos
e etapas da cadeia produtiva.

Minerva%Poods
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Nosso compromisso com o futuro

sustentavel da alimentacao do planeta

E como gerenciamos impactos na cadeia de valor

Fornecedores Diretos
e Indiretos

Monitoramento de mais de 16
milhdes de hectares no Brasil e
no Paraguai; pioneirismo no
monitoramento de fornecedores
nos biomas Cerrado e Pantanal e
no teste de monitoramento de
fornecedores indiretos.

Bem-estar animal

Garantia de manejo e abate
humanitérios dos animais
em 100% das operagoes;
Média de 99% de
conformidade nas
auditorias de terceira parte.

Meio ambiente

Compensacao das
emissoes de escopo 2
por meio da aquisicao
de certificados I-REC e

instalacdo de 1.471

painéis solares na

unidade de

Bucaramanga, na

Coléombia.

Desempenho  Qualidade do produto e
monitoramento da cadeia

Colaboradores

Zero obito no ano, 30%
de reducao na taxa de
acidentes e mais de 11
mil pessoas envolvidas
na pesquisa de cultura
organizacional.

Nossa cultura, Eficiéncia na Indicadores Sumario de
nosso jeito producéao Complementares Conteudo GRI

Comunidades

Mais de RS 42 milhoes
investidos em acoes
ligadas ao enfrentamento
da pandemia.

Cliente e consumidor final

Operacoes certificadas em critérios
internacionais (100% das industrias
no Brasil, no Paraguai e no Uruguai
e 92,5% das industrias na Argentina)
e 100% dos processos avaliados em
saude e seguranca do consumidor.

Mercados interno e externo

Mais de 1,05 milhdo de toneladas
de produtos vendidos para mais
de 60 mil clientes em mais de
100 paises.

A @29 ®
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Pactos, compromissos e iniciativas

GRI102-12,102-13,103 | 412

A Minerva se conecta a agenda nacional e
internacional de sustentabilidade por meio de
compromissos publicos e da adesao a iniciati-
vas relevantes para seu segmento de negdcio.
Confira algumas dessas acdes:

Compromisso Puiblico da Pecuaria - firma-
do em outubro de 2009, define critérios para
compra e venda de gado e produtos bovinos
em escala industrial no bioma Amazodnia, in-
cluindo a rejeicao a invasao de terras indige-
nas e areas protegidas, o combate ao trabalho
escravo, a grilagem e a violéncia no campo e
0 compromisso com o desmatamento zero e
com a rastreabilidade da producéo.

Pacto Nacional pela Erradicacao do
Trabalho Escravo - firmado em maio de 2005,
sob articulacdo do Instituto Ethos e da Orga-
nizacado Internacional do Trabalho com a ONG
Reporter Brasil. Hoje estd sob coordenacao do
Instituto Pacto Nacional pela Erradicacdo do
Trabalho Escravo (InPacto). Contém dez com-
promissos para enfrentamento da escravidao
em cadeias produtivas, nos quais o desempe-
nho da Minerva é acompanhado anualmente.

Qualidade do produto e
monitoramento da cadeia

Eficiénciana
producéao

Nossa cultura,
nosso jeito

TAC com o Ministério Publico Federal do
Para - entrou emvigor em julho de 2009, a fim
de coibir a compra de gado da Amazébénia de
fornecedores inscritos em listas sujas de tra-
balho escravo, dreas embargadas ou envolvi-
dos em desmatamento e conflitos.

Mesa Global de Carne Sustentavel (Global
Roundtable for Sustainable Beef) - desde
2019, a Minerva integra o grupo para discutir
estratégias de producdo responsavel de carnes.

Emerging Markets Investor Alliance - gru-
po deinvestidores com foco na discussao de te-
mas ESG (Environmental, Social & Governance)
em cadeias de valor nos mercados emergentes.

Responsible Leather Rountable (RLRT) -
a Minerva fez parte da mesa de discussao em
2020, abordando as estratégias e acdes rela-
cionadas ao bem-estar animal e a qualidade
do couro.

Indicadores
Complementares

Sumario de
Conteudo GRI

A ©@30®

GrupodeTrabalhodaPecuariaSustentavel
(GTPS) - a Minerva faz parte do Conselho Di-
retor do grupo, que une diversos setores em
uma agenda positiva para o desenvolvimento
da pecuaria sustentavel e do equilibrio entre
os pilares econbmico, social e ambiental.

Mesa Paraguaya de Carne Sostenible
(MPCS) - o grupo busca unir os elos da cadeia
produtiva dacarne em prol da sustentabilidade.

Mesa de Ganaderia Sostenible de Colombia
- tem o objetivo de apoiar a estruturacao de
politicas publicas, programas e projetos re-
lacionados ao desenvolvimento da pecuaria
sustentavel.

Minerva%Poods
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GRI1102-40,102-42,102-43,102-44,102-47,103-1

Em linha com as diretrizes da Global Repor-
ting Initiative (GRI), a Minerva realiza consultas
com seus publicos de relacionamento a fim de
mapear preocupacdes e identificar os temas
de sustentabilidade mais relevantes para a
gestdo e a comunicacao da Companhia.

No ultimo processo de consulta, que ocorreu
em 2020, investidores, clientes e organizacdes
da sociedade civil responderam a um questio-
nario pautado por quatro pilares: viabilidade
do negocio, tendéncias setoriais, convivéncia
harm&nica e meio ambiente. De 11 assuntos,
oito foram validados e considerados mais re-
levantes, conectando-se aos desafios propos-
tos nos Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS) das Nacdes Unidas e aos topicos
e indicadores GRI de maior criticidade para a
comunicacao e gestdo ESG da Companhia.
Confira:

PILARES

TEMAS
MATERIAIS

Qualidade do produto e
monitoramento da cadeia

Indicadores
Complementares

Eficiéncia na
producéao

Nossa cultura,

Sumario de A
nosso jeito

Conteudo GRI

@ 31 ®

OoDS METAS ODS
RELACIONADOS RELACIONADAS

INDICADORES GRI
RELACIONADOS

Viabilidade do Eticae compliance 205-1, 205-2,205-3,307-1, G4-FP1, G4-FP2 16.5,16.6,16.7

negocio

Tendéncias Seguranca dos G4-FP5, G4-FP12, G4-FP13 2 Bt 23,2425

setoriais alimentos (¢

Tendéncias Bem-estar animal G4-FP9, G4-FP11, G4-FP12, G4-FP13 B 12.4,12.5

setoriais QO

Convivéncia Condicoes de 401-1,401-2,403-1(2018), 403-2 (2018), 403-3 (2018), 403-4 3, 35,3.6,8788

harménica trabalho (2018),403-5(2018), 403-6 (2018), 403-7 (2018), 403-8 (2018), -/\,\/v

403-9(2018),404-1,404-2,404-3,405-1,405-2, 406-1,409-1

Convivéncia Gestao de 4121, 413-1 I | I [ 1.2,15,4.6,4.7,

harmoénica relacionamento e wivd | Nl | = 10.2
desenvolvimento local ~

Meio ambiente Desmatamento e 304-2 15 ke 15.2,155
biodiversidade E

Meio ambiente Utilizacdo de agua 303-3(2018),303-4 (2018), 303-5 (2018) ey 6.4

L

Meio ambiente

Emissdes de gases de
efeito estufa

305-1,305-2,305-3,305-4,305-5

13 o ‘]3 ‘]
MIAGARDRAL .
DociNA
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Gerenciamento de riscos
GRI 102-11,102-15,102-29, 103 | 409,103 | 412,409-1, 412-1

Escritorio Corporativo de Barretos (SP).

A Minerva enxerga a gestao de riscos como
instrumento fundamental para garantir a efici-
éncia operacional, a seguranca e saude de co-
laboradores, a conformidade socioambiental,
os padrdes de qualidade e seguranca sanitaria
e apropriaresiliéncia e perenidade do negdcio.

A gestdo do tema possui envolvimento dire-
to do Conselho de Administracéo, tendo o Co-
mité Financeiro e de Riscos como um érgao de
assessoramento ndo estatutario capaz de ava-
liar cenarios, examinar os fatores a que a Com-
panhia esta exposta e emitir pareceres sobre
tdpicos criticos para a reputacao, a integrida-
de e a continuidade dos negdcios.

A principal referéncia é a Politica de Geren-
ciamento de Riscos, aprovada pelo Conselho de
Administracao em 2019 e pautada pelo Esta-
tuto Social, pela Instrucdo CVM n° 480/2009,
pelo Codigo das Melhores Praticas de Gover-
nanca e por critérios do Novo Mercado.

Desempenho  Qualidade do produto e
monitoramento da cadeia

Eficiéncia na
producéao

Nossa cultura,
nosso jeito

S&o controlados pela Companhia diversos
riscos: financeiros, de crédito, das operacdes
internacionais e de exportacao, de deteriora-
cao da conjuntura econdmica, decorrentes da
utilizacao de instrumentos financeiros deri-
vativos e de oscilacbes nas taxas de juros etc.
Também fazem parte da analise, riscos asso-
ciados a questdes sociais, ambientais e clima-
ticas, de clientes e de barreiras sanitarias.

Nos riscos de carater financeiro e de mer-
cado, a Companhia investe na combinacao
de diversos instrumentos de analise e moni-
toramento de varidveis, combinando recursos
tecnoldgicos, rituais de gestao e a atuacao de
diversas areas. No centro estad o Beef Desk, reu-
niao que avalia forcas de mercado, reflexos nas
curvas de precos de insumos e produtos e mu-
dancas em commodities sob coordenacdo da
equipe de Inteligéncia de Mercado. Além disso,
no ambito da gestao de riscos, estdo as choi-
ce meetings, reunides semanais para decisoes
de alocacao e desmonte de matéria-prima, e a

Indicadores
Complementares

Sumario de A
Conteudo GRI

@ 32 ®

area de Princing, que faz o gerenciamento de
precos com base na analise de diversos aspec-
tos do mercado. Esses instrumentos viveram
importantes atualizacdées em 2020 com o pro-
jeto de Otimizacao de Alocacao da Producao -
conduzido pela area de Inovacdo com base em
ferramentas de ciéncia de dados (leia mais na

pég. 72).

Confira, a sequir, alguns dos principais riscos
monitorados pela Companhia:
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OPERACIONAIS

Qualidade do produto e
monitoramento da cadeia

Eficiénciana
producéao

Nossa cultura,
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CADEIA DE FORNECEDORES

Indicadores
Complementares

Sumario de
Conteudo GRI
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O que sao: riscos de niveis de endividamento
ou receita incompativeis com a perenidade do
negdcio.
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Como gerenciamos: a atuacdo da Companhia
tem como foco reduzir a proporcao entre a di-
vida liquida e o lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo (Ebitda, na sigla
em inglés) ajustado. Para isso, investe-se em
ganhos de receitas e recursos associados ao
aumento do capital social e a emissao de di-
vidas no mercado internacional. Os riscos sao
monitorados diariamente. Além disso, o Con-
selho de Administracdo tem poder de estabe-
lecer o nivel de protecéo (hedge) da divida de
longo prazo.

®©

O que sao: a presenca em diversas geografias
demanda controles quanto aos processos de
operacao e eficiéncia das unidades, sobretudo
na equacao entre producéao, oferta e demanda
por produtos.

Como gerenciamos: adota-se o Beef Desk
como instrumento de acompanhamento e
controle de questdes de demanda e mercado,
sob coordenacao da area de Inteligéncia de
Mercado.

O que é: tanto do ponto de vista de imagem
e reputacao quanto do aspecto tangivel do
desempenho, a atividade pecuaria é objeto de
diversas acdes de monitoramento e controle
de riscos para evitar problemas legais e riscos
a reputacao e continuidade do negdcio. Com
relacdo as operacdes que podem ter riscos sig-
nificativos de ocorréncia de casos de trabalho
forcado ou andlogo ao escravo, por exemplo, a
Companhia entende que em todos os paises
em gue opera ha um risco significativo para a
ocorréncia do tema.

S

Como gerenciamos: a Minerva Foods firmou o
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) com
o MPF do estado do Para e Termo de Compro-
misso com o Greenpeace Brasil (Compromis-
so Publico da Pecuéria) e é signatéria do Pacto
Nacional pela Erradicacao do Trabalho Escra-

vo. Essas e outras medidas, como o investi-
mento em sistemas proprios de gestao, regem
a compra de gado da Companhia respeitando
principios de direitos humanos, conformidade
socioambiental e integridade. Também se des-
taca o processo de monitoramento da cadeia
no Paraguai, na qual a Minerva implantou pro-
ativamente processos de rastreabilidade (leia
mais no capitulo Pecudria Sustentavel). Além
disso, a Companhia monitora e avalia 100%
de suas operacdes em impactos em direitos
humanos, por meio de indicadores internos,
registros da Ouvidoria e avaliacdes setoriais.
Em 2020, realizou acdes de engajamento com
100% dos fornecedores no Brasil para imple-
mentacao, em suas operacdes, de critério de
avaliacdo que englobe a verificacdo da relacéo
de seus parceiros com o trabalho analogo ao
escravo. Além disso, esta previsto para 20210
inicio do processo de construcao de uma ma-
triz de avaliacao de riscos relacionados aos di-
reitos humanos ao longo de sua cadeia.
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MERCADO CONDICOES SANITARIAS E BARREIRAS COMERCIAIS SOCIOAMBIENTAL
il ﬁk

O que é: mudancas no perfil, estrutura e ma-
turidade de gestado dos clientes exigem maior
atencao quanto as negociacdes, acdes promo-
cionais e customizacdes de produtos.

Como gerenciamos: aposta-se na diversifi-
cacao da carteira de clientes e de mercados
atendidos por meio dos negdcios de exporta-
cdo. Escritérios de venda em 16 localidades no
mundo também permitem um atendimento
especializado para os clientes em cada regiao.

o

O que sdo: a ocorréncia de surtos sanitarios
que afetem o gado adquirido pela Minerva
pode resultar em restricdes ou suspensdes de
comercializacdo para a Companhia e o setor
como um todo.

Como gerenciamos: condicdes sanitarias sdo
constantemente monitoradas. Todo o gado
para abate comprado no Brasil passa por ins-
pecao de meédicos veterinarios do Servico de
Inspecdo Federal (SIF) do Ministério da Agri-

cultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa),
que autoriza a producao e industrializacdo de
carne bovina. Nos demais paises, ha organis-
mos responsaveis pelos controles de doencas
(Senacsa-Paraguai; MGAP-Uruguai; MADR-Co-
l6bmbia; MGAP-Argentina) como febre aftosa
ou encefalopatia espongiforme bovina (BSE)
- esta, considerada pela Organizacdo Mundial
da Saude Animal (OIE) como de risco insignifi-
cante nos paises de atuacao da Minerva Foods
e da Athena Foods.

O que é: casos de ndo cumprimento de nor-
mas e leis socioambientais podem gerar san-
cdes e responsabilizacdes por danos ao meio
ambiente e comunidades locais em diversos
mercados. Além disso, o ndo atendimento da
legislacao trabalhista pode resultar em riscos
a saude e seguranca de colaboradores e pres-
tadores de servicos e resultar em penalidades.

W

Como gerenciamos: a Companhia investe em
melhorias de suas instalacdes e condicbes la-
borais; investe no monitoramento dos pata-
mares de eficiéncia ambiental das unidades
industriais; e reforca os lacos com comuni-
dades do entorno por meio de acdées como o
Projeto de Assisténcia as Comunidades Rurais
(Pascor), no estado do Para (Brasil), e o projeto
Revive, no Paraguai.
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O que sdo: riscos como a escassez de agua, a
alteracdo nos padrdes das chuvas, o aumen-
to de eventos climaticos extremos como as
enchentes, o aumento do desmatamento, a
disseminacao de queimadas e as emissdes de
gases do efeito estufa na cadeia de valor pro-
venientes das atividades industriais podem
trazer implicacdes financeiras para a Miner-
va Foods. A escassez de agua, por exemplo,
dificulta a alimentacao do gado e aumenta
custos na industria; do mesmo modo, altera-
cbes em padrdes de chuvas e eventos climati-
cos podem diminuir a oferta de gado e modifi-
car precos de mercado. A auséncia de gestao
das emissdes de gases do efeito estufa pode
gerar prejuizos reputacionais para a Compa-
nhia. Ja a ocorréncia de desmatamentos e
queimadas em propriedades fornecedoras
produz potenciais sancdes, danos reputacio-
nais e perdas financeiras.
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Como gerenciamos: destacam-se a presenca
da Companhia em diversas geografias e regi-
des, possibilitando um equilibrio maior entre
oferta e demanda em virtude de eventos cli-
maticos extremos, a existéncia de uma area
dedicada a compra e gestao de energia e o
acompanhamento de questdes como o des-
matamento ilegal. Além disso, a area de Busi-
ness Intelligence realiza um acompanhamento
periodico dos riscos e impactos para o negocio
de fendmenos como o El Nifio e La Nifia. Em re-
lacao as suas emissdes, a Minerva desenvolve
seu inventario de GEE com base na metodo-
logia GHG Protocol e divulga publicamente os
resultados. Quanto aos seus fornecedores, sdo
adotados critérios socioambientais pautados
por compromissos publicos e boas praticas de
mercado para evitar desmatamento, como ve-
rificacdo por monitoramento geoespacial no
bioma Amazdénia, monitoramento geoespacial
no Cerrado, no Pantanal e, também, no Para-
guai (leia mais na pag. 48).

A Minerva Foods utiliza os principais padrdes
internacionais para dar maior transparéncia as
suas iniciativas e assumir compromissos para
o0 avanco da agenda de combate as mudancas
climaticas na Companhia. A seqguir, sdo desta-
cadas as principais acdes implementadas ao
longo do ano, utilizando as recomendacdes da
Task Force on Climate-related Financial Disclo-
sures (TCFD).

Sumario de
Conteudo GRI
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Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD)

GOVERNANCA

Atualmente, a empresa conta com um Comité
Financeiro e de Riscos, composto por membros
do Conselho de Administracao, da diretoria e cola-
boradores, com o objetivo de identificar, quantifi-
car, avaliar e mitigar os principais fatores de riscos,
conforme mencionado anteriormente.

Por meio do Comité de Sustentabilidade, a di-
recdo também avalia os riscos e oportunidades
decorrentes das mudancas climaticas e desdobra
essa avaliacdo em grupos multidisciplinares de
trabalho que determinam e implementam acdes
voltadas ao tema. O comité ainda acompanha a
evolucao dessas acdes por meio de indicadores,
absolutos e relativos.

A Minerva também participa de féruns, even-
tos e mesas-redondas, nacionais e internacionais,
para discussao do tema, como forma de estar na
vanguarda das principais tendéncias e divulgar as
iniciativas implementadas na Companhia.

ESTRATEGIA

A Minerva esta comprometida com o futuro
sustentavel daalimentacaodo planetaerealiza
de forma transversal a identificacao de riscos
e oportunidades provenientes das mudancas
climaticas para o curto, médio e longo prazo.
Esses riscos podem ser classificados como:

Riscos fisicos: aqueles decorrentes de
eventos climaticos extremos, mudancas nos
padrdes de precipitacao, elevacao de tempe-
ratura, elevacao do nivel do mar, entre outros.

Riscos de transicao: aqueles relacionados a
mudancas de comportamento do consumidor,
aumento do custo de matéria-prima, mudan-
cas na legislacao, novas tecnologias de baixo
carbono, entre outros.

Todos os riscos e oportunidades relaciona-
dos ao tema estao descritos e mencionados ao
longo do relatorio.

Minerva%Poods
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Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD)

GESTAO DE RISCOS E OPORTUNIDADES

A fim de definir as principais diretrizes e res-
ponsabilidades, a Minerva conta atualmente
com a sua politica corporativa de gerencia-
mento de riscos como forma de estabelecer as
principais diretrizes e responsabilidades sobre
0 assunto, levando em consideracao as melho-
res praticas do mercado.

Nesse sentido, a area de Business Intelligence
é a responsavel por realizar estudos climaticos,
visando identificar os principais impactos des-
seseventos que possam afetar o preco da maté-
ria-prima, aumentando os custos operacionais.

Ja a area de Meio Ambiente é a responsavel
por identificar acées de melhoria e coorde-
nar manutencoes, preventivas e preditivas, no

nosso processo industrial, a fim de garantir o
controle da poluicao, seqguindo todas as legis-
lacdes ambientais vigentes. Além disso, a area
de Sustentabilidade é aresponsavel por elabo-
rar o inventario global de gases de efeito estu-
fa, visando identificar, mitigar e compensar as
principais emissdes das operacdes (leia mais
na pag. 76).

A Companhia ainda realiza o monitoramento
e rastreabilidade da origem do gado analisan-
do,dentre outros fatores, o desmatamentoem
biomas como Amazébnia, Cerrado e Chaco, por
meio da drea de Sustentabilidade (leia mais na
pég. 47).

Qualidade do produto e
monitoramento da cadeia

Eficiénciana
producéao

Nossa cultura,
nosso jeito

As dreas de negdcio, em conjunto com a area
de Sustentabilidade, também estdo atentas
as oportunidades advindas das mudancas cli-
maticas. Nesse sentido, podemos citar a aqui-
sicdo da Clara Foods, empresa de produtos
proteicos baseados em fermentacao natural
e isentos de proteina animal (leia mais na pag.
19). Além disso, sdo discutidos possiveis nichos
de atuacdo para a Companhia visando impul-
sionar cada vez mais uma pecuaria de baixo
carbono e estar em linha com consumidores
engajados sobre o tema.

YN

Indicadores
Complementares

Sumario de
Conteudo GRI
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METRICAS E METAS

As areas técnicas sdo as responsaveis por
implementar projetos relacionados ao tema
de mudancas climaticas, estabelecendo in-
dicadores proprios e metas para mensurar o
desempenho ao longo do tempo. Todo esse
reporte é publico e esta descrito nos diversos
instrumentos de comunicacado da empresa (si-
tes institucionais, relatorio de sustentabilida-
de, formuléario de referéncia, entre outros).

sailpa{i{f>
— W

Conheca todos os riscos monitorados
pela Minerva em detalhe no Formulario
de Referéncia, disponivel aqui.

Minerva%Poods
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Resultado operacional e financeiro
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'
Setor de embalagem, unidade industrial de Barretos (SP).

Sob influéncia de um ambiente de negdcios
marcado pela demanda crescente em mer-
cados-chave e por condicdes favoraveis para
companhias exportadoras com a diversidade
geografica da Minerva Foods, o ano de 2020
foide forte crescimento para a Companhia.

Do ponto de vista operacional, as incertezas
vividas em funcdo da pandemia da Covid-19
nado alteraram os fundamentos do mercado de
carne bovina em escala global. A forte deman-
da do mercado chinés e de outros paises asia-
ticos e as restricdes de oferta na Australia (um
dos nossos principais concorrentes) seguiram
abrindo oportunidades para que a plataforma
da América do Sul ganhasse destaque. As ex-
portacdes representaram 68% da receita bru-
ta da Minerva.

Em termos de abates, a producao consoli-
dada foi ligeiramente inferior a 2019 (-10,5%):
entretanto, o desempenho financeiro foi via-
bilizado por boas condicdes de precificacao e
negociacao e por um uso mais eficiente e es-

Qualidade do produto e
monitoramento da cadeia

Eficiéncia na
producéao

Nossa cultura,
nosso jeito

tratégico da alocacao de producao. A divisao
Brasil (Minerva Foods) abateu 1,48 milhdo de
cabecas de gado no ano, alcancando no Uulti-
mo trimestre uma taxa de utilizacdo de 691%
da capacidade instalada. Ja a Athena Foods
somou 1,69 milhdo de cabecas de gado, com
77,2% de taxa de utilizacao da capacidade ins-
talada. A taxa consolidada dos dois negodcios
foide 73,3%.

O bom desempenho da producdo resultou
em indicadores financeiros positivos. A recei-
ta liquida consolidada da Minerva alcancou R$
19,4 bilhdes, 13% acima do ano anterior. J4 o lu-
cro liquido ficou em R$ 6971 milhdes. O Ebitda,
importante métrica de eficiéncia e capacidade
de geracao de valor do negodcio, ficou 22% su-
perior a 2019, totalizando R$ 2,1 bilhdes e uma
margem de 11%.

Outro indicador de destaque no periodo
foi a geracdo de caixa livre, prioridade para a
Minerva, que ficou positiva por 12 semestres
consecutivos - e fechou 2020 em R$ 19 bi-

Indicadores
Complementares

Sumario de
Conteudo GRI
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Ihdo. Refletindo os esforcos em prol da saude
financeira do negdcio, a alavancagem viveu
mais um ciclo de reducéao e a relacado divida li-
quida/Ebitda LTM ficou em 2,4x.

As entregas de resultados influenciaram po-
sitivamente a percepcao do mercado quanto a
Companhia. Ao final de 2020, a nota de risco
de crédito teve upgrade nas agéncias de rating
S&P e Fitch. Ja o valor de mercado da Compa-
nhia ficou em aproximadamente R$ 5,6 bilhdes
ao final do ano.

Minerva%oods
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Sintese de indicadores

18% de market share R$ MILHOES 2019 2020 VAR.%

na América do Sul Abate total (milhares) 35482 31770 10,5%
Principal exportadora de

. . Abate Brasil 17731 1.484.8 -16,3%
carne bovina do continente
Abate Athena 17751 1.692,2 -47%
Volume total de vendas (1.000 ton) 1158,6 1.051,8 -92%
19,8% de margem ’
bruta em 2020 Volume Brasil 6079 524.6 -13,7%
0,5 p.p. acima da de 2019 Volume Athena 5507 5272 4.3%
Receita bruta 181974 20.554 3 13,0%
+ de 4.000% Mercado externo 12.090.2 13.865,5 14.7%
na variacao de lucro liquido M doint 61073 66388 -
de 2019 para 2020 ereadointerno 2 098 270
Receita liquida 17122.,8 19.406,3 13,3%
Ebitda 1.750,6 21428 22.4%

RS 6,4 bilhdes
Posicao de caixa da Minerva Margem Ebitda 10,2% 11,0% 0,8 p.p.
ao final de 2020

Divida liquida/Ebitda LTM (x) 2.8 2,4 -0,4
Divida liquida/Ebitda LTM (x) - USD 2.8 2.4 -04
Lucro (prejuizo) liquido 16,2 6971 4.214,5%

*Considerando os recursos liquidos do Follow on, apds os custos de emisséo. ﬂ'
inervaYoods
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Sintese de indicadores

2.2X PRODUCAO TOTAL DE ALIMENTOS
’

(TONELADAS) GRI FP5

Divida liquida da Companhia
(ajustada pela recompra de acoes

Brasil 423.793,82 395.541,62
e por dividendos antecipados em
novembro) Argentina 134.883,61 13372175
Colébmbia 31190,15 44.460,82
Investimentos Paraguai 144.888,00 330.654,60
No ano, os investimentos da Minerva Uruguai 88.918,00 165115 69
somaram RS 354,7 milhdes, sendo
REE 1897 milhdes dedicados & Total 823.673,58 1.069.494,48
manutengéo e R$ 165 milhoes para *Inclui a producédo de carne in natura e de produtos processados.
expansao. No ano, o impacto pontual
mais relevante foram os cerca de
R$ 75 milhdes relacionados a
aquisicao da planta de Vijagual,
na Colémbia. J
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Indicadores: divisao Brasil

CONDICOES DE PRECO - MERCADOS INTERNO (MI) E EXTERNO (ME)

. PRECO MEDIO -
65,5% da receita MI (R$/KG)
bruta ad\.{lnda de Carne in natura 16,1 205 279%
exportacoes
Subprodutos 6,1 10,6 74.2%
15,3% mais receitas Processados 15,7 19,1 215%
advindas de exportacao em Total 12,3 16,5 33,9%

relacao a 2019

= PRECO MEDIO -

Exportacoes Ror . s (5 /KS)
mercado/regido (%)

Carne in natura 18,4 25,0 35,7%
Asia-53% Subprodutos 51 71 381%
Comunidade dos Estados
Independentes (CEIl)/RuUssia - 10% Processados 234 34,6 482%
Uniao Europeia - 10%
. Total 15,0 20,8 38,3%
Africa - 9% o

Oriente Médio - 7%
Américas - 69%
NAFTA - 5%

Minerva%Poods
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75,4% da receita
bruta advinda de
exportacdes

18,4% mais receitas
advindas de exportacao
em relacao a 2019

Exportacoes por
mercado/regido (%)

Asia - 36%

Americas - 22%

Comunidade dos Estados
Independentes (CEIl)/RuUssia - 11%
Oriente Médio - 10%

NAFTA - 9%

Uniao Europeia - 8%

Africa - 3%

CONDICOES DE PRECO
MERCADOS INTERNO (MI) E EXTERNO (ME)

PRECO MEDIO - ME

(R$/KG)

Carne in natura 17,6 21,6 231%
Subprodutos 73 8,3 14,0%
Processados 11,1 15,1 36,2%
Total 15,5 18,7 20,6%

PRECO MEDIO - Ml

(R$/KG)

Carne in natura 14,7 19,7 33,5%
Subprodutos 2,4 41 65,7%
Processados 12,0 13,9 16,0%
Total 9,3 12,6 35,4%

A ©@ 420

Divisao Trading

Contempla resultados dos
segmentos de exportacao de gado
vivo, trading de proteinas e energia e
revendas de produtos de terceiros

38,5% de receita bruta
vinda do mercado externo

61,5% do mercado interno

RS 1.745,2 milhdes em receita bruta
(-24 8% em relacado a 2019)

Minerva%Poods
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Como uma empresa lider em exportacao de carne
bovina na América do Sul e uma das maiores em-
presas na producao e comercializacdo de carne in .-
natura, a Minerva Foods mantém um relacionamen-

to ético e transparente com os produtores, ba-

seado na parceria para a melhoria continua e para

a adocao das melhores praticas socioambientais

em sua producao. Além disso, investe em procedi-
mentos para ter controles rigidos de qualidade que s

abrangem toda a cadeia, do campo a indUstria r

—
-

-
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GRI103 | 304,103 | 307,103| 409,103 | 412, FP1, FP2, FP5

Os sistemas de rastreabilidade territorial
estao em continua evolucao para assegurar
as melhores praticas no campo e envolver
sua cadela nesse desenvolvimento

A empresa utiliza toda a tecnologia disponivel
para garantir a rastreabilidade dos fornecedores
de gado, assegurando a conformidade ambiental,
trabalhista e a regularidade fundiaria da sua car-
teira de produtores.

Para todas as regides e biomas no Brasil, a ras-
treabilidade do fornecimento direto € assegurada,
com exigéncia de documentacdes de comprova-
cao de posse da propriedade, apresentacao do
Cadastro Ambiental Rural (CAR), consultas a in-
formacdes disponibilizadas publicamente pelo
Ibama para verificacdao da existéncia de desma-
tamento ilegal, invasado a terras indigenas ou qui-

Qualidade do Produto e
Monitoramento da Cadeia Nosso Jeito

Eficiéncia na
Producao

Nossa Cultura,

lombolas e a unidades de conservacao, ademais,
analise do cadastro de empregadores que subme-
teram trabalhadores a condicdes analogas a de es-
cravo (“lista suja”) disponibilizado pelo Ministério
da Economia.

Para aregido amazonica, além dos critérios men-
cionados, ha o monitoramento por tecnologia
geoespacial, que cruza imagens de satélites com
as informacdes sobre desmatamento do Prodes
(Projeto de Monitoramento do Desmatamento na
Amazdnia Legal por Satélite), instituido pelo Inpe
(Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais).

Ao todo, sdo monitorados mais de 9,6 milhdes
de hectares na Amazoénia. Em 2020, 3.770 forne-
cedores tiveram suas propriedades monitoradas
e, desses, 154 foram classificados como inabilita-
dos por descumprimento dos critérios socioam-
bientais estabelecidos pela Companhia, o que
representa 4% da base de compras do ano. Os
fornecedores inabilitados sdo impedidos de co-

Indicadores
Complementares

Sumario de
Conteudo GRI
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mercializar com a Minerva até que a situacao seja
reqularizada.

Os sistemas de rastreabilidade territorial estdo
em continua evolucao para assegurar as melho-
res praticas no campo e envolver sua cadeia nesse
desenvolvimento. Diante disso, em 2020, a Mi-
nerva ampliou de forma pioneira o monitoramen-
to geoespacial de seus fornecedores, incluindo
aqueles localizados no bioma Cerrado. Dessa for-
ma, as unidades de Barretos (SP), Janauba (MG),
José Bonifacio (SP) e Palmeiras de Goias (GO) ja
estdo integradas ao sistema de Compra de Gado
e a plataforma de monitoramento geoespacial,
com 100% de todas as compras sendo analisadas
a partir dos critérios socioambientais.

Em 2020, importantes iniciativas relacionadas
a critérios socioambientais foram incorporadas na
politica de compras de gado da Companhia. A Mi-
nerva adotou o indice de produtividade para com-
pras de gado nos estados do Mato Grosso, Par3,

Minerva%Poods
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Rondénia e Tocantins, dentro do bioma amazoéni-
co, conforme compromisso assumido no Protoco-
lo de Monitoramento de Fornecedores de Gado
da Amazénia. O modelo segue o padrao fornecido
pelo Ministério Publico Federal (MPF) e considera
o limite de trés cabecas por hectare ao ano, o que
geraum bloqueio da propriedade que excede esse
limite. Tal indice tem por objetivo mitigar o risco de
fazendas que possuem ocupacao superior a trés
cabecas por hectare ao ano e podem estar circu-
lando animais de outras propriedades nao confor-
mes (indiretas). As propriedades que apresentam
indice superior a esse limite devem fornecer um
relatério técnico explicando o sistema produtivo
que permite essa ocupacao territorial mais produ-
tiva, como por exemplo sistemas de confinamento
a pasto, semiconfinamento e confinamento, além
de outros sistemas produtivos tecnificados.

Os sistemas de monitoramento socioambiental
da cadeia de suprimentos sao verificados anual-
mente por terceira parte e passam por avaliacdes
das autoridades competentes, como o Ministério
Publico Federal (MPF) do Para. A Minerva detém o
melhor desempenho entre as grandes empresas
na avaliacdo de conformidade do érgao. Em se-

sul-americana convidada a participar do webinar
Traceability: Solutions for Sustainability, promovi-
do pelo GRSB (Global Roundtable for Sustainable
Beef), para apresentar suas acdes de sustentabi-
lidade e sistemas de monitoramento de fornece-
dores. Em maio também foi a unica companhia
frigorifica convidada a participar do webinar Ani-
mal Welfare and Leather meeting, promovido pelo
Responsible Leather Round Table (RLRT), para
apresentar suas acdes voltadas ao tema bem-es-
tar animal e sua relacdo com a qualidade do couro.

Como parte da busca continua pelas melho-
res praticas na pecudria, a Minerva também deu
inicio a um projeto piloto em parceria com a
Embrapa para avaliar o balanco de carbono na
atividade. O projeto redne mais de 20 produto-
res de Goias, Mato Grosso, Rondbnia e Sdo Paulo
onde sera aplicado o protocolo desenvolvido pela
Embrapa. Com isso, a Companhia tera mais infor-
macoes sobre emissdes geradas pela pecuaria e
oportunidades para aprimorar as praticas no cam-
po, como armazenamento de carbono no solo,
recuperacao de pastagens e aumento da produ-
tividade, biodiversidade, entre outras. A iniciativa
também deve ser aplicada nos demais paises, com

CRITERIOS DE SELECAO
DE FORNECEDORES

Para selecao de seus fornecedores de gado, principal insumo
de seu processo produtivo e que representa cercade 80% do
custo dos produtos vendidos, no Brasil, € realizada consulta
ao cadastro de empregadores que tenham submetido
trabalhadores a condicées analogas as de escravo, emitido
e atualizado pela Secretaria de Trabalho e Emprego. Caso
o fornecedor esteja mencionado nessa lista, o contrato
de comercializacao nao é firmado e as negociacdes sao
encerradas imediatamente. Nos demais paises, como nao ha
um instrumento de consulta publica sobre o tema, como o
cadastro mencionado anteriormente, a Companhia monitora
as denuncias que sao difundidas na midia referentes aos
casos relacionados com o trabalho analogo ao de escravo
e blogueia e encerra as negociacdes e/ou contrato com o
fornecedor que esteja oficialmente relacionado.

. \\\

Saiba Ny
Acesse os relatdrios de auditorias realizadas nos sistemas
de monitoramento das compras de gado: clique aqui

tembro de 2020, a Minerva foi a Unica companhia apoio de organizacdes locais.

Minerva%Poods
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Entre as grandes empresas, a Minerva Foods
detem o melhor desempenho nas auditorias dos
sistemas de monitoramento de fornecedores
pela avaliacao do MPF do Para.

Fornecedores indiretos

no pais, que serve de registro historico da
GRI FP1

movimentacdao do animal. A GTA informa
a finalidade do transporte, as condicdes

Como parte da busca continua por melhores
praticas na cadeia agropecuaria, a Minerva
esta testando uma nova ferramenta de
verificacao de fornecedores indiretos, um dos
principais desafios da industria.

Com apoio das organizacdes National
Wildlife Federation, Amigos da Terra e da
Wisconsin-Madison University, a Minerva foi
a primeira grande trader global a aplicar a
tecnologia Visipec, em um projeto piloto de
rastreabilidade do gado em um segundo
nivel da cadeia, ou seja, abrangendo os
proprietarios de bezerros ou gado magro
que comercializam com os fornecedores
que vendem diretamente a Minerva para

sanitarias, a origem e o destino do gado. O
piloto de 2020 envolveu 3.314 fornecedores
localizados em Mato Grosso e Ronddnia,
dentro do bioma amazbnico, e atestou
conformidade de 999%. A analise se baseou
nas informacdes publicamente disponiveis,
atée2018.Para2021,aempresairadesenvolver
novas fases de calibracao da ferramenta e
integracao aos sistemas da compra de gado
na regiao amazodnica. A expectativa € chegar
ao final do ano com todas as operacoes
na Amazbnia utilizando a ferramenta de
verificacao de fornecedores indiretos.

Como a tecnologia depende do acesso as
GTAs, ha um grande desafio na aplicacdao de

abate. Essas informacbes ajudam a tracar formaamplaeatualizada,oquepoderestringir T vy

um diagnostico mais completo da cadeia da a verificacao dos fornecedores indiretos. 5@ f,xgﬂ

Companhia e vado alimentar o processo de Apesar dos desafios, que sdo comuns a toda & L“!.. -

gerenciamento de riscos. a cadeia, essa € mais uma iniciativa pioneira f’/d e -
da Minerva em conjunto com diversos atores Rt g i = :s

A ferramenta se baseia nas emissdes das da cadeia da carne no Brasil, para buscar mais 3’% /% % s

Guias de Transito Animal (GTAs), documento
oficial obrigatdrio para transporte de animais

transparéncia e seguranca no processo de
originacao de gado.

Minerva%Poods




Relatorio de
Sustentabilidade 2020

Introducéao A Minerva Foods

Desempenho
do Negdcio

Qualidade do Produto e
Monitoramento da Cadeia

Nossa Cultura,
Nosso Jeito

NOSSA CADEIA EM DETALHE

GRI102-9, FP2

S 2

Brasil

Regides dos fornecedores:

Centro-Oeste, Sudeste e Norte

Volume de fornecedores: + de 6.000
Volume comprado:

1,48 milhao de cabecas

Certificacdes aplicaveis: BRC (British
Retail Consortium Global Standard), NAMI
(North American Meat Institute) e Organica

Paraguai

Regides dos fornecedores:

Chaco e Oriental

Volume de fornecedores: + de 3.000
Volume comprado: 738,20 mil cabecas
Certificacdes aplicaveis: BRC (British
Retail Consortium Global Standard), NAMI
(North American Meat Institute) e Organica

m

Argentina

Regides dos fornecedores:

Norte, Leste e Oeste

Volume de fornecedores: + de 1.500
Volume comprado: 427,474 mil cabecas
Certificacdes aplicaveis: BRC (British
Retail Consortium Global Standard) e NAM|
(North American Meat Institute)

Uruguai

Regides dos fornecedores: Norte e Sul
Volume de fornecedores: + de 1.800
Volume comprado: 331,72 mil cabecas
Certificacdes aplicaveis: BRC (British Retail
Consortium Global Standard), NAMI (North
American Meat Institute) e Organica

Eficiéncia na
Producao
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Indicadores
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B Colémbia

Regido dos fornecedores: Norte
Volume de fornecedores: + de 3.000
Volume comprado: 192,494 mil cabecas
Certificacdes aplicaveis: HACCP (Hazard
Analysis and Critical Control Point)
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MONITORAMENTO NOS DEMAIS PA

GRI FP1

A Minerva, por meio da sua subsidiaria Athena
Foods, também busca evoluir seus mecanismos
para garantir o mesmo nivel de rastreabilidade nos
territdrios criticos nos demais paises da América
do Sul onde atua. A Companhia foi pioneira na ex-
pansao dos sistemas de monitoramento para seus
fornecedores no Paraguai, onde 75% das compras
de gado dentro do bioma Chaco sdo monitoradas
de acordo com os critérios adotados - sobreposi-
cao a terras indigenas, areas de protecao ambien-
tal e desmatamento ilegal zero. Em 2020, o total
de cabecas abatidas dentro dos padrdes estabe-
lecidos pela Minerva foi de 737.140 cabecas, o que
corresponde a 99,8% do total adquirido no pais
(738.203 cabecas). No mesmo ano, foram cadas-
tradas mais de 700 propriedades na plataforma
SMGeo, totalizando mais de 1.200 fazendas forne-
cedoras mapeadas, o que representa 77% do total
de animais monitorados geograficamente no Cha-
co, enquanto na regido oriental atingimos 70% de
animais monitorados.

O planejamento da area de Sustentabilidade in-
cluiaimplantacao do monitoramento geoespacial
de acordo com as regras, critérios, legislacdes e

disponibilidade de bases de informacdes oficiais
e publicas de cada pais nos préoximos anos. Atual-
mente, nos paises Argentina, Coldmbia e Uruguai,
a gestao de fornecedores de gado é feita com
base nas diretrizes definidas na politica de compra
desses animais por meio de critérios cadastrais es-
tabelecidos. 100% desses fornecedores de gado
encontram-se em conformidade com o procedi-
mento adotado, padronizado em toda a Compa-
nhia nos diferentes mercados.

Em 2021, o objetivo é consolidar os processos
socioambientais no Paraguai e ampliar o monito-
ramento geografico na Colédmbia, que divide com
o Brasil parte do territério amazoénico.

COMPROMISSO COM CONFORMIDADE

Com os principais players da cadeia,a Com-
panhia é signataria do Termo de Ajustamento
de Conduta (TAC) com o MPF do Para, em que
se compromete a adquirir bovinos apenas de
fazendas em conformidade com os requisi-
tos indicados. Em 2020, a Minerva foi uma
das participantes do estudo que marcou os

/

SES

10 anos do TAC, realizado pela ONG Amigos
da Terra. O material reafirmou a importancia
da rastreabilidade da carne nas areas acom-
panhadas e fez sugestdes de aprimoramen-
to. Também destacou a atuacdo positiva da
Companhia no cumprimento dos compromis-
sos assumidos.

O\

Saiba +, |

Acesse o estudo sobre os 10 anos do
TAC com o MPF do Para: em portugués
eeminglés

Minerva%Poods
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GARANTIA DE ORIGEM
PARA O COURO

Apoiadanos processosderastreabilidade dacadeia
pecuaria da Minerva, a divisao de couros tambem
passou a oferecer a garantia de origem da matéria-
prima, agregando mais valor ao seu produto wet
blue. Iniciado em 2019, o processo avancou em
2020 com boa aceitacao do mercado. Ao todo,
50% do couro comercializado nas unidades do
Brasil e do Paraguai detém a identificacao pele a
pele gue é feitadiretamente nas plantas frigorificas
da Minerva, a principal fonte de matéria-prima
para a Minerva Leather. As informacdes de rastreio
fornecidas aos clientes incluem fazenda de
origem, curral de onde é proveniente, o frigorifico
onde foi abatido e a data de abate, entre outras
informacdes. A carteira de outros fornecedores de
couro foi revisada para se adequar a critérios de
rastreabilidade (leia mais sobre a Minerva Leather
na pag. 17). A perspectiva é que o controle seja
implantado em 100% das peles em 2021.

Complementares Conteudo GRI

PROXIMO DO PRODUTOR RURAL

Com mercados cada vez mais exigentes, a
parceria com os produtores rurais para ele-
var a qualidade da matéria-prima, melhorar
a produtividade e rentabilidade da atividade
agropecuaria e ainda garantir os principios sus-
tentaveis de producdo é um eixo essencial no
relacionamento com os fornecedores. A Miner-
va busca influenciar as melhores praticas apro-
ximando os produtores, a industria e o setor de
insumos, compartilhando conhecimento técni-
co e ferramentas que ajudem na reducao dos
impactos e na gestao da qualidade no mercado
de carnes especiais.

Uma das acdes que ganham cada vez mais
adeptos é o Programa de Eficiéncia de Carcacas
(PEC), que em 2020, dobrou o numero de par-
ticipantes no seu segundo ano de aplicacao. Fo-
ram mais de 500 produtores e 237 mil cabecas
de gado avaliadas. O programa aconteceu em
quatro unidades, duas a mais que o ano anterior.

O PEC se tornou uma plataforma de relacio-
namento e desenvolvimento de fornecedores
de carne de qualidade superior. Os produtores
participantes recebem relatérios de abate com
detalhes sobre o lote fornecido a Minerva, que
aponta as oportunidades de evolucao e descre-
ve, por exemplo, o registro de padrdes de peso,
idade e acabamento. Os resultados também for-
mam um benchmark para servir de orientacao
aos demais participantes e embasam planos de
acao de melhoria do fornecimento. Os melhores
conjuntos de carcacas também sdo premiados
pela Companhia como forma de reconhecimen-
to da producao de exceléncia.

Em 2020, por conta da pandemia, as visitas
das equipes de campo foram interrompidas e os
contatos on-line foram intensificados. Os prin-
cipais resultados do programa se tornam ainda
foco de palestras no Falando de Pecuéria e pauta
no programa Laco de Confianca para disseminar
boas praticas e ampliar o conhecimento na ca-
deia (leia mais seguir).
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APLICATIVO
MINERVA

A ferramenta oferece informacdes e indicado-
res de desempenho de abate aos fornecedores,
programacdes de vendas futuras, histérico de
romaneio, nota fiscal para pagamento e boletim
climatico atualizado diariamente. Novas funcio-
nalidades foram incorporadas em 2020 e esta
em estudo aintegracao dasinformacdes do PEC
para facilitar a visualizacdo dos dados de quem
participa do programa.

FALANDO
DE PECUARIA

Palestras e encontros promovidos pela Com-
panhia para debater assuntos pertinentes a in-
dustria e aos produtores, como sustentabilida-
de, insumos, qualidade da carne, entre outros.
Em 2020, nao foram realizados eventos devido
a pandemia de Covid-19.

do Negdcio

LACO
DE CONFIANCA

Canal de comunicacao criado para comparti-
Ihamento de material técnico sobre qualidade,
producdo e desenvolvimento da pecudria sus-
tentavel. Ao final de 2020, um total de 5.812 for-
necedores estavam cadastrados no mailing para
o qual foram enviados 33 artigos técnicos.

A Minerva busca
influenciar as melhores
oraticas aproximando 0s
orodutores, a iIndustria
e o0 setor de Insumos,
compartilhando
conhecimento técnico
e ferramentas para
gestao de impactos

ATUACAO
N O S ETO R GRI102-3

A participacdo em féruns regionais e interna-
cionais faz parte do compromisso da Minerva
de estudar os desafios da cadeia de producao
da carne e as tendéncias do segmento, além de
ajudar a construir as respostas que a sociedade
precisa. Além dos pactos e compromissos firma-
dos (leia mais na padg. 30), a Companhia ainda
participa de discussdes com outras entidades
de seu setor, como a Associacao Brasileira das
Companhias Abertas (ABRASCA), Conselho de
Governanca da Associacao Brasileira das Indus-
trias Exportadoras de Carne (ABIEC), da Asso-
ciacao Brasileira de Reciclagem Animal e do Sin-
dicato da Industria do Frio (SINDIFRIO).

Complementares

Aproxime seu celular

QR Code

Os cortes da linha Estancia 92
passaram a contar com um Codigo
QR em suas embalagens para levar
informacdessobreorigemdacarne,
critérios da Minerva para aquisicao
de matérias-primas sustentaveis,
garantia do bem-estar animal e
certificacdes, alem de informacodes
sobre preparo do corte. Para 2021,
a perspectiva é adotar a tecnologia
para outras linhas de produtos,
inclusive aquelas produzidas nos
demais paises.

Saib/aitgk

Um blog reune artigos e dicas sobre boas
praticas para os produtores: clique aqui
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SEGURANCA DOS ALIMENTOS

GRI FP5

Do campo a mesa, a Minerva tem o compro-
misso de assegurar a qualidade e seguranca dos
alimentos em todo o ciclo de producao. Para
isso, atua sintonizada as melhores praticas do
mercado, atendendo aos requisitos de clientes
e dos organismos nacionais e internacionais que
regulam o tema.

Os sistemas de gestao da qualidade e segu-
rancase pautam pela Politica de Saude e Segu-

100% das unidades
certificadas pelo British
Retall Consortium Global
Standard (BRCGS) no
Brasil, Paragual e Urugual,
e as unidades de Pilar e
Rosario na Argentina

ranca Ocupacional, Meio Ambiente, Seguranca
dos Alimentos e Responsabilidade Social. Es-
ses padrdes corporativos abrangem todas as
plantas; no Brasil, na Argentina, no Paraguai e
no Uruguai as unidades também passam por
certificacdo na norma British Retail Consor-
tium Global Standard (BRCGS), reconhecida
pela Global Food Safety Initiative (GFSI). Com
isso, atesta-se o cumprimento de padrdes e
critérios internacionais em todos os processos
produtivos.

As unidades do Brasil mantiveram em 2020
100% dos alimentos fabricados em local certi-
ficado por organizacao independente em con-
formidade com normas
reconhecidas de sistema de gestdo de seguran-
ca de alimentos, percentual semelhante ao do
Paraguai e do Uruguai. Na Argentina, 92,5% da
producéao é feita em unidades certificadas.

internacionalmente

Entre as praticas e ferramentas de gestdo
adotadas nas operacdes, destacam-se:

Qualidade do Produto e
Monitoramento da Cadeia

Eficiéncia na
Producao

Nossa Cultura,
Nosso Jeito

> Andlise de Perigos e Pontos Criticos de Con-
trole (HACCP, na sigla em inglés) - examina
a integridade e seguranca dos produtos
em todas as fases da cadeia de producao;

> Procedimento Padrao de Higiene Opera-
cional (PPHO) - define os procedimentos
de sanitizacao e higienizacao no ambiente
produtivo;

> Procedimento Sanitario Operacional (PSO)
- com diretrizes sanitarias para garantir
produtos livres de qualquer contaminacao;

> Boas Praticas de Fabricacdo (BPF) - procedi-
mentos voltados a protecao da satide do con-
sumidor, do colaborador e do meio ambiente;

> Bem-Estar Animal (BEA) - boas praticas em
manejo e abate de animais em toda a cadeia
produtiva (leia mais na pag. 54).

Indicadores
Complementares

Sumario de A
Conteudo GRI
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No contexto da pandemia da Covid-19, todas
as ferramentas tiveram sua aplicacao intensifi-
cada, afim de proteger a saude de colaborado-
res e garantir uma producao livre de quaisquer
perigos de contaminacao. Como parte do pla-
no de contingéncia, diversas medidas foram
executadas nas plantas.
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Além dos processos proprios de analise de
riscos e verificacao, auditorias externas de qua-
lidade e seguranca de produtos sao realizadas
pelo Departamento de Inspecdo de Produtos
de Origem Animal (Dipoa) do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa)
e por 6rgaos responsaveis na Argentina, na Co-
I6mbia, no Paraguai e no Uruguai, bem como
por clientes. Adicionalmente, ha auditorias
anuais para autorizacdao para exportacao de
carne organica e de carne Halal, que exigem
um rigoroso sistema de rastreabilidade.

A Minerva Foods

Desempenho
do Negdcio

Regularmente, autoridades sanitarias de di-
ferentes mercados avaliam o sistema de ins-
pecao e verificam o atendimento a requisitos
préoprios de companhias e dos paises. Adicio-
nalmente, a Companhia trabalha nos contro-
les relacionados a cadeia pecudria e examina a
qualidade de toda a matéria-prima adquirida,
com base em seus sistemas de gestao e con-
trole da qualidade. A meta para as unidades é
manter 100% de aprovacdes em auditorias.

PERCENTUAL DE ALIMENTOS FABRICADOS EM UNIDADES
CERTIFICADAS EM SEGURANCA DE ALIMENTOS

PAONLY 2020
Brasil 100% 100%
Argentina 94 80% 92.5%
Colémbia’ -
Paraguai 100% 100%
Uruguai 100% 100%

Qualidade do Produto e
Monitoramento da Cadeia

1 Na Colébmbia, as duas unidades da Athena Foods ndo possuem certificacbes de padrées reconhecidos
internacionalmente no Sistema de Gestdo de Seguranca dos alimentos. A operacdo no pais tem certifi-
cacdo HACCP sob o Decreto 1.500 de 2007, endossada pela autoridade sanitaria colombiana Invima.

Eficiéncia na
Producao

Nossa Cultura,
Nosso Jeito

NOVAS
HABILITACOES

Faz parte da estratégia da Minerva examinar
criteriosamente oportunidades de habilitacao
de suas plantas para exportar para novos paises,
atendendo aos critérios e requisitos dos organis-
mos reguladores de cada mercado. Tais conquis-
tas, além de expandir oportunidades de nego-
cios, reiteram a qualidade dos processos fabris.

Em 2020, todas as plantas do Brasil conquis-
taram a habilitacdo para exportacdo de maté-
ria-prima destinada a industrializacdo no Japao.
Também foram conquistadas habilitacdes para
os Estados Unidos, México, Canada e Libano.

Na Argentina, foi conquistada a habilitacdo
para exportacdo a Coldbmbia e ao Equador, por
meio da planta de Rosério, e para Israel, Unido
Europeia, Estados Unidos, Russia e Hong Kong,
pela da planta de Venado Tuerto.

Esta no horizonte da Companhia ampliar o es-
copo da habilitacao para a Malasia e Singapura e,
também, o aumento de unidades aprovadas para
exportar carne in natura para os Estados Unidos.

Indicadores
Complementares

Sumario de
Conteudo GRI
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CONTROLE DO
PROCESSO

Dentre as ferramentas utilizadas para moni-
torar qualidade e seguranca dos produtos, des-
tacam-se os processos de monitoramento de
controle da producdo. Por meio da ferramenta
Indicadores de Qualidade, os processos sao mo-
nitorados diariamente por indicadores-chave
organizados em uma escala de 100 pontos e di-
vididos em trés niveis. Esses dados embasam o
estabelecimento das metas, que sdo revisadas
anualmente, ou sempre que necessario, promo-
vendo a melhoria continua dos padrdes de ope-
racdo, fabricacdo e fornecimento de produtos
em todos os negdcios.

S~ ¢@¢mea9%Zag
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PRODUCAO
ORGANICA

Certificacbes internacionais especificas para
producdo de carne organica sao obtidas para
unidades como Araguaina (TO), Barretos (SP),
Janauba (MG) e Palmeiras de Goias (GO). Ao se-
rem habilitadas, essas unidades se submetem
a rigorosos controles de rastreabilidade que
seguem os Regulamentos n° 834/2007 e n°
889/2008 da Comunidade Europeia e o Progra-
ma Organico Nacional (NOP) dos Estados Uni-
dos. As plantas do Paraguai e do Uruguai tém,
também, habilitacdo certificada para exporta-
cao de carne organica.

Os animais tém garantia de zero utilizacao de
antibidticos, hormonios de crescimento e ali-
mentacao com produtos de origem animal, além
de altos padrées de bem-estar animal.

A Minerva Foods

Desempenho
do Negdcio

100% dos animais

Sa0 acompanhados

de documentacao e
garantias de nao uso de
hormonios e antibioticos,
alem da relacao de
medicamentos utilizados
em cada animal

Qualidade do Produto e
Monitoramento da Cadeia
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CONTROLE DE RESIDUOS

/

QU

Todas as unidades da Companhia aprova-
das para exportacdo de carne sdao submetidas
anualmente aos programas de monitoramento
e exploracdo do Plano Nacional de Controle de
Residuos e Contaminantes (PNCRC) de produ-
tos de origem animal, estabelecido pelo Minis-
tério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA). As acdes tém como objetivo verificar
a presenca de residuos de produtos quimicos
potencialmente prejudiciais a saude dos con-
sumidores. Paralelamente, a empresa também
realiza o Programa de Controle de Residuos
Quimicos (CRQ), com o objetivo de realizar tes-
tes laboratoriais nesses produtos levando em
consideracao o local onde o gado foi abatido,
revisao dos resultados do préprio PNCRC e
avaliacao dos sistemas de alerta emitidos pelos
principais paises importadores.

/\/\|COS GRI FP12

Todos os lotes de animais recebidos nas uni-
dades do Brasil sdo acompanhados por uma De-
claracdo do Produtor e Carta de Garantia confir-
mando o ndo uso de hormdnios e antibiodticos,
além de toda a descricdo dos medicamentos
veterinarios utilizados em cada animal, respec-
tivamente. 100% dos lotes devem vir acom-
panhados de documentacdo com informacdes
sobre os animais que serao abatidos, como a
administracdo de medicamentos e auséncia de
aplicacado de alguns antiparasitarios.

Ja na Athena Foods, esse programa envolve o
controle de residuos quimicos conforme os pla-
nos nacionais de cada pais e também contempla
analises laboratoriais, conforme determinado
pelos 6rgaos reguladores. Todos os fornecedo-
res devem emitir uma declaracao sobre o ndo
uso de hormonios e antibioticos nos animais.
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BEM-ESTAR ANIMAL

GRI FP2, FP11

O Programa de Bem-Estar Animal da Minerva
Foods promove o manejo e abate humanitario
dos animais. Lancado em 2020, o documento
formaliza e fortalece os procedimentos e prati-
cas de bem-estar animal e estrutura rigorosos
controles e monitoramentos que guiam as boas
praticas, desde as fazendas até o transporte e a
planta frigorifica, para garantir a qualidade ética
de seus produtos.

A Minerva adota altos padrées de bem-estar
animal em seus processos, baseados nao apenas
na legislacdo dos paises onde atua, mas também
nos principais codigos e protocolos de reconhe-
cimento internacional (leia quadro na pag. 60).

Para impulsionar o tema na organizacao, o Co-
mité de Bem-Estar Animal (BEA) tem uma partici-
pacao ativa e reune liderancas de areas como ori-
ginacao, logistica, qualidade, bem-estar animal e
comunicacao para debater e decidir as principais
acoes, as medidas de aperfeicoamento e inves-

timentos. Uma das acdes de destaque em 2020
foia criacdo de um canal de comunicacao interno
para divulgacao das praticas voltadas ao tema,
a fim de promover o engajamento de todos os
colaboradores. Ademais, também foram desen-
volvidas acdes voltadas especificamente a ins-
trumentos de mercado, como o ranking global de
bem-estar animal BBFAW (Business Benchmark
on Farm Animal Welfare).

A Minerva também formalizou suas praticas
na Politica de Bem-Estar Animal, que estabe-
lece as diretrizes para um rigoroso controle
de tolerancia zero a atos de abuso, negli-
géncia ou maus-tratos aos animais, visando
sempre implementar as melhores praticas
de manejo, treinamento dos envolvidos e ve-
rificacoes constantes de todas as etapas de
producao. A politica devera ser observada por
todas as operacdes e negocios da Companhia
nas etapas de abate, processamento, distribui-
cao e aquisicdo de ingredientes para o proces-

Qualidade do Produto e
Monitoramento da Cadeia Nosso Jeito

Eficiéncia na
Producao

Nossa Cultura,

samento (aves, suinos, cordeiros e peixes), nas
atividades de confinamento da Minerva Live
Cattle Exports e pela cadeia de fornecimento.
A politica e o programa sdao documentos publi-
cos, disponiveis aqui.

O cumprimento da politica de bem-estar ani-
mal esta sendo monitorado por clausulas especi-
ficas nos contratos juridicos com fornecedores e
também por meio da Declaracdo de Atendimento
aos critérios socioambientais, compliance e bem-
-estar animal. A verificacao anual é feita por meio
de questionarios. Em caso de ndo cumprimento,
existe a possibilidade de ruptura do contrato.

. \\\
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Confira artigos sobre o tema
clicando aqui:
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GESTAO DE INDICADORES

O numero de indicadores monitorados sal-
tou de 25 para 42, considerando os principais
processos, como manejo de embarque nas fa-
zendas, transporte, desembarque, instalacdes e
abate. O controle desses dados é diario nas ope-
racdes, com auditorias de segunda parte. Esses
indicadores compdem uma nova ferramenta de
gestao chamada Matriz de Conformidade. O in-
dice médio de atendimento em 2020, avaliado
em auditoria de segunda parte e com base na
Matriz de Conformidade, é de 96%, consideran-
do as oito operacdes no Brasil. Aimplementacao
da matriz nas unidades da Athena Foods sera
realizadaem 2021.

A Minerva Foods

Desempenho
do Negdcio

Em 2020, mais de RS 1,15 milhao foi investi-
do em atividades e acées voltadas exclusiva-
mente ao bem-estar animal, como melhorias
em infraestrutura como pisos antiderrapantes
e sombreamento de currais, treinamentos de
colaboradores e terceiros, modernizacdo de
ferramentas de gestao, como o uso de big data
e criacao de sistemas especificos de contro-
le (aplicativos, softwares, etc.). A estrutura da
Companhia também inclui cameras em pontos
estratégicos para acompanhamento do manejo
de animais nas oito operacdes da Minerva Foods
no Brasil e nas trés operacdes do Uruguai. Com a
pandemia, esse acompanhamento por cameras
também ajudou a garantir o distanciamento so-
cial entre os funcionarios durante as atividades
de monitoramento diario.

A Minerva mantém planos de contingéncia
para situacdes emergenciais que preveem situa-
cOes adversas, como falta de dgua e energia elé-
trica, desastres naturais, acidentes de transporte
com carga viva ou baixa inesperada no numero
de colaboradores, como em casos de pandemias,
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por exemplo. Sao realizadas avaliacdes diarias
por amostragem dos veiculos transportadores e
0s animais sdo observados também nos currais.

O compromisso da Companhia é realizar o aba-
te humanitario e insensibilizacdo para 100% dos
animais, independentemente de sua espécie,
exceto aqueles destinados a mercados especifi-
cos com preceitos religiosos. Em 2020, o abate
kosher representou 2% do total, cerca de 33 mil
animais, indice 1% menor que no ano anterior e
todas as matérias-primas de origem animal ad-
quiridas para processamento (frangos de corte,
suinos, cordeiros e peixes) possuem garantia de
100% de atordoamento antes do abate.

A evolucao dos indicadores é tratada em reu-
nides semanais. Além disso, alguns indicadores,
como gravidade dos hematomas, fazem parte
do conjunto de metas da Companhia e sao vin-
culados também a metas coletivas da industria,
sendo responsaveis por perdas de bdnus.

Indicadores
Complementares

Sumario de
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47 indicadores

sao monitorados
diariamente no Brasil,
com auditoria de
segunda parte, nos
orocessos de manejo
de embargue nas
fazendas, transporte,
desembarque,
iINnstalacoes e abate.
O indice médio de
conformidade foi
de 96%
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PRINCIPAIS INDICADORES DE BEM-ESTAR ANIMAL

RESULTADOS 2020 - MEDIA POR PAIS BRASIL ARGENTINA COLOMBIA PARAGUAI URUGUAI

> Eficacia de atordoamento ao primeiro disparo. 98,00% 98,00% 20,00% 98,56% 99.50%
Em todos os casos de falhas ao primeiro disparo, o animal é reatordoado imediatamente
seguindo as premissas de BEA.

> Animais mal insensibilizados na area de vémito 0,15% 0,00% 0,60% 0,00% 0,00%
Em todos os casos de animais com retorno a consciéncia na area de vomito, os animais foram reatordoados
com a pistola de festim portatil. Nao foi constatada falha operacional em que haja retorno de consciéncia
de animais na calha de sangria, ou seja o processo é garantido antes do icamento do animal.

> Tempo entre insensibilizacdo Média de Menor que 60 Média de Média de Média de
Tempo compreendido entre o disparo da pistola de atordoamento até o corte dos grandes vasos. 52 segundos segundos 50 segundos 60 segundos 43 segundos
> Escorregdes durante manejo de desembarque e conducdo por corredores 219% 1,40% 5,00% 1,52% 1,50%

Considerado escorregao quando ha o toque de jarrete do animal no chao.

> Quedas durante manejo de desembarque e conducéo por corredores 0,40% 0,90% 2,00% 0,00% 0,00%
Considerada queda quando ha o togque do corpo do animal no chéao.

> Vocalizacdo dos animais durante manejo de conducao por corredores, seringa e box de atordoamento 1,45% 1,38% 0,00% 1,24% 2,00%
Considerada vocalizacdo quando o animal emite som de mugido e esta sob manejo ativo.

> Uso do bastdo elétrico para conducio dos animais 16,20% 2,61% 0,00% 1,86% 12,50%
O uso de bastao elétrico respeita a voltagem maxima de 50v e somente é permitido em situacdes em que
o primeiro instrumento de manejo nao foi efetivo (bandeira). A aplicacdo se da no quarto traseiro do animal,
respeitando o tempo maximo de 1segundo de contato.
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RESULTADOS 2020 - MEDIA POR PAIS BRASIL PARAGUAI URUGUAI COLOMBIA  ARGENTINA
> Conformidade de banho de aspersao 2.7% - 0,00% 0,00% -
S&o mensurados: lotacado, cloracdo da agua, funcionamento dos aspersores, pressdo da dgua de desvio

e tempo de permanéncia.

> Densidade dos currais 250 2,00 2,20 2,00 250
Representa % de ocupacao em relacdo a area total. m2/animal m2/animal m2/animal m2/animal m2/animal

> Tempo médio de transporte 4 4 horas 6,5 horas 3,5 horas 4 horas 5 horas

> Proporcao de animais transportados em viagens com duracio de até 8 horas 21,00% 100% 86,00% 80% 80%

> Raio médio de distancia de transporte 226,2 km 360 km 236 km 150 km 300 km

> Carcacas com hematomas 9,64% 0,70% 350% - -

Hematomas sdo lesdes causadas por traumas diretos sobre o corpo dos animais sem a presenca de feridas na pele. Na Minerva
Foods classificamos os hematomas em 3 niveis de acordo com a profundidade de atingimento ao musculo.

> N° de colaboradores treinados em BEA 250 105 49 24 32
> N° de terceiros treinados em BEA 812 240 61 45 -
> N° de treinamentos de BEA Q9 345 15 4 3

Uso de métodos de treinamento on-line e presenciais.

> % de conformidade em auditorias de BEA de segunda parte 96,00% - - - 99,00%
Auditorias realizadas por equipes Minerva e Athena Foods.

> % de conformidade em auditorias de BEA de terceira parte 99.00% 99.00% 100% - 99,70%
Auditorias realizadas por empresa terceirizada (QIMA - WQS e SGS) e auditores credenciados PAACO.
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TREINAMENTOS

Os treinamentos foram realizados em sua
maioria em formato on-line para garantir a
seguranca dos participantes. As capacitacdes
sao realizadas semestralmente, lideradas pe-
los responsaveis técnicos de bem-estar animal
das unidades para todos os profissionais que
lidam diretamente com o gado vivo na indus-
tria e motoristas de caminhdes boiadeiros. O
tema também é abordado na integracdo de
novos colaboradores e sdo realizadas campa-
nhas anuais de treinamento na industria, com
participacdo de consultores externos especia-
lizados, para fixar as boas praticas de bem-es-
tar animal na rotina. As equipes coorporativas
de Qualidade, Compra Gado e Sustentabilida-
de também sdo frequentemente treinadas em
bem-estar animal por meio de palestras, ofici-
nas e congressos nacionais.

A Minerva Foods

Desempenho
do Negdcio

Em 2020, o numero de capacitacdes tam-
bém cresceu no formato digital por conta da
disseminacao da politica e das novas praticas e
procedimentos para colaboradores das areas-
-chave. Os criadores de animais, fornecedores
da Minerva, também passaram por formacdes
sobre o tema dentro dos programas de relacio-
namento, ponto que deve seguir como foco de
acdoem 2021.

Ao todo, foram realizados 466 treinamen-
tos em bem-estar em 2020, com a participa-
cao de 460 colaboradores e 1.158 terceiros
(motoristas e fornecedores).

IMPACTOS DA PANDEMIA

Com o afastamento de profissionais de grupo
de risco e mudancas nas equipes de operacao
por causa dos protocolos de saude, novos profis-
sionais foram contratados para reforcar a equipe,
especialmente para o trabalho direto com ani-
mais. Além disso, os produtores, antes com livre
acesso a empresa para acompanhar os indicado-
res de abate dos seus animais, passaram a contar
com uma sala privativa e com controle de entrada
para acompanhar o procedimento por cameras.
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NOSSOS ANIMAIS

Todos os bovinos adquiridos pela Minerva
Foods sdo criados com liberdade de movimen-
tacdo e comportamento gregario mantido e
respeitado em todas as etapas da cadeia: cria,
recria, engorda (realizadas nas instalacdes da Mi-
nerva Live Cattle Exports) e processo pré-abate
(realizado nas unidades industriais de abate). A
Companhia nao possui producao de vitelo.

Do total de animais adquiridos, 41,61% fo-
ram criados no pasto, 10,91% no semiconfi-
namento, 7,65% no confinamento a pasto e
39,83% em confinamentos (confira no anexoos
percentuais de tipos de habitacdo por pais). So-
mente 1,7% dos animais abatidos em 2020 nas
instalacées da Minerva Foods no Brasil eram cas-
trados, numero 1% menor que em 2019.

A criacdo a pasto é uma caracteristica predo-
minante na atividade agropecuaria na América
do Sul. O semiconfinamento e o confinamento
a pasto sdo estratégias de engorda e termina-
cdo, em gue os animais permanecem 100% do
periodo no pasto e recebem nutricdo adicional
(racdo) no cocho. As dietas de semiconfinamen-
to ou confinamento sdao produzidas com graos
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ou derivados (compostas em sua maioria pelos
ingredientes milho, soja e nucleo mineral) e ndo
ha uso de subprodutos de origem animal nem
de hormonios de crescimento ou similares para
engorda e terminacao.

O confinamento é uma ferramenta de termi-
nacao, em que os animais permanecem de 90 a
120 dias sob densidade de 16 a 20 m?/animal, ou
seja, somente de 8% a 10% do tempo de vida
deles, considerando a idade meédia de abate,
que é de 30 meses. Mesmo no confinamento,
as fases de cria e a recria sdo etapas totalmente
realizadas no pasto.

Todas as acomodacdes de currais das unida-
des industriais contam com acesso a agua de
qualidade e em quantidade suficiente, sistema
de aspersores para manutencao do conforto
térmico dos animais e densidade adequada. O
alojamento é feito em instalacdes com piso an-
tiderrapante, e higienizadas a cada troca de lote.

O comportamento dos animais também é

observado nos currais, a fim de identificacdo de
anomalias, como sodomia ou brigas, onde o ani-

Minerva%Poods
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CRIACAO DOS NOSSOS ANIMAIS
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41,61% 10,91%

dos animais foram no semi-
criados no pasto confinamento

71,65%

no confinamento
a pasto

39,83%

em confinamentos®

*Durante cerca de 10% do tempo de vida do animal.
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mal montado ou que estd iniciando o compor-
tamento agonistico é separado do grupo. Em
casos em que se observa uma maior reatividade
dos animais, o manejo é feito com maior cuida-
do, além de selecionarmos currais mais distan-
tes de barulho e circulacao de pessoas.

A Companhia mantém mais de 100 produto-
res certificados no Brasil, no Paraguai € no Uru-
guai, com possibilidade de fornecimento de
mais de 30 mil animais, para producao organi-
ca, atendendo aos regulamentos 834/2007 e
889/2008 da Comunidade Europeia e do Pro-
grama Organico Nacional (NOP), dos Estados
Unidos. Os animais tém garantia de zero utiliza-
cao de antibidticos, hormdnios de crescimento
e alimentacado com produtos de origem animal,
além de altos padrdes de bem-estar animal.

SUINOS E AVES

Os fornecedores de suinos tém compromisso
assumido para migrar do sistema de gestacao
individual de gaiolas para gestacao coletiva de
matrizes. Também estdo empenhados em redu-

Eficiéncia na
Producao
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zir e/ou abolir as mutilacdes nos animais, sendo
que 100% dos fornecedores realizam a imuno-
castracdo em substituicdo a castracado cirurgica
invasiva, e nao realizam o procedimento de cor-
te de dentes nem mossa, adotando a tatuagem
como forma de identificacao.

Com relacao as aves, todos os fornecedores
da Minerva ndo possuem animais criados em
gaiolas e ndo realizam o corte de bicos, cristas ou
de asas durante a criacdo. Todos mantém uma
politica de transporte inferior a oito horas. Es-
pecificadamente, as aves destinadas a produtos
da Minerva Fine Foods possuem média de duas
horas de transporte.

Em 2020, esses fornecedores responderam a
uma avaliacdo que ajudara a fazer um diagndsti-
co sobre praticas de bem-estar na criacdo des-
ses animais e sobre compromissos de melhoria
continua. Os questionarios ajudardo a orientar
acoes de gestao para os proximos anos.

Todos os lotes de animais recebidos sao anali-
sados conforme o Programa de Controle de Re-
siduos Quimicos (CRQ) citado na pagina 53.

A ©@s9 ®
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+ TRANSPARENCIA

Conheca mais detalhes sobre
o Programa de Bem-Estar Animal

Acesse aqui

CERTIFICACOES

Os principios éticos e 0 compromisso com o
bem-estar animal da Minerva Foods vao muito
além do cumprimento das normas e legislacdes
brasileiras. As operacdes adotam padrdes rigo-
rosos em seus processos, seguindo legislacoes
como o protocolo da North American Meat Insti-
tute (Nami), dos Estados Unidos, e o Regulamento
1.099, da Uniao Europeia, e os regulamentos de
rastreabilidade da Unido Europeia e do Chile, além
de cumprir requisitos especificos de clientes.

As operacoes da Minerva Foods também pos-
suem as mais importantes e reconhecidas certi-
ficacdes internacionais de qualidade e seguranca
do alimento - levando até clientes e consumidores
produtos de alto padrdo com confianca.

As plantas industriais do Brasil sao certificadas
pela QIMA WQS (World Quality Services), o que
atesta a eficiéncia da implementacao do Programa
de Bem-estar Animal em todo o processo. No Pa-
raguai, no Uruguai e na Argentina, as plantas tam-
bém sao certificadas pela SGS (Société Générale
de Surveillance), instituicdo de renome nos paises.
A auditoria segue o protocolo Nami, de autoria da
renomada Dr? Temple Grandin. Em 2020, as oito
operacdes do Brasil passaram de 96% para 99%
de conformidade. Nos demais paises a média de
atendimento & 99,4%.

CERTIFICADO
BEM-ESTAR ANIMAL

QIMAWQS

UNIDADE INDUSTRIAL

NORTH AMERICAN
MEATINSTITUTE

Minerva%Poods
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Em um ano tdo desafiador como 2020, o en-
gajamento, as competéncias e os valores dos
colaboradores da Minerva Foods se destacaram.
Foram essenciais para atuar no “novo normal” e
enfrentar os desafios apresentados pela pande-
mia de Covid-19, priorizando a protecado da sau-
de de toda a coletividade e a manutencao das
operacdes em uma atividade reconhecidamente
essencial, o que possibilitou assegurar o abaste-
cimento de alimentos com a mais alta qualidade.

A culturaeum
viabilizador estratégico
para o negocio. Eum
orojeto de engajamento
e avallacao contou com
a participacao de cerca
de 12 mil colaboradores
em 2020

Nossa Cultura, Eficiénciana Indicadores Sumario de
Nosso Jeito Producao
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Complementares Conteudo GRI

DESENVOLVIMENTO DE NOSSA GENTE

GRI103 | 401,GRI103 | 404

Como parte do constante aprimoramento da
nossa estratégia em capital humano, avancou
em 2020 um projeto de evolucao da cultura or-
ganizacional da Companhia.

A primeira etapa, que teve o engajamento dire-
to de quase 12.000 colaboradores, contou com a
realizacao de uma avaliacao da cultura, coletando
percepcdes sobre valores, crencas e motivacdes
pessoais, valores vividos na cultura organizacio-
nal atual, bem como os valores e a visao desejada
para o futuro de nossa organizacao.

O engajamento dos colaboradores foi desta-
que, uma vez que, mesmo no contexto da pan-
demia, as equipes entenderam a importancia do
projeto, participando de forma virtual, integrada e
colaborativa em todas as etapas - que contempla-
ram cursos, treinamentos e exercicios, aliando va-
lores a estratégia da Companhia. Com base nessa
primeira etapa, foram estabelecidos o propdsito,
que traduz o compromisso da Minerva, e os valo-
res, que sao os pilares de atuacdo no dia a dia.

NOSSO PROPOSITO

COMPROMETIDOS COM
O FUTURO SUSTENTAVEL
DA ALIMENTACAO

DO PLANETA

NOSSOS VALORES

SUSTENTABILIDADE | <
INOVACAO =N
RECONHECIMENTO ]
COMPROMETIMENTO ]
ORIENTACAO PARA RESULTADO J

Minerva%oods |
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A Minerva entende que a cultura é um viabili-
zador estratégico para o seu negocio e para isso
criou um processo estruturado para sua imple-
mentacao, por meio de planos de acao, ao longo
de 2021. Para isso, foram selecionados e treina-
dos 48 embaixadores da cultura para represen-
tar os colaboradores em diversas areas e paises,
abrangendo toda a Companhia. Os embaixado-
res sao responsaveis por colaborar ativamente
com a construcado do Plano de Acao, por acom-
panhar e impulsionar sua implementacao nas
diversas areas de negodcios, com o objetivo de
disseminar a cultura em toda a empresa.

A Minerva Foods

Desempenho
do Negdcio

PERFIL DOS TRABALHADORES
GRI102-8,102-41,103 | 401,103 | 405

A Minerva Foods encerrou 2020 com 19.950
colaboradores: 11.539 da Minerva e 8.411da Athe-
na Foods. Ha também 381 prestadores de servi-
cos terceirizados no Brasil e 431 nos demais pai-
ses atuando em plantas industriais, operacdes de
distribuicao e escritorios.

A Companhia preza por um ambiente de tra-
balho seguro e de bem-estar; promove capaci-
tacao, iniciativas para a melhoria da qualidade
de vida e um conjunto de instrumentos basea-
dos no Cédigo de Etica, na legislacio trabalhista
e em normas regulamentadoras (NRs), além de
adotar integralmente as legislacdes e os acordos
vigentes para suas operacdes - exigindo o mes-
mo de seus fornecedores. Quanto aos processos
de recrutamento, selecao e retencao, a Compa-
nhia padronizou o processo de contratacao de
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colaboradores e oferece diversos beneficios,
compativeis com o mercado e com o objetivo de
manter os melhores profissionais no negdcio.

Os colaboradores recebem diversos auxilios,
como alimentacao, refeicdo e transporte, entre
outros previstos em leis, convencdes e acordos
coletivos. Também sdo mantidos restaurantes
nos locais de trabalho com precos subsidiados
e convénios nos municipios em que os colabo-
radores trabalham, com descontos e vantagens
em planos de saude e odontologicos e estabele-
cimentos diversos. GRI 401-2

A agenda de diversidade estd em pauta para
evolucdo na Companhia e serd trabalhada nos
proximos anos.

Indicadores
Complementares

Sumario de
Conteudo GRI
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Promocao de um
ambiente de trabalho
seguro e de bem-estar,
Iniciativas de qualidade
de vida e um conjunto
de instrumentos
baseados no Codigo de
Etica sao prioridades
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EMPREGADOS POR GENERO REMUNERACAO & CARREIRA

/

*
MINERVA FOODS GRI103 | 202,103 | 405
Tipo de contrato 2019 2020
Permanente Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total .
As praticas de remuneracdo da Minervacon-  AVALIACAO DE DESEMPENHO

Total 7.691 3.287 10.978 7.955 3.584 11.539 sideram o padrdao do mercado e o equilibrio

*Todos os contratos sao por tempo indeterminado e para empregos com jornada integral.

ATHENA FOODS

Tipo de contrato

Mulheres Mulheres

Permanente

Temporario

competitivo na Companhia, pesquisas sala-
riais e a atracao e retencdo de profissionais
qualificados. A remuneracao fixa prevé reajus-
tes anuais conforme acordos coletivos de tra-
balho. Hoje, 100% do quadro das operacdes
do Brasil e do Uruguai sao cobertos por con-
vencdes ou acordos coletivos. Na Argentina,
93,4%; no Paraguai, 28,68% (contemplando
duas unidades). Na Coldmbia ndo ha esse tipo
de procedimento previsto na legislacao local.
Os acordos coletivos ndo fazem distincdo de
género nos salarios-base.

No ano de 2020, a Minerva Foods reforcou
a importancia do ciclo de avaliacao de desem-
penho como ferramenta de gestédo e fortale-
cimento da cultura de resultados. Participa-
ram do processo, 1.258 colaboradores, em sua
maioria dos niveis de gestdo e administrativos.
As etapas incluiram autoavaliacdo, avaliacao
pelos gestores, estabelecimento de metas,
reunides de feedback e desenho do PDI (Plano
de Desenvolvimento Individual).

O time de recursos humanos e os gestores
das diversas areas foram treinados e prepara-
dos para conduzir esse processo que € de ex-
trema importancia para o desenvolvimento do
colaborador e para a melhoria nos resultados
da organizacao.

Minerva%Poods
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Introducao

SUCESSAO
GRI1404-2

A sucessao € considerada uma das mais
importantes frentes de desenvolvimento da
Companhia e esta diretamente ligada ao pla-
nejamento estratégico e a direcionadores de
crescimento.

Em 2020, um comité foi criado e um mape-
amento indicou as areas que contam com po-
tenciais sucessores para posicdes estratégicas
e as que precisam de desenvolvimento. Com
isso, os profissionais e gestores, apoiados pelo
comité, definiram as principais necessidades
para construir o PDI e definir com o RH acdes
efetivas para direciona-los nessa jornada de
autoconhecimento.

LIDERANCAS RESILIENTES

A lideranca também foi muito exigida nesse
periodo e demonstrou maturidade para lidar
com os diferentes desafios, como manter a
equipe motivada. Apoiar os gestores, apri-
morar conhecimentos, habilidades e atitudes
alinhadas ao planejamento estratégico é o
foco do Programa de Desenvolvimento de Li-

A Minerva Foods

Desempenho
do Negdcio

derancas. Lancado em 2019, o programa foi
oferecido para gerentes e coordenadores das
unidades de abate e contou com sessdes de
coaching e palestras em temas como o novo
normal (44 participantes) e formacao de equi-
pes resilientes (51 gestores participantes).

Em 2020, foilancada a Academia de Traders,
cujo foco é formar e atualizar os profissionais
gue atuam no relacionamento comercial, para
gue eles possam tomar decisdes rapidas e em-
basadas. Entre as acdes, eles construiram seus
planos de desenvolvimento individual, parti-
ciparam de trocas de experiéncia com profis-
sionais que possam inspirar por meio de suas
histdrias, desafios e outros pontos relevantes
na construcado da carreira. O programa ainda
focou em habilidades importantes para o re-
lacionamento, como inteligéncia emocional,
influéncia e negociacao, visao sistémica e co-
municacdo. Em 2020, 12 profissionais partici-
param do programa.

A formacao dos profissionais de diferentes
areas da Companhia seguird como foco para
2021, em que esta prevista uma escola para
reforcar as praticas de qualidade e procedi-
mentos para o comprador de gado.

Qualidade do Produto e
Monitoramento da Cadeia

Eficiéncia na
Producao

Nossa Cultura,
Nosso Jeito

A saude emocional também fez parte das
acdes de apoio ao enfrentamento da pande-
mia e seus reflexos na vida de cada colabora-
dor. Palestras virtuais convidaram para refletir
e debater o equilibrio emocional, o trabalho
em casa com a familia e a relacdo entre tempo
e habilidade pds-pandemia.

Outro trabalho do ano foi o reforco da in-
tegracdo entre as unidades operacionais da
Minerva Foods e da Athena Foods, que opera
as plantas da América do Sul. Com a comunica-
cdo mais constante para alinhamento de pro-
tocolos e protecao dos trabalhadores, a apro-
ximacao entre as unidades acabou sendo uma
conquista indireta desse periodo.

Caique Augusto Ferreira Ribeiro, colaborador
do escritdrio corporativo de Barretos/SP.

Indicadores
Complementares

Sumario de
Conteudo GRI

A ©@ 66 ®

A formacao dos
orofissionals seguira
como foco para 2027
em que esta prevista
uma escola para
reforcar as praticas
de qualidade e
procedimentos para
O comprador de gado

)
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SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

GRI103 | 403,403-1,403-2,403-3,403-4,403-5,403-7,403-8, 403-9, 403-10

A Minerva observa boas praticas nacionais e
internacionais para executar seus planos e pro-
gramas voltados a saude e seguranca dos tra-
balhadores, superando requisitos legais dos
paises em que atua.

O sistema de gestao do tema garante que todas
as atividades sejam investigadas e avaliadas por
empresa especializada, a fim de detectar riscos -
quaisquer ocorréncias com potencial de impacto
sao atendidas por planos de assisténcia a emer-
géncias. Todos os trabalhadores passam por in-
tegracdo com abordagem do tema e dispdem de
canais de comunicacao especificos para o assun-
to, bem como organismos que os representam
(Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes
- Cipa, que cobre toda a operacio) e servicos de
saude do trabalho - 100% das operacdes indus-
triais contam com ambulatérios com medicos
do trabalho, enfermeiros, técnicos em enferma-
gem, ergonomistas e fonoaudidlogos ou servi-
cos terceiros. Os médicos do trabalho elaboram
e coordenam o Programa de Controle Médico de

Saude Ocupacional (PCMSO), em conexao com
o Programa de Prevencao de Riscos Ambientais
(PPRA). A Companhia também adota vigilancias
ativa e passiva no cuidado da saude de trabalha-
dores, com dados para analises epidemioldgicas
e articulacdo de medidas individuais ou por area
e campanhas de conscientizacao.

o
9.270

colaboradores e
terceiros dedicados
receberam vacinas
contra diferentes tipos
de gripe incluindo
Influenza A H1NT,
H3N2 e B

Uma das principais preocupacdes do ano foi o
enfrentamento da pandemia e a protecdo dos
trabalhadores, suas familias, comunidades e os
parceiros de negécio. Com uma organizacdo com
operacdes no Brasil, Argentina, Chile, Colémbia,
Paraguai e Uruguai, o plano de acao estruturado
para gerenciar o tema envolveu a criacao de um
comité diario que teve como foco cumprir todas
as medidas preventivas planejadas em protocolo
especifico, desenvolvido em parceria com profis-
sionais do Hospital Albert Einstein, possibilitando
trabalho seguro aos colaboradores diante do ce-
nario de exposicao ao virus.

Pessoas do grupo de risco, de todas as areas,
tiveram seus empregos preservados e foram
mantidas em suas casas mediante a concessdo
de férias coletivas e individuais, suspensao tem-
poraria de contrato de trabalho ou reducao de
jornada, conforme previsdao em lei. Além disso,
mais de 900 colaboradores em funcdes admi-
nistrativas passaram a trabalhar em home offi-
ce. Viagens nacionais e internacionais foram sus-

Indicadores
Complementares

Sumario de
Conteudo GRI
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pensas. Aempresa antecipou a vacinacao contra
a gripe (Influenza A H1IN1) e disponibilizou tam-
bém a H3N?2 e B, aplicada em 9.270 colaborado-
res e terceiros dedicados.

As operacdes, consideradas atividade essencial
de abastecimento, ndo foram interrompidas em
nenhum dos paises. Rigidos protocolos de pro-
tecao foram planejados e seguidos por todas
as plantas e unidades, em parceria com profis-
sionais do Einstein. Entre os cuidados estavam a
divisdo das equipes em pequenos grupos (clus-
ters), segregados por cores para facilitar identi-
ficacdo, distribuicado pelas estacdes de trabalho
e uso de vestiarios e areas comuns como refei-
torios e locais de descanso. Barreiras fisicas aju-
daram a separar estacdes de trabalho em locais
de maior proximidade entre os trabalhadores
e uma distancia segura foi adotada entre cada
trabalhador. Insufladores de ar foram instalados
para melhorar a circulacdo e renovacao de arem
ambientes coletivos.
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Houve escalonamento do horario de entrada
e saida para evitar aglomeracdes, suspencoes
de uso de registro biométrico e catracas de
acesso. A triagem diaria no ingresso do traba-
Iho contava com aplicacado de questionario para
identificar sintomas ou contato com casos sus-
peitos ou confirmados de Covid-19 e afericdo
de temperatura corporal.

Os 6nibus fretados tiveram sua capacidade redu-
zida para 50% da ocupacao e os colaboradores
precisam usar o mesmo assento todos os dias.

O protocolo de saude construido pela Minerva
foi disponibilizado as unidades logo no inicio da
pandemia, em marco, e submetido a analises vo-
luntarias dos 6rgaos sanitarios e legais no Brasil
e outros paises de operacao, que aprovaram os
processos determinados pela Companhia.

Campanhas de conscientizacao sobre a neces-
sidade de distanciamento seguro foram veicu-
ladas pelos canais internos e envolveram acoes
em radios locais para alertar as comunidades so-
bre comportamento preventivo.

A Minerva Foods

Desempenho
do Negdcio

Os protocolos para higienizacdo, construcdo de
barreiras fisicas entre as estacdes de trabalho,
reducado da capacidade dos refeitérios e disponi-
bilizacao de alcool em gel 70%, afericao de tem-
peratura e fornecimento de mascaras para todos
os trabalhadores estdo entre as medidas de se-
guranca adotadas nas unidades administrativas.

Com as medidas, nenhuma operacao sofreu in-
terrupcdo de trabalho ou registrou surtos de
contaminacao de Covid-19.

Além das acdes de prevencado a Covid, a Com-
panhia seguiu trabalhando na gestao dos ris-
cos criticos, associados a amdnia, maquinas e
equipamentos, vasos de pressao e caldeiras,
trabalho em altura, icamento de cargas, energia,
bloqueio, incéndio e frio. A mitigacao é acompa-
nhada mensalmente, direcionando acdes para
alavancagem ou para manter a performance.
Para tratamento desses riscos criticos, foram
disponibilizados investimentos corretivos e
preventivos, de modo a evitar que fatalidades,
acidentes graves e doencas do trabalho ocor-
ressem. As equipes também receberam treina-
mentos de acordo com sua area de atuacao.

Qualidade do Produto e
Monitoramento da Cadeia

Nossa Cultura, Eficiénciana
Nosso Jeito Producao

100%

Dos trabalhadores proprios
e terceiros estao cobertos
por sistemas de gestao

de saude e seguranca
ocupacional.

SEGURANCA
E CONTROLE
DE ACIDENTES

Nao houve acidente com
Obito no ano em todas as
operacdes da Companhia

Indicadores
Complementares

Sumario de
Conteudo GRI
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No Brasil, os acidentes com lesdes que ge-
raram afastamento do trabalho somaram 26
(Taxa de Frequéncia por 1.000.000 =1,31), e os
acidentes sem lesdes que geraram afastamen-
to totalizaram 204 (Taxa de Frequéncia por
1.000.000 =7,27). No Brasil, a Minerva é refe-
réncia no setor na adocao de medidas preventi-
vas em Seguranca e Medicina do Trabalho.

Nos paises que compdem a Athena Foods, os
acidentes com lesdes que geraram afastamen-
to foram 255 (Taxa de Frequéncia = 20,66) e 0s
acidentes com lesdes sem afastamento soma-
ram 101 (Taxa de Frequéncia = 6,40).

A Minerva definiu metas internas para redu-
cdo de taxa de frequéncia de acidentes e de ab-
senteismo e esse foi um dos focos de trabalho
em 2020 em todas as plantas. Apesar da mo-
bilizacdo para a pandemia, foi possivel alcancar
melhorias significativas em algumas localida-
des, como no Paraguai, onde houve 95% de
reducdo na taxa de acidente com afastamento.
Também houve reducdes acima de 20% nas
plantas do Uruguai e da Colémbia.
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DOENCAS
OCUPACIONAIS

Todas as atividades exercidas na
Companhia sao avaliadas por programas
ocupacionais e tém perigos e riscos
existentes identificados, direcionando
acoes corretivas e preventivas de forma
a elimina-los/mitiga-los. No Brasil,
houve duas ocorréncias de doencas
ocupacionais sem dias perdidos. Nos
paises que compdem a subsidiaria,
foram somadas 943 ocorréncias.

MONITORAMENTO COVID

Para os casos suspeitos e confirmados de
Covid-19, a equipe de assisténcia social e pro-
fissionais de saude fez o acompanhamento
diario, via telefone, para checar possivel agra-
vamento de sintomas, se os colaboradores
estavam realizando o isolamento da forma
adequada ou se havia necessidade de apoio
com medicamentos ou qualquer outra de-
manda durante o periodo de isolamento. Para
os internados, o acompanhamento era reali-
zado pela equipe de saude.

Ademais, um canal direto por telefone, de-
nominado Dr. Aon, foi disponibilizado 24 ho-
ras por dia para tirar duvidas ou para orien-
tacdes de primeiro atendimento de sintomas.
A Minerva contratou os servicos do Hospital
Albert Einstein para assessoramento no pro-
cesso de enfrentamento da pandemia e esta-
belecimento do plano de contingéncia.

Regra de ouro para a Covid - as Regras
de Ouro sao um conjunto de principios essen-
ciais para promover mudancas de cultura e
comportamentos, assegurando a integridade
fisica e o bem-estar dos colaboradores. Para
auxiliar no enfrentamento da pandemia, a Mi-
nerva criou uma Regra de Ouro contra a Co-
vid-19 - que reune cuidados importantes para
prevenir o contagio.

Treinamentos - a Minerva realizou muitas
acdes de capacitacdo para continuar enga-
jando os trabalhadores no comportamento
seguro e alavancar a cultura de seguranca das
equipes, assim como treinamentos obrigato-
rios pelas legislacdes, alcancando resultados
satisfatorios com seguranca e respeitando os
protocolos de prevencao a Covid-19.

Campanhas - Aproveitando datas como Se-
tembro Amarelo, Outubro Rosa e Novembro
Azul, a Companhia conscientizou colaboradores
sobre a prevencao de doencas relacionadas a
saude mental, cancer de mama e de prostata, e
a importancia de exames regulares, que contou
com material informativo on-line e nos ambula-
térios das operacdes. Além disso, desenvolveu
campanhas e palestras para orientar os traba-
Ihadores quanto as medidas preventivas con-
tra a Covid-19.

Sipat - A Semana Interna de Prevencio de
Acidentes de Trabalho contou com a presen-
ca e participacdao de mais de 11 mil trabalha-
dores e tratou de temas importantes, como
a prevencao a Covid-19, doencas sexualmen-
te transmissiveis, alcool, drogas, tabagismo,
comportamento seguro e protecao individual.

AS principals preocupacoes do ano
foram o enfrentamento da pandemia e a
protecao dos trabalhadores, suas familias,

comunidades e os parceiros de negocio
P 9 .ﬂiﬂerva%
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DESENVOLVIMENTO Dt COMUNIDADES

GRI103 | 203,103 | 413,203-1, 413-1

Grande parte das acdes do ano esteve associada
ao apoio das comunidades no enfrentamento da
Covid-19. Com pelo menos 15 dos 36 municipios
onde estd presente, com populacdo menor que
100 mil habitantes no Brasil e nos demais paises
da América do Sul onde esta presente, as opera-
cdes da Minerva mantém um vinculo estreito com
as comunidades onde estd inserida. As unidades
se uniram a autoridades e organizacdes locais em
doacdes de alimentos, aluguel de ambulancias,
distribuicao de equipamentos de protecao e al-
cool em gel, entre outras iniciativas que foram re-
alizadas em todos os municipios. Ao todo, foram
destinados mais de R$ 42 milhdes em produtos
e equipamentos para as comunidades do entorno
(leia mais na pag. 14).

O relacionamento comunitario é continuo, com
gestao baseada em pesquisas de benchmarking
setorial, pesquisas internas e externas, analise de in-
dicadores governamentais e do indice de Desenvol-

vimento Humano. O tema da responsabilidade so-
cial integra as auditorias das operacdes, proprias e
de clientes.

Hoje, todas as unidades da Companhia contam
com avaliacdes de impactos socioambientais,
comités e processos de consulta a comunidade,
conselhos de trabalho e comissdes e mecanis-
mos para queixas e reclamacdes. Entretanto,
dez unidades, ou 43% do total, efetivamente faz
parte do plano de engajamento de stakeholders
pautado por mapeamentos desses publicos. O
plano de engajamento foi desenvolvido em 2016
e sua revisao para inclusdo das demais unidades,
prevista para 2020, foi postergada em funcao da
pandemia da Covid-19.

Para aprimorar o gerenciamento do relaciona-
mento, a Minerva criou o Comité de Acdes em
2019, um forum de governanca interna que se
relne mensalmente para discutir e avaliar o con-

texto e implementar acdes com propdsito so-
cioambiental, envolvendo os colaboradores e as
comunidades locais.

O comité atuou de forma especial durante
2020, por conta da necessidade de desdobra-
mento e adaptacao de acdes devido ao contexto
da Covid-19 em todas as localidades em que a
Minerva atua.

+de 100 mil

pessoas € a populacao
media de pelo menos 15
dos 36 municipios em
que a Companha mantem
operacoes

Complementares

Sumario de
Conteudo GRI
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FORMACAO E INCLUSAO

Uma das acdes realizadas ha quatro anos pela
Minerva é a qualificacdo de pessoas com defici-
éncia e a promocao de oportunidades de traba-
Iho na unidade em Barretos (SP). As acdes sdo
executadas no centro de reabilitacdo municipal
e, em 2020, contaram com a participacao de
seis pessoas. Com a pandemia, as acdes tam-
bém precisaram ser adaptadas, com aulas on-li-
ne para evitar aglomeracoes.
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OPERACAO ACOLHIDA

A operacdo é uma estratégia do governo federal
para a interiorizacao de venezuelanos em situa-
cao de vulnerabilidade social. Ao aderir a iniciativa
ao final de 2019, a Minerva Foods forneceu a 26
trabalhadores moradia, alimentacao, transporte,
curso de portugués e treinamento e capacitacao
para atuar na unidade de Rolim de Moura, no esta-
do de Rondénia. Atualmente, a Companhia conta
com 21 colaboradores desse primeiro grupo e ou-
tros dez foram contratados em 2020. Dois deles,
por meio da Operacédo Acolhida e oito sdo familia-
res dos contratados anteriormente.

A Minerva Foods

Desempenho Qualidade do Produto e Nossa Cultura, Eficiénciana Indicadores Sumario de A @ 71 @
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MAOS QUE CRIAM OUTRAS ACOES

Para incentivar o empreendedorismo feminino
em Paranatinga (MT), a Minerva apoiou a criacdo
do projeto Maos que Criam, que oferece curso
gratuito a mulheres que desejam empreender
com confeccdo de roupas, acessorios e mascaras.
A planta da Companhia no municipio destina in-
sumos como tecido, tesouras e linhas e providen-
cia o conserto de maquinas de costura em apoio
as participantes da iniciativa. A formacao, lancada
em outubro de 2020, tem duracdo de 12 meses.

O Comité de Acdes se reune

mensalmente para discutir e avaliar
o contexto e implementar acdes
com proposito socioambiental T \

EDUCAR PARA TRANSFORMAR Entre os
beneficios, mais de 5900 colaboradores com
filhos no Ensino Fundamental receberam mate-
rial escolar dentro da campanha de valorizacdo
da educacdo inclusiva e equitativa no Brasil, no
Paraguai e no Uruguai.

CAMPANHA DO AGASALHO Aproxima-
damente 600 colaboradores se engajaram na
arrecadacao de roupas e cobertores para mora-
dores em situacdo de vulnerabilidade, que reu-
niu 1.450 pecas doadas nos municipios de atua-
cdo da Companhia.

PROJETO DE ASSISTENCIA AS COMU-
NIDADES RURAIS (PASCOR) Com base
nas acdes de relacionamento com publicos estra-
tégicos, a Companhia identificou que a populacdo
residente nas adjacéncias de suas operacdes no
estado do Para tinha sua renda proveniente quase
integralmente das atividades da Minerva e de pro-
dutores rurais. O Pascor busca alterar essa realida-
de com cursos de capacitacdo profissional volta-
dos adiversificacao de renda. Em 2020, estiveram
entre as capacitacdes oficinas de confeccado de
mascaras e producado de detergentes. Por meio do
projeto, cerca de 4 mil mascaras foram produzidas
e distribuidas, de forma gratuita a comunidade lo-
cal. Também houve distribuicdo de cestas basicas
para as familias atendidas.

CONFIRA MAIS

Conheca as acdes da Minerva em prol das comunidades e da
infraestrutura de enfrentamento a pandemia nas paginas 13 e 14.

L S eraisds

/ ™
MY

1



Relatorio de Introducao A Minerva Foods Desempenho Qualidade do Produto e Nossa Cultura, Eficiénciana Indicadores Sumario de
Sustentabilidade 2020 do Negdcio Monitoramento da Cadeia Nosso Jeito Producao Complementares Conteldo GRI

EFICIENCIA .
NA PRODUCAO TRt

DI*". b '
Os resultados da Companhia em 2020 aprimoram a operacao, somadas,a ferr'q'r}é‘gntas
demonstram sua competéncia em gestao e cada vez mais robustas para analise de -*
agilidade para tomar decisdes e aproveitara mercado. A ciéncia de dados é um novo campo
demanda aquecida do mercado internacional de investimentos quejvai agregar g?'nhos .
de alimentos. Sua presenca diversificada em eficiéncia por meio de iniciativas como o [ LI

: na America do Sul e operacdes habilitadas otimizador de alocacao de producao.
para exportacdo nesses diferentes paises
Ihe da flexibilidade para ajustar a producao Com isso, a Minervaapresentou bons indicadores
conforme a demanda. operacionais, aproveitandoa cabacidaqle nos |
abatedouros mesmo com a operacao reduzida

Isso tudo é possivel devido a gestao de para atender os protocolos de seguranca YL
eficiéncia operacional que padroniza contra a Covid-19. ¥ _ ! E j
processos produtivos; a certificacbes que i | i L ! l'
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SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO (SGI)

A Minerva possui um Sistema de Gestao Inte-
grado (SGI) para padronizar processos e acom-
panhar os principais indicadores e resultados de
diversas areas da Companhia, como Saude e Se-
guranca Ocupacional, Seguranca de Alimentos,
Meio Ambiente e Responsabilidade Social.

Os processos gerenciados pelo SGI atuam de
forma colaborativa, com foco na melhoria conti-
nua dos processos produtivos e no compartilha-
mento de boas praticas. Apds avancar com o ge-
renciamento de rotinas diarias para as unidades
produtivas, com governanca bem definida, im-
plantacdo de novos indicadores de acompanha-
mento diario e reunides mensais para checagem
de metas e desvios, a Companhia conseguiu cap-
tar evolucdes relevantes em cada um dos temas
pertencentes ao SGI.

A padronizacao de processos nos parques in-
dustriais aumenta a produtividade em todas as

operacdes. Por meio do intercambio de experi-
éncias, a Minerva também busca ganhos de pro-
ducao e eficiéncia nas unidades da Athena Foods.
O foco é garantir total aderéncia a especificacéo
técnica dos cortes, de forma que os produtos
oferecam a mesma qualidade superior em qual-
quer unidade da Companhia.

Em 2020, a Minerva reforcou suas competén-
cias em gestdo de informacdes e ciéncia de da-
dos e comeca a investir de forma mais robusta
em sistemas como business inteligence, inteli-
géncia artificial e data analytics para apoiar suas
decisGes operacionais. O otimizador de aloca-
cao de producado é uma das acdes ja incorpora-
das a gestdo que permite um olhar integrado
de todo o parque industrial da Companhia para
enxergar a forma mais eficiente de programar
a producao, sempre com olhar voltado aos pa-
drdes de qualidade, as habilitacdes e ao perfil de
producdo de cada planta.

Todos esses procedimentos sdo ainda mais
relevantes nesse momento de pandemia, em
que houve a necessidade de ajustes nas plan-
tas, operar com menos recursos para evitar
aglomeracdes e acelerar a producao das unida-
des para atender a alta da demanda produtiva.

Apds a reestruturacao do SGI, novos progra-
mas de eficiéncia pautados na atuacao partici-
pativa dos colaboradores foram acrescentados
a agenda, composta pelo Atitude Camped, que
é desenvolvido na Companhia e esta consolida-
do na rotina.

Rumo a exceléncial

Indicadores
Complementares

Sumario de A
Conteudo GRI

@ 73 ®

Renato Arzani, supervisor de Meio Ambiente (Barretos/SP).
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ATITUDE CAMPEA CIRCULO MINERVA PROGRAMA 5S PROCESSO EXCELENTE

O avanco do programa demonstra o engaja-
mento dos colaboradores com o crescimento da
empresa. Ele mobiliza os colaboradores das uni-
dades industriais em uma competicdao saudavel
na mensuracao dos principais indicadores. Essa
analise é feita mensalmente, pontuando as me-
Ihores unidades e setores, que sdo premiados por
seu desempenho superior.

Além da producao, os indicadores acompa-
nhados envolvem os pilares de qualidade, se-
guranca e saude ocupacional e gestao de re-
cursos humanos.

Em 2020, a perspectiva de implantar o progra-
ma na Argentina e continuar sua execucao no Pa-
raguai foi impactada pela pandemia.

Ademais, a metodologia utilizada na avaliacdo
dos indicadores foi revisada, trazendo novas di-
retrizes e itens de avaliacdo que passardo a fazer
parte do programa na edicao de 2021.

DE QUALIDADE (CMQ)

Nesse programa participativo, os colabora-
dores das unidades industriais formam grupos
voluntarios para identificacdo de melhorias de
eficiéncia operacional, seguranca do trabalho,
ecoeficiéncia, entre outros. Os participantes re-
cebem treinamentos metodoldgicos para apoiar
a estruturacao dos projetos e se reunem periodi-
camente para discussao e planejamento.

O CMQ foi implantado em 2020 nas unidades
de Araguaina, Barretos, José Bonifacio e Palmei-
ras de Goias e com importantes resultados no de-
senvolvimento de novas habilidades e formacao
de potenciais liderancas.

Para 2021, a perspectiva € que o programa seja
lancado nas demais operacdes do Brasil.

O programa, voltado para a mudanca cultural e
comportamental dos colaboradores, e para a me-
Ihoria continua e eficiéncia, teve sua implantacao
iniciada em setembro de 2020 nas areas admi-
nistrativas e nos setores de manutencao das uni-
dades de Araguaina, Barretos e José Bonifacio.
Os colaboradores recebem treinamentos sobre
a metodologia e passam por auditorias internas
de acompanhamento da evolucdo do programa.

Os processos
gerenclados pelo
SGlatuam de forma
colaborativa, com foco
na melhoria continua dos
Drocessos produtivos e
no compartilhamento
de boas praticas

Por meio do programa, os processos industriais
foram padronizados em toda a Companhia para
aumentar a eficiéncia. As equipes locais realizam
monitoramento diario, via checklists, para garantir
amelhoria continua e o alcance das metas.

Com a implantacdo do Processo Excelente,
0s objetivos e praticas de programas desen-
volvidos anteriormente, como o Osso Branco
e a Biblia, foram incorporados nessa mesma
rotina de verificacao.

Apesar de os programas nao estarem implan-
tados nas unidades da Athena Foods, em 2020,
as equipes reforcaram seu olhar para esses as-
pectos técnicos, com ganhos em padronizacao
de cortes, garantia de uniformidade e aderéncia
as fichas técnicas dos produtos. Na Colémbia
isso permitiu uma rapida integracdo da nova
planta adquirida no ano, que comecou a operar
ainda em 2020, seguindo o padrao produtivo
da Companhia.

Minerva%Poods
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A @715 ©®

ECOEFICIENCIA RECURSOS HIDRICOS

GRI103 | 307

O olhar atento a entrega de eficiéncia e resul-
tados positivos no desempenho das unidades
industriais faz parte do compromisso da Miner-
va com o controle de seus impactos. O gerencia-
mento ambiental se aplica a diversos topicos - o
acesso e uso de recursos naturais e a geracao
de residuos e emissdes - que tém impacto dire-
to sobre a estratégia de negdcios e os riscos e
oportunidades a eles associados.

Em 2020, o Sistema de Gestao Ambiental
(SGA) foi padronizado e difundido em todas as
unidades operacionais da Companhia de modo
a orientar o monitoramento ambiental rotineiro
e permitir uma gestao eficaz de indicadores.

GRI103 | 303,303-1,303-2

A Companhia mantém em todas as unidades
instrumentos para gerenciar a utilizacdo de dgua
e a geracao de efluentes. O monitoramento do
consumo e do abastecimento de agua de ma-
nanciais publicos e/ou subterraneos é realizado
diariamente; o recurso advindo da rede publica
€ acompanhado por dados das faturas da enti-
dade que presta o servico e o consumo de agua
da unidade é controlado por medidores de va-
zdo. A qualidade da agua também & monitorada
diariamente pelas equipes locais, seguindo os
padrdes de tratamento estabelecidos em legis-
lacao e diretivas de clientes internacionais.

A captacao de agua é alinhada a outorga emi-
tida pelo 6rgdo ambiental e ocorre majoritaria-
mente por fontes superficiais e subterraneas,
sendo uma pequena parte do volume prove-
niente da compra de terceiros. O desempenho
da Companhia oscila de acordo com sazonalida-
des de volumes de producao e, em 2020, sofreu
reflexos da pandemia da Covid-19. As equipes
permanecem desenvolvendo acdes de melhorias
nas instalacdes e conscientizacdo de colaborado-
res para atingir reducdes significativas no consu-
Mo NOS Proximos anos.

TOTAL DE CONSUMO DE AGUA (m?) criz03-5

PAONIS! PAONL 2020
Minerva Foods 6.478.855,70 5112.464,29 4.493.368,50
Athena Foods 5.630.278,00 7.444.218,00 6.914.830,00
Total 12.109.133,70 12.556.682,29 11.408.198,50
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DESCARTE TOTAL DE AGUA (m?)

2020"

Minerva Foods 3.788.640,00
Athena Foods 5.595.966,00
Total 9.384.606,00

1 Informacdo passou a ser comunicada em 2020.

Com relacao aos efluentes, toda a agua residual
é tratada e descartada seguindo diretrizes dos
orgaos reguladores e as respectivas outorgas de
lancamento. Todo o efluente gerado na planta é
encaminhado para ETE (Estacdo de Tratamen-
to de Efluente), onde é realizado o tratamento
fisico-quimico e bioldgico, de forma a atender a
todos os parametros estabelecidos pelos érgaos
ambientais, por meio de condicionantes de licen-
cas e/ou resolucdes estaduais ou municipais, bem
como parametros de controle estabelecidos pela
IFC. Mais de R$ 14 milhdes foram investidos para
melhorias de sistemas de tratamento primario e
secundario entre os anos de 2019 e 2020.

A Minerva Foods

Desempenho
do Negdcio

Qualidade do Produto e
Monitoramento da Cadeia

Eficiéncia na
Producao

Nossa Cultura,
Nosso Jeito

CLIMA £ ENERGIA

GRI103 | 302,103 | 305

O compromisso publico da Minerva com a gestao
de riscos relacionados as mudancas climaticas
possui reflexos diretos ndo apenas na gestao da
cadeia produtiva (leia mais no capitulo Pecuaria
Sustentavel e em Gerenciamento de Riscos), mas
também na operacao de suas unidades. Esforcos
relacionados a eficiéncia energética e ao controle
de gases de efeito estufa estdo no centro da es-
tratégia e dos requerimentos de seus acionistas,
investidores, clientes e parceiros.

A Companhia desenvolve seu Inventario Anual de
Gases de Efeito Estufa (GEE) com base ha meto-
dologia internacional de referéncia GHG Proto-
col, considerando todas as suas operacoes, e de-
senvolve melhorias de acordo com os resultados
desses levantamentos. Em 2020, foi realizada a
verificacdo de todos os dados por meio de audi-

Saiﬁa(t%;t
SRS

Cligue aqui e confira os demais indicadores
de consumo de agua e geracdo de efluentes.

toria externa e também foi iniciada a contabiliza-
cao das emissdes de escopo 3 incluindo as emis-
sdes de viagens de negodcio, transporte de gado e
logistica primaria de produtos.

No ano, a companhia zerou as emissoes liquidas
de escopo 2 por meio da compra de Certifica-
dos de Energia Renovavel (I-RECs) para todas
as operacoes, e registrou a remocao de mais de
38 mil toneladas de CO,e através do plantio de
arvores em areas de reflorestamento. GRI 305-5

Em 2020, aintensidade das emissdes da Compa-
nhia, considerando todos os paises de atuacdo e
escopos, foi de 0,26 toneladas de CO2 emitidas/
tonelada de produto acabado. GRI 305-4

Os inventarios anuais de emissdes da Minerva es-
téo disponiveis publicamente na plataforma do
Registro Publico de Emissées do Programa Bra-
sileiro GHG Protocol e o inventario de 2021 sera
elaborado ao longo do ano e publicado em nosso
proximo relatorio.

Indicadores
Complementares

Sumario de
Conteudo GRI

A @76 ®

Painéis de energia solar na unidade indus-
trial de Bucaramanga, na Colémbia.

Minerva%Poods
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EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (tCO.e) ri305-1,305-2,305-3

PAONES 2019 2020
Escopo 1 340.413,47 192.897,10 230.835,34
Escopo 2 16.514,82 17.292,05 14.590,81
Escopo 3 - - 34573,68
Total 356.928,29 210.189,15 279.999,84

No quesito de eficiéncia energética, os programas
englobam controle do consumo e acompanha-
mento por meio de indicadores técnicos. Hd um co-
mité, formado por representantes de Engenharia e
do departamento de Meio Ambiente, que discute
desvios e oportunidades com base em uma meta
pré-estabelecida que correlaciona o consumo de
energia com o volume produzido (kWh/tonelada
de produto acabado).

Os contextos dos paises resultam em matrizes ener-
géticas diferentes e modelos de gestao adaptados.

Em 2020, no Brasil, a Minerva Foods ndo conse-
guiu obter melhoria no indicador de consumo de
energia, sob impacto da pandemia. Para 2021, a
meta estabelecida sera a mesma de 2020, manti-
da em 165,71 kWh/tonelada de produto acabado

(TPA). Na Athena Foods, na comparacdo com 2019,
houve avancos na reducao do consumo de ener-
gia elétrica, visto que o indicador esta atrelado ao
calculo kWh/TPA. Tal melhoria ocorreu em funcao
das melhores praticas de producéo e da obtencéo
de melhores contratos de fornecimento de ener-
gia elétrica e representou reducao de cerca de 2%
NO CONSUMO, MesmMo com a aquisicao de uma nova
unidade na Colémbia. GRI 302-5

A unidade de Bucaramanga, localizada na Coldém-
bia, adquirida em setembro de 2020, é destaque
no tema eficiéncia energética, ja que conta com
1.471 painéis solares instalados na area dos currais,
produzindo cerca de 1964,8 kW/h de energia reno-
vavel e reduzindo a emissao de 204,75 toneladas
de CO, anualmente. A energia produzida por esse
sistema equivale a 10% do consumo da unidade.

Qualidade do Produto e
Monitoramento da Cadeia

Sumario de
Conteudo GRI

Indicadores
Complementares

Eficiéncia na
Producao

Nossa Cultura,
Nosso Jeito

A @770

TOTAL DE ENERGIA CONSUMIDA (GJ) GRI302-1,302-2, 302-3, 302-4, 302-4, 302-5

PAGNES 2019 2020
Minerva Foods 591.421,64 255180,00 258.351,45
Athena Foods 365.477,54 665.759,39 657.699,95
Total 956.899,18 920.939,39 916. 051,40

Aquisicao de Certificados de Energia
Renovavel (I-RECs) garantindo uma
matriz energética limpa para 100%
de suas operacdes e emissdes
liquidas zero para escopo 2.

No Brasil, foram adquiridos certificados
de energia edlica e nos demais paises
da America do Sul, certificados de
energla hidreletrica

Minerva%Poods
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BIODIESEL COM SELO SOCIAL

A Minerva foi pioneira em 2011 no desenvolvimento de tec-
nologia para a producao de biodiesel a partir do subproduto
do abate bovino, reforcando a perspectiva de aproveitamen-
to integral dos ativos bioldgicos.

Em 2020, o segmento mais que triplicou sua producao,
chegando a 56 mil metros cubicos. Além do sebo bovino, os
materiais para gerar a energia incluem soja, coco e gordura de
frango de 50 pequenos agricultores com os quais a Minerva
mantém um relacionamento muito préximo. A Companhia
realiza capacitacdes para a melhoria continua desses forne-
cedores, auxiliando sua adequacao para o fornecimento de
insumos para o biodiesel, e paga uma bonificacdo na compra.

A Minerva Biodiesel também esta em fase de certifica-
cao para sua inclusao no programa RenovaBio, de incentivo
a producao e comercializacdo de combustiveis renovaveis,
para realizar a emissdo de créditos de carbono (CBios). Dessa
maneira, somando o selo social e a producao de uma fonte
renovavel de combustivel, a Minerva Biodiesel deve seguir
ampliando sua atuacao nos proximos anos.

do Negdcio

Qualidade do Produto e Nossa Cultura, Eficiéncia na
Monitoramento da Cadeia Nosso Jeito Producao

1.471 painéis

estao instalados nos currais
para geracao de energia.

A contribuicao da energia
renovavel por dia € de
1.964,8 kW/h (1500 kW/h
sao produzidos por dia, em
meédia), atingindo cerca de
10% do total de energia
elétrica consumida na
unidade Bucaramanga

Indicadores Sumario de
Complementares Conteudo GRI

A @718 ®

!
0,65

e a intensidade energética
da Minerva Foods (GJ/t)

GRI302-5,302-3

0,97

é a intensidade energética
na Athena Foods (GJ/t)
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GRI103 | 306, 306-1,306-2,306-3

O Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos
(PGRS) de cada unidade da Minerva Foods e da
Athena Foods contempla critérios para separa-
cao, controle e destinacado dos residuos solidos.
Eles sdo divididos em categorias - industriais, co-
muns, especiais/patoldgicos e recuperados para
reciclagem - e destinados de acordo com a legis-
lacdo e a observancia de critérios de eficiéncia.

Os principais residuos da Minerva com potencial
impacto sdo aqueles classificados na legislacao
como perigosos: oleos e graxas, lampadas, pi-
Ihas e residuos ambulatoriais. Os residuos gera-
dos em maior volume, como o rumen e o lodo
proveniente das ETEs, sdo classificados como
nao perigosos. A empresa busca trabalhar a lo-
gistica reversa e a circularidade dos residuos ge-
rados, comercializando materiais com empresas
terceiras licenciadas.

TOTAL DE RESIDUOS GERADOS, POR CATEGORIA (t)

MINERVA FOODS

Eficiéncia na
Producao

Indicadores
Complementares

Sumario de
Conteudo GRI

A @79 ®

. \\

/ —
Saiba‘:\-ﬁ

PAONIS! PAONL PAOYAC

Perigosos 155,55 1,05 87,54

Nao perigosos 5.508,18 48.62315 41.646,94

Total 5.663,73 48.624,19 41.734,48
ATHENA FOODS

2018 PAONEY PAOYAC;

Perigosos 14,9 18.008,32 29.800,87

Nao perigosos 3.209,07 552742 15.999,00

Total 3.223,97 23.535,74 45.799,87

A

Clique aqui e confira os demais
indicadores de geracdo de residuos.




Relatorio de Introducao A Minerva Foods Desempenho Qualidade do Produto e Nossa Cultura, Eficiéncia na Indicadores Sumario de
Sustentabilidade 2020 do Negdcio Monitoramento da Cadeia Nosso Jeito Producao Complementares Conteudo GRI




Relatorio de Introducao A Minerva Foods Desempenho Qualidade do Produto e Nossa Cultura, Eficiéncia na Indicadores Sumario de A @ 81 @
Sustentabilidade 2020 do Negdcio Monitoramento da Cadeia Nosso Jeito Producao Complementares Conteudo GRI

EMPREGADOS POR DIVISAO DE NEGOCIO

CAPITAL HUMANO TOTAL COMPANHIA

Homens Mulheres Total
P E R F I L DA EQ U I P E Minerva Foods 7.955 3.584 11.539
GRI1102-8, 405-1
Athena Foods 7164 1.247 8.411
Total 19.950

EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO E REGIAO EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO E REGIAO

MINERVA FOODS (BRASIL)* ATHENA FOODS (ARGENTINA, COLOMBIA, PARAGUAI E URUGUAI)

Permanente Temporario Total | Permanente Temporario Total Permanente Temporario Total | Permanente Temporario Total
NO 2105 - 2105 2.315 - 2315 Argentina 2.388 - 2.388 2.712 - 2.712
NE 77 - 77 73 - 73 Chile 51 - 51 27 - 27
CcO 3.785 - 3.785 3.887 - 3.887 Paraguai 2557 - 2.557 2.568 - 2.568
SE 5.009 - 5.009 5264 - 5.264 Uruguai 1.795 - 1.795 1.878 - 1.878
Sul 2 - 2 O - o Colébmbia 700 - 700 1226 - 1.226
Total 10.978 - 10.978 11.539 - 11.539 Total 7.491 - 7.491 8.411 - 841

*Todos os contratos sdo por tempo indeterminado e com jornada integral. .ﬂinerva? Q
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EMPREGADOS, POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO (%) EMPREGADOS, POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO (%)
OUTRAS REGIOES - ARGENTINA, PARAGUAI, URUGUAI E COLOMBIA
2020 2020
Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres
Diretoria 39 94 87% 513% Diretoria M 100% 0%
Geréncia 109 78,90% 2110% Geréncia 70 84.29% 15,71%
Chefia/coordenacao 94 71,28% 2872% Chefia/coordenacao 124 75,81% 24.19%
Técnica/supervisdo 811 78,30% 2170% Técnica/supervisao 427 78,69% 2131%
Administrativo 1.393 50.44% 40,56% Administrativo 447 62,86% 3714%
Operacional 9.023 69.44% 30,56% Operacional 7.292 8715% 12,85%
Trainees/Aprendizes 70 51,43% 4857% Trainees/Aprendizes 40 70,00% 30,00%
Total 11.539 68,94% 31,06% Total 8.411 85,17% 14,83%
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EMPREGADOS, POR CATEGORIA FUNCIONAL E FAIXA ETARIA (%) EMPREGADOS, POR CATEGORIA FUNCIONAL E FAIXA ETARIA (%)
OUTRAS REGIOES - ARGENTINA, PARAGUAL URUGUAI E COLOMBIA
2020 2020
Total <30anos 30ab50anos > 50 anos Total <30anos 30a50anos > 50 anos
Diretoria 39 0% 43,59% 56,41% Diretoria 1 0,00% 63,64% 36,36%
Geréncia 109 1,83% 82,57% 15,60% Geréncia 70 571% 70,00% 24.29%
Chefia/coordenacao Q4 10,64% 82,98% 6,38% Chefia/coordenacao 124 9.68% 7419% 16,13%
Técnica/supervisao 811 20,10% 71,89% 8,01% Técnica/supervisao 427 10,30% 69,33% 20,37%
Administrativo 1.393 4214% 54.27% 3,59% Administrativo 447 38,48% 50,78% 10,74%
Operacional 2.023 4613% 4456% 9,31% Operacional 7.292 34.91% 53,83% 11,26%
Trainees/Aprendizes 70 100,00% 0,00% 0,00% Trainees/Aprendizes 40 90,00% 10,00% 0,00%
Total 11.539 43,28% 48,05% 8,67% Total 8.411 33,46% 54,69% 11,85%
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REMUNERACAO E GENERO

GRI1405-2
RAZAO MATEMATICA ENTRE O SALARIO-BASE RAZAO MATEMATICA ENTRE O SALARIO-BASE
PARA MULHERES E HOMENS PARA MULHERES E HOMENS
BRASIL ARGENTINA, PARAGUAI, URUGUAI E COLOMBIA * 2020
mulheres 1,11 mulheres
Diretoria Diretoria
homens 116 homens 2997
mulheres 119 mulheres 17,24
Geréncia Geréncia
homens 1,63 homens 24 33
mulheres 117 mulheres 10,86
Chefia/coordenacao Chefia/coordenacao
homens 1,29 homens 8,84
mulheres 1,32 mulheres 3,52
Técnica/supervisao Técnica/supervisao
homens 1,29 homens 5,37
mulheres 1,57 mulheres 445
Administrativo Administrativo
homens 2,3 homens 437
mulheres 1,34 mulheres 2,46
Operacional Operacional
homens 1,47 homens 2,41
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PROPORCAO ENTRE O SALARIO MAIS BAIXO E O SALARIO-
MINIMO LOCAL, COM DISCRIMINAGCAO POR GENERO*

2020 BRASIL ARGENTINA COLOMBIA PARAGUAI URUGUAI

Menor salario pago pela 1.06153 43.372,40 877.803,00 84.341,00 32.054,00
organizacao

Salario-minimo determinado 1.045,00 20.58750 877.803,00 84.341,00 16.300,00
por legislacdo ou sindicato

Relacédo percentual (%) 101,58 210,67 100,00 100,00 196,65

“Informacoes nas moedas locais. A relacao percentual, o valor salarial minimo e o valor determinado por lei ou sindicato sao idénticos entre homens e mulheres.
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TREINAMENTO CAPACITACAO DE EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL*

E cAPACITACAO IIEEEEEENEETE 2019 2020

GRI 404-1,404-3 ’ Brasil
Administrativo 1,6 1,54 3,62
Comercial @) 19,42 -
Lideranca 0,41 0,29 4 .80
Operacional 0,35 0,33 4 .41
Misto 0,21 0,24 -
Total 2,59 21,85 12,84
Argentina
Administrativo - 8,56 0,02
Comercial - 10,79 -
Lideranca - 18,84 28,91
Operacional - 557 0,004
Misto - - 0,10
Total - 6,65 29,03
Paraguai
Administrativo 11,08 - 11,72
Comercial - - -
Lideranca - 1,46 18,66
Operacional 3,88 1,05 21,40
Misto - 117 -
Total 14,97 1,14 20,88

“N&o ha contabilizacdo de dados por categoria funcional atualmente para Colémbia e Uruguai.
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EMPREGADOS QUE RECEBERAM AVALIACOES REGULARES DE
DESEMPENHO POR CATEGORIA FUNCIONAL (%)

HORAS DE CAPACITAGCAO DE COLABORADORES POR GENERO MINERVA FOODS (BRASIL)
GENERO BRASIL ARGENTINA COLOMBIA PARAGUAI URUGUAI*
HOMENS MULHERES
2020
Homens 507 971 0,04 10,06 Diretoria 30,00 22,20 28,81
Mulheres 322 5,51 0,40 8.42 Geréncia 100,00 100,00 100,00
Total 4,33 9,33 0,07 9,70 2,66 Coordenacao 89,71 78,57 86,46
“Em 2020, os registros de horas de capacitacao do Uruguai ndo foram feitos segmentados por género. Supervisao 100,00 100,00 100,00
Administrativo 33,65 26,22 30,32
Operacional 1,85 0,49 1,45
Total 10,4 8,3 9,75
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CONTRATACOES E ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS

GRI1401-1

EMPREGADOS CONTRATADOS, POR FAIXA ETARIA

FAIXA ETARIA BRASIL ARGENTINA COLOMBIA® PARAGUAI URUGUAI

N° Taxa N° Taxa N° Taxa N° Taxa N° Taxa
<30 anos 2.315 46,00% 265 25,70% 525 1M11,46% 447 41,70% 30 9,62%
De 30 a50 anos 47 0,01% 171 13,19% 402 56,85% 333 24,36% 24 2,01%
>50 anos 1.297 125,00% 26 6,75% 27 56,25% 18 13,74% 39 10,10%
Total 3.659 30,94% 462 17,04% 954 77,81% 798 31,05% 93 4,92%

“Uma nova unidade foi adquirida e algumas equipes foram reestruturadas na operacao ja existente, o que resultou no aumento consideravel de contratacoes.

EMPREGADOS CONTRATADOS, POR GENERO

GENERO BRASIL ARGENTINA COLOMBIA PARAGUAI URUGUAI
N° Taxa N° Taxa N° Taxa N° Taxa N° Taxa
Homens 2.530 31,02% 412 16,72% - - 600 29,88% 74 4,64%
Mulheres 1129 30,76% 50 20,16% - - 198 35,23% 19 6,40%
Total 3.659 30,94% 462 17,04% 954 77,81% 798 31,05% 93 4,92%
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EMPREGADOS CONTRATADOS, POR REGIAO EMPREGADOS CONTRATADOS, POR REGIAO
BRASIL N TAXA N° TOTAL
Norte 879 37.08% Argentina 462 17.04%
Nordeste 19 25,67%
Coldmbia 954 77,81%
Centro-Oeste 1.351 33,44%
Sudeste 1.410 26,380/0 Pa raguai 798 31 05%
Sul 0 0
r i Q3 4 92%
Total 3.659 30,94% Urugua ’
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EMPREGADOS QUE DEIXARAM A EMPRESA, POR FAIXA ETARIA
FAIXA ETARIA BRASIL ARGENTINA COLOMBIA PARAGUAI URUGUAI
N° Taxa N° Taxa N° Taxa N° Taxa N° Taxa
<30 anos 1.678 3,31% 120 11,64% 247 52,44% 368 34,33% 30 9,62%
De 30 a50 1.403 2.45% 88 6,79% 170 24 05% 562 A1 11% 24 2.01%
anos
>50 anos 118 113% 15 390% 1 22.92% 37 28,24% 39 10,10%
Total 3.199 2,80% 223 8,22% 428 34,91% 967 37,63% 93 4,92%
EMPREGADOS QUE DEIXARAM A EMPRESA, POR GENERO
BRASIL ARGENTINA COLOMBIA PARAGUAI URUGUAI
N° Taxa N° Taxa N° Taxa N° Taxa N° Taxa
Homens 2.341 2,05% 209 8,48% 368 33,61% 779 38,79% 74 4.64%
Mulheres 858 0,75% 14 5,65% 60 45,80% 238 42,35% 19 6,51%
Total 3.199 2,80% 223 8,22% 428 34,91% 1.017 39,57% 93 4,93%
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EMPREGADOS QUE DEIXARAM A EMPRESA, POR REGIAO EMPREGADOS QUE DEIXARAM A EMPRESA, POR REGIAO
BRASIL N TAXA
N° TOTAL
Norte 698 0,61%
i 223 8,22%
Nordeste 23 0,02% Argentma °
Centro-Oeste 1.208 1,060/0 COlémbla 428 34,9106
Sudeste 1.268 1,11%
N (o]
Sul 2 0,0018% Paragual 1.017 3957%
T | 199 2,80% .
ota 3 80% Uruguai 03 4.93%
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BEM-ESTAR ANIMAL

A @92 ®

Nossa Cultura, Eficiéncia na Indicadores Sumario de

Introducéao A Minerva Foods Desempenho Qualidade do Produto e
Complementares Conteudo GRI

do Negdcio Monitoramento da Cadeia Nosso Jeito Producao

PERCENTAGEM E TOTAL DE ANIMAIS CRIADOS
E/OU TRANSFORMADOS GRI FP11

PERCENTAGEM POR PERCENTAGEM POR

ESPECIE  TIPO DE HABITACAO N° DE ANIMAIS TIPO DE HABITACAO

g - ° C
ESPECIE  TIPO DE HABITACAO N°DE ANIMAIS TIPO DE HABITACAO
Brasil .
Paraguai
Bovi Confi t 881.395 59,36% .
ovines onrnamento ° Bovinos Pasto 558.555 75,66%
Bovinos Confinamento a pasto 242.759 16,35% , ,
Bovinos Confinamento 179.648 24 34%
Bovinos Pasto 158.516 10,68%
TOTAL 738.203 100%
Bovinos Semiconfinamento 202102 13,61% .
Uruguai
TOTAL 1.484.772 100% _
Bovinos Pasto 312.741 94 28%
Colémbia’ : .
Bovinos Confinamento 18.984 572%
Bovinos Pasto 192.494 100%
TOTAL 331.725 100%
TOTAL 192.494 100%
TEm 2020, houve a aquisicdo de uma unidade operacional na Colbmbia, que passou a operar em setem-
Argen'l:ina2 bro do mesmo ano. Por essa razdo, o volume de abate total do pals cresceu.
2 Os dados da Argentina correspondem as unidades de Rosario e Venado Tuerto.
Bovinos Pasto 98.852 2312%
Bovinos Confinamento 184.399 4314%
Bovinos Semiconfinamento 144.223 33,73
TOTAL 427.474 100%
Minerva%Poods
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Sustentabilidade 2020

Introducao

A Minerva Foods

MEIO AMBIENTE

Os indicadores ambientais relatados a seguir correspondem
a todas a unidades ativas da Companhia.

Desempenho
do Negdcio

Qualidade do Produto e
Monitoramento da Cadeia

CAPTACAO E DESCARTE DE AGUA .:o:: <o:

PAIS/UNIDADE

CAPTACAO SUPERFICIAL (m*/ANO)

CAPTACAO SUBTERRANEA (m*/ANO)

Nossa Cultura,
Nosso Jeito

Eficiéncia na
Producao

REDE PUBLICA (m*/ANO)

Indicadores
Complementares

Sumario de
Conteudo GRI

TOTAL DE CAPTACAO (m*/ANO)

A @93 ®

ESTRESSE HIDRICO

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

Araguaina 369.452,25 300.106,08 123150,75 100.035,60 0,00 0,00 492.603,00 400:141,68 Nao
Barretos 576.785,72 513.819,08 50.155,28 44.67992 0,00 0,00 626.941,00 558.499,00 Sim
Janauba 140.067,57 221.827,49 238.493,43 130.285,51 0,00 0,00 378.561,00 352113,00 Nao
José Bonifacio 0,00 0,00 600.758,45 512.776,51 0,00 0,00 600.758,45 512.776,51 Nao
Mirassol D'Oeste 556.543,00 424.464,00 0,00 0,00 0,00 0,00 556.543,00 424.464,00 Sim
Palmeiras de Goids 1.278.008 61 1.141.457,60 0,00 0,00 0,00 0,00 1.278.008 61 1141.457,60 Nao
Paranatinga 547.349,43 435.205,80 0,00 0,00 0,00 0,00 547.349,43 435.205,80 Nao
Rolim de Moura 631.699,80 668.711,00 0,00 0,00 0,00 0,00 631.699,80 668.711,00 Nao
TOTAL - Brasil 4.099.906,38 3.705.591,05 1.012.557,91 787.777,54 0,00 0,00 5.112.464,29 4.493.368,59 -
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PAIS/UNIDADE

Introducao

A Minerva Foods

CAPTACAO SUPERFICIAL (m*/ANO)

Desempenho
do Negdcio

Qualidade do Produto e
Monitoramento da Cadeia

CAPTACAO SUBTERRANEA (m*/ANO)

Nossa Cultura,
Nosso Jeito

REDE PUBLICA (m*/ANO)

Eficiéncia na
Producao

Indicadores
Complementares

Sumario de
Conteudo GRI

A @91 ®

TOTAL DE CAPTACAO (m*/ANO)  ESTRESSE HIDRICO

Rosario 4.383.817,00 3.608.710,00 0,00 79.200,00 0,00 0,00 4.383.817,00 3.687910,00 N/D
Pontevedra 0,00 0,00 120.000,00 138.450,00 0,00 0,00 120.000,00 138.450,00 N/D
Venado Tuerto N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D
Pilar 0,00 0,00 22.992,00 34.336,00 0,00 0,00 22.992,00 34.336,00 N/D
TOTAL - Argentina 4.383.817,00 3.608.710,00 142.992,00 251.986,00 0,00 0,00 4.526.809,00 3.860.696,00 -

Frigomerc-P2 0,00 0,00 323.672,00 276.011,00 32.630,00 18.814,00 356.302,00 294.825,00 N/D
Mussa-P8 0,00 0,00 328.696,00 235.166,00 97.383,00 22.816,00 426.079,00 257982,00 N/D
San Antonio-P3 0,00 0,00 424.723,00 424.723,00 0,00 0,00 424.723,00 424.723,00 N/D
Belén-P23 379.652,00 440.440,00 0,00 0,00 0,00 0,00 379.652,00 440.440,00 N/D
TOTAL - Paraguai 379.652,00 440.440,00 1.077.091,00 935.900,00 130.013,00 41.630,00 1.586.756,00 1.417.970,00 -

Melo 539.860,00 674.362,00 0,00 0,00 0,00 0,00 539.860,00 674.362,00 N/D
Carrasco 525.433,00 612.259,00 0,00 0,00 304,00 286,00 525.737,00 612.545,00 N/D
Canelones 366.564,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 366.564,00 0,00 N/D
TOTAL Uruguai 1.431.857,00 1.286.621,00 0,00 0,00 304,00 286,00 1.432.161,00 1.286.907,00 -

Red Carnica 0,00 0,00 4148,00 0,00 273.996,00 275.110,00 278144,00 275110,00 N/D
Bucaramanga® 0,00 7414700 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7414700 N/D
TOTAL - Colémbia 0,00 74.147,00 4148,00 0,00 273.996,00 275.110,00 278.144,00 349.257,00 -

TOTAL - Athena Foods 6.195.326,00 5.409.918,00 1.224.231,00 1.187.886,00 404.313,00 317.026,00 7.823.870,00 6.914.830,00 -

*Dados correspondentes da operacdo da Unidade Bucaramanga nao estao disponiveis, uma vez que ela foi adquirida em setembro de 2020 pela Athena Foods.
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Sustentablidade 2000 e eod . Monitoramento da Cadeia  Nossoddto | Produra | Complementares Comeidocrl @95 @
DESCARTE TOTAL DE AGUA EM TODAS AS AREAS E DESCARTE TOTAL DE AGUA EM TODAS AS AREAS E
AREAS COM ESTRESSE (m®) - MINERVA FOODS (BRASIL) AREAS COM ESTRESSE (m®) - ATHENA FOODS

TIPODE FONTE ~ TODAS AS AREAS AREAS COM ESTRESSE TIPODE FONTE ~ TODAS AS AREAS AREAS COM ESTRESSE

Agua de superficie Agua de superficie

Araguaina* O N.A. Argentina 3.088.557,00 N.A.

Barretos 0 802.993,00 Uruguai 1.093.628,00 N.A.

Janauba O N.A. Paraguai 1134.376,00 N.A.

José Bonifacio 414.567,00 N.A. Colébmbia 279.405,00 N.A.

Mirassol D'Oeste 0] 362.570,00 TOTAL 5.595.966,00

Palmeiras de Goias 913.350,00 N.A. Agua.enviada para 0,00 N.A.

terceiros

Paranatinga 383.860,00 N.A.

Rolim de Moura 550.550,00 N.A.

TOTAL 2.262.330,00 1.165.560,00

Agua enviada para terceiros

Janauba 360.750,00 N.A.

“Na unidade de Araguaina, todo o efluente tratado é enviado para adubacdo do pasto da propriedade
vizinha por meio do sistema de fertirrigacao.

“*Nao Aplicavel.
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DESTINACAO DE RESIiDUOS .. .-

TOTAL DE RESIDUOS DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL, POR OPERACAO, EM TONELADAS METRICAS (¢) -

MINERVA FOODS (BRASIL)

CLASSIFICACAO RESIDUOS TIPO DE RESIDUO

Residuos nao perigosos Total Total Total
Recuperacao, inclusive Sebo acido 0,052 477,00 o)
recuperacao de energia
Aterro Residuos comuns 2.698,00 213915 1.773,29
Reciclagem Papéis e papeldes, plasticos 2.810,00 2.984,00 2.584 35
incolores, plasticos mistos,
recipientes e bombonas, sa-
cos de rafia, metais ferrosos,
metais nao ferrosos, pallets e
despojos de graxaria
Compostagem Residuos oriundos de conte- 0,02586 43.023 37.289,30
udo ruminal e residuos orga-
nicos de refeitorio
Incineracao Residuos de servicos de sau- - - -
(queima de massa) de, equipamentos de prote-
cao individual usados, panos
e objetos impregnados com
produtos quimicos ou o6leos
e graxas
Total 5.508,08 48.623,15 41.646,94 MWinerva%oods




Relatorio de Introducao A Minerva Foods Desempenho
do Negdcio

Sustentabilidade 2020

CLASSIFICACAO RESIDUOS

TIPO DE RESIDUO

Qualidade do Produto e
Monitoramento da Cadeia

Nossa Cultura,
Nosso Jeito

Indicadores
Complementares

Eficiéncia na
Producao

Sumario de
Conteudo GRI

Residuos perigosos Total Total Total
Recuperacao, inclusive Baterias, pilhas, residuos ele- 0,021 0,026 23
recuperacao de energia trénicos, lampadas, 6leos ve-
getais usados e outros 6leos
usados
Aterro Recipientes de produtos qui- 155,00 0,0389 7,81
micos toxicos
Reciclagem Papéis e papeldes, plasticos - - -
incolores, plasticos mistos,
recipientes e bombonas, sa-
cos de rafia, metais ferrosos,
metais ndo ferrosos, pallets e
despojos de graxaria
Compostagem Residuos oriundos de conte- - - -
udo ruminal e residuos orga-
nicos de refeitorio
Incineracao (queima de Residuos de servicos de sau- 0,53 0,985 56,73
massa) de, equipamentos de prote-
cao individual usados, panos
e objetos impregnados com
produtos quimicos ou oleos
e graxas
Total 155,551 1,0499 87,54
Total de residuos destina- 5.663,63 48.624,19 41.734,48

dos para disposicao final

A @97 ®
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TOTAL DE RESIDUOS DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL, POR OPERACAO, EM TONELADAS METRICAS (¢) -

ATHENA FOODS

CLASSIFICACAO RESIDUOS TIPO DE RESIDUO

Residuos nao perigosos Total Total Total
Recuperacao, inclusive Sebo acido 0,267 - -
recuperacao de energia
Aterro Residuos comuns 3.017,66 258706 4.270,00
Reciclagem Papéis e papeldes, plasticos 89,37 212736 1.652,00
incolores, plasticos mistos,
recipientes e bombonas, sa-
cos de rafia, metais ferrosos,
metais nao ferrosos, pallets e
despojos de graxaria
Compostagem Residuos oriundos de conte- 29,861 813,00 10.077,00
udo ruminal e residuos orga-
nicos de refeitorio
Incineracao (queima de Residuos de servicos de sau- 71,917 - -
massa) de, equipamentos de prote-
cao individual usados, panos
e objetos impregnados com
produtos quimicos ou o6leos
e graxas
Total 3.209,07 5.527,42 15.999,00
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CLASSIFICACAO RESIDUOS

TIPO DE RESIDUO

Qualidade do Produto e
Monitoramento da Cadeia

Nossa Cultura,
Nosso Jeito

Indicadores
Complementares

Eficiéncia na
Producao

Sumario de
Conteudo GRI

Residuos perigosos Total Total Total
Recuperacao, inclusive Sebo acido - - -
recuperacao de energia
Aterro Recipientes de produtos qui- 1,83 16.578,95 28.813,87
micos toxicos
Reciclagem Papéis e papeldes, plasticos 10,86 - 8,00
incolores, plasticos mistos,
recipientes e bombonas, sa-
cos de rafia, metais ferrosos,
metais ndo ferrosos, pallets e
despojos de graxaria
Compostagem Residuos oriundos de conte- - 1.428,62 -
udo ruminal e residuos orga-
nicos de refeitério
Incineracao (queima de Residuos de servicos de sau- 2,21 0,749 979,00
massa) de, equipamentos de prote-
cao individual usados, panos
e objetos impregnados com
produtos quimicos ou oleos
e graxas
Total 14,9 18.008,32 29.800,87
Total de residuos destina- 3.223,97 23.535,74 45.799,87

dos para disposicao final

A @99 ®
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ENERGIA - -0.. TOTAL DE ENERGIA CONSUMIDA (GJ), POR REGIAO -
ATHENA FOODS
POR REGIAO - MINERVA FOODS (BRASIL)
Argentina Rosario 207.639,36 216.136,29
SINIDHDIE 2019 2020 Pontevedra 30.97759 2624148
Araguaina 62.833,24 52.931,32 Venado Tuerto ) 23.83776
Janauba 38.108,37 57402,03 Paraguai Asuncién Planta 2 61918,33 50.426,01
José Bonifacio 70175,90 61.746,56 Asuncién Planta 8 4536473 3611492
Mirassol D'Oeste 62.225,43 58.768,54 San Antonio 47.80913 41.852.94
Palmeiras de 129.44952 127.795,79 Belén 74.857111 7696118
Goias
Paranatinga 54.212,27 55.514,35 Uruguai Melo 44.740.93 >4.576,58
Rolim de Moura 6856640 82.322.00 Carrasco 4552728 5194526
Total 255.180,00 258.351,45 Canelones 34.317,58 0.0
Colbmbia Ciénaga De Oro 4496988 4993307
Bucaramanga*® - 8.201,33
Total 665.759,39 657.699,95
*Unidade de Bucaramanga foi adquirida em de setembro/2020. .ﬂinerva%
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Conteudo GRI

Indicadores
Complementares

Relatorio de Introducao A Minerva Foods Desempenho Qualidade do Produto e Nossa Cultura, Eficiénciana
Sustentabilidade 2020 do Negdcio Monitoramento da Cadeia Nosso Jeito Producao
EMISSOES DE GASES DO EFEITO ESTUFA (tCOze) - TOTAL COMPANHIA
GAS ESCOPO1 ESCOPO 2 ESCOPO 3*
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2020
CH, 308.695,58 133.738,50 174.319,36 - - - 5724
CO, 2774617 52.793,09 50.383,86 16.514,82 17.292,05 14.590,81 3397772
HFC-32 756 152,35 30,02 - - - -
HFC-125 3920 78998 155,65 - - - -
HFC-134 - - 0,66 -
HFC-134a 3,09 22,82 0,29 - - - -
N,O 3.921,88 5.400,36 594552 - - - 538,73
TOTAL 340.413,47 192.897,10 230.835,34 16.514,82 17.292,05 14.590,81 34.573,68
EMISSOES DE GASES DO EFEITO ESTUFA (tCO.e) - POR PAIS
GAS ESCOPO1 ESCOPO 2 ESCOPO 3*
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2020
Brasil 29091945 102.024,52 87.875,06 13.246,09 13.864,85 11.262,66 34.573,68
Argentina 18.193,47 4559524 80.443,03 1.327,60 193793 1956,03 -
Coldémbia 6.498,81 8.312,61 908727 531,33 582,50 631,42 -
Paraguai 621373 14.824,98 23.390,88 - - - -
Uruguai 18.588,01 22.45702 30.03910 1.409,80 906,77 740,70 -
TOTAL 340.413,47 192.897,10 230.835,34 16.514,82 17.292,05 14.590,81 34.573,68
EMISSOES DE GASES DO EFEITO ESTUFA (tCOZe) - TOTAL COMPANHIA
GAS ESCOPO1 ESCOPO 2 ESCOPO 3*
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2020
CO, renovavel 14747470 204.800,86 157.200,46 18.346,73 - - 3.850,94

A ©@101®
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EMISSOES DE GASES DO EFEITO ESTUFA (tCO,e) - ESCOPO 3 - BRASIL

CATEGORIA ESCOPO 3*
2020
Deslocamento de funcionarios (casa-trabalho) 1723,63
Transporte e distribuicdo (upstream) 32.272,68
Viagens a negocios 57737
34.573,68

TOTAL

As emissdes de escopo 3 passaram a ser monitoradas em 2020 para as operacdes do Brasil.

EMISSOES DE GEE POR TONELADA DE PRODUTO ACABADO (TPA)

2019 2020

TOTAL 0,22 0,26

Minerva%Poods




Relatdrio de Introducao A Minerva Foods Desempenho Qualidade do Produto e Nossa Cultura, Eficiéncia na Indicadores Sumario de A @ 103 @
Sustentabilidade 2020 do Negdcio Monitoramento da Cadeia Nosso Jeito Producao Complementares Conteudo GRI

SUMARIO |
DE CONTEUDO GR

CINNIOPESIS




Relatdrio de Introducao A Minerva Foods Desempenho Qualidade do Produto e Nossa Cultura, Eficiénciana Indicadores Sumadrio de A @ 104 @
Sustentabilidade 2020 do Negdcio Monitoramento da Cadeia Nosso Jeito Producao Complementares Conteudo GRI
DIVULGACOES GERAIS

OBJETIVOS DE

GRI STANDARD DIVULGACAO PAGINA/URL OMISSAO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

¢ GRI 101: Fundamentos 2016

GRI 101 nao possui divulgagoes

e Perfil organizacional

102-1 Nome da organizagao 7
102-2 Atividades, marcas, produtos e servigos 7e15
102-3 Localizagao da sede da organizagao 7 e 50
102-4 Local das operacoes 7
102-5 Natureza da propriedade e forma juridica 7
GRI 102: Contetidos gerais 2016 102-6 Mercados atendidos 7els
102-7 Porte da organizacao 8
102-8 Informagoes sobre empregados e outros trabalhadores 64 e 81 8,10
102-9 Cadeia de fornecedores 47

102-10 Mudancas significativas na organizagao e em sua

cadeia de fornecedores 19
102-11 Principio ou abordagem da precaucgao 32
102-12 Iniciativas externas 30
102-13 Participagao em associagoes 30
e Estratégia
GRI 102: Divulgagoes gerais 2016 102-14 Declaracao do mais alto executivo 4
 Etica e integridade
GRI 102: Divulgacdes gerais 2016 102-16 Valores, principios, normas e codigos de 19 16

comportamento
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OBJETIVOS DE

GRI STANDARD DIVULGACAO PAGINA/URL OMISSAO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

e Governanga

GRI 102: Divulgagoes gerais 2016 102-18 Estrutura de governanca 20e 21

e Engajamento de stakeholders

102-40 Lista de grupos de stakeholders 31

102-41 Acordos de negociagao coletiva 64 8
GRI 102: Divulgagoes gerais 2016 102-42 Identificacao e selecao de stakeholders 31

102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders 31

102-44 Principais preocupacoes e tépicos levantados 31

e Préticas de reporte

102-45 Entidades incluidas nas demonstracoes financeiras

consolidadas ’
102-46 Definicao do conteldo do relatério e limites de tépicos 3
102-47 Lista de topicos materiais 31
102-48 Reformulacoes de informacoes 3
102-49 Alteracoes no relato 3

GRI 102: Divulgagoes gerais 2016

102-50 Periodo coberto pelo relatério 3
102-51 Data do relatério mais recente 3
102-52 Ciclo de emissao do relatério 3
102-53 Contato para perguntas sobre o relatério 3
102-54 Declaracoes de relato em conformidade com 3

as Normas GRI
102-55 Sumario de contetdo da GRI 103
102-56 Verificacao externa Relatdrio ndo auditado
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TOPICOS MATERIAIS
OBJETIVOS DE

GRI STANDARD DIVULGACAO PAGINA/URL OMISSAO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

e Desempenho econémico

103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 31
GRI103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 38
103-3 Avaliagao da forma de gestao 38
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 38 8,9
GRI 201:
Desempenho econdmico 2016 201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades 35 13
decorrentes de mudancas climatica
* Presencano mercado
103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 31
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 84
103-3 Avaliagao da forma de gestao 84
GRI 202: Presenca 202-1 Proporgao entre o saldrio mais baixo e saldrio-minimo
LT A 84 1,58
no mercado 2016 local, com discriminagao por género
e Impactos economicos indiretos
103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 31
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 70
103-3 Avaliagcao da forma de gestao 70
GRI 203: Impactos economicos 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos 70 59 M

indiretos 2016
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OBJETIVOS DE

GRI STANDARD DIVULGACAO PAGINA/URL OMISSAO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

e Combate a corrupgao

103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 31
GRI'103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 23
103-3 Avaliagdo da forma de gestao 23
GRI 205: Combate 205-2 Comunicacao e capacitacao em politicas e
a corrupcgao 2016 procedimentos de combate a corrupg¢ao 23 16
e Energia
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 31
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 76
103-3 Avaliagao da forma de gestao 76
302-1 Consumo de energia dentro da organizagao 77 e 100 7,8,12,13
302-2 Consumo de energia fora da organizagao 77 7,8,12,13
GRI 302: Energia 2016 302-3 Intensidade energética 78
302-4 Redugado do consumo de energia 77 7,8,12,13
302-5 Z&:SVL:ESES nos requisitos energéticos de produtos e 77 7.8.12.13
« Agua e Efluentes
103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 31
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 75
103-3 Avaliagao da forma de gestao 75
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OBJETIVOS DE

GRI STANDARD DIVULGACAO PAGINA/URL OMISSAO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
303-1 Interagdes com a dgua como um recurso compartilhado 75 6,12
303-2 Gestao dos impactos relacionados ao descarte de agua 75 6
GRI 303: Agua e efluentes 2018 303-3 Captacao de dgua 93 6
303-4 Descarte de agua 93 6
303-5 Consumo de agua 75 6
¢ Biodiversidade
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 31
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 44
103-3 Avaliagdo da forma de gestao L4
A empresa nao tem gestao sobre dados quantitativos relacionados a
GRI 304 Biodiversidade 2016 3Q4—2 ImpactosI5|g.n|f|c§t|vos de atividades, produtos e |mpactos diretos e indiretos S|gn|f|c~at|vos na blodlver5|dad~e. As acoes 6. 1415
servicos sobre a biodiversidade relacionadas a desmatamento e gestao de fornecedores estao detalhadas
no capitulo Pecuaria Sustentavel.
e Emissoes
103-1 Explicagao do tépico material e seu limite 31
GRI'103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 76
103-3 Avaliagdo da forma de gestao 76
305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito 77 312,13, 14,15
estufa (GEE)
305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito 77 3.12.13. 14, 15
estufa (GEE)
GRI 305: Emissoes 2016 305-3 Outras emissodes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito
76 3,12,13, 14,15
estufa (GEE)
305-4 Intensidade de emissoes de gases de efeito estufa (GEE) 76 13,14, 15
305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 76 13,14, 15
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OBJETIVOS DE

GRI STANDARD DIVULGACAO PAGINA/URL OMISSAO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

o Efluentes e residuos

103-1 Explicacdo sobre o tdpico material e seu limite 31
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 79
103-3 Avaliacao da forma de gestao 79

306-1 Geracao de residuos e impactos significativos

relacionados a residuos 79
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a
GRI 306: Residuos 2020 residuos 79
306-3 Residuos gerados 79
306-5 Residuos destinados a disposicao final 96
e Conformidade ambiental
103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 31
GRI'103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 44 e 75
103-3 Avaliagao da forma de gestao LheT5
SrF:]IbZ?SZ)éaClozrg;)gmidade 307-1 Nao conformidade com leis e regulamentos ambientais As inf(;ijrglaigss;se:g(;zf;:m;’.eoedrg f:?j’};z’;a:i? e serao 16
e Emprego
103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 31
GRI'103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 63 e b4
103-3 Avaliagcao da forma de gestao 63 e b4
401-1 Novas contratagoes e rotatividade de empregados 88 5,8,10
GRI 401: Emprego 2016 401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral
gue ndo sao oferecidos a empregados temporarios ou de b4 3,58

periodo parcial
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OBJETIVOS DE

GRI STANDARD DIVULGACAO PAGINA/URL OMISSAO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

e Salde e seguranga do trabalho

103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 31
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 11 e 67
103-3 Avaliagcao de forma de gestao 1 eb7
403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho 67 8
403-2 Identificagao de periculosidade, avaliagao de riscos e 67 8
investigacao de incidentes
403-3 Servicos de salde do trabalho 67 8
403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao
aos trabalhadores referentes a salde e seguranga do 67 8,16
trabalho
403-5 Capacitacao de trabalhadores em salde e seguranca o7 8
ocupacional
) Por meio de seus servicos
GRI403: Sadde e seguranca médicos, a Companhia realiza
do trabalho 2018 todo tipo de primeiro atendimento,

403-6 Promocao da saude do trabalhador . .
assim como direciona os casos a

especialistas. Nossos servigos sao
voltados a natureza ocupacional.

403-7 Prevencao e mitigagao de impactos na saude e
seguranca do trabalho diretamente vinculados com 67 8
relacdes de negdcio

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de

saude e seguranca do trabalho 67 8
403-9 Acidentes de trabalho 67 3,8,16
403-10 Doengas profissionais 67
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OBJETIVOS DE

GRI STANDARD DIVULGACAO PAGINA/URL OMISSAO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

e Capacitagao e educacgao

103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 31
GRI'103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 63 e b4
103-3 Avaliagcao de forma de gestao 63 e b4
404-1 Média de horas de capacitagao por ano, por empregado 86 4,5,8,10
o 404-2 Programas para o aperfeicogmento de co.m~peténcias . 6 8
GRI 404: Capacitacao dos empregados e assisténcia para transi¢ao de carreira

d ao 2016
€ eaucacao 404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagoes

regulares de desempenho e de desenvolvimento de 86 58,10
carreira

e Diversidade e igualdade de oportunidades

103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 31
GRI'103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes b4 e 65
103-3 Avaliagao da forma de gestao 64 e 65
405-1 Diversidade em 6rgaos de governanga e empregados 81 58
GRI 405: Diversidade e igualdade 405-2 Proporcao entre o salario-base e a remuneracio
de oportunidades 2016 recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos 84 58,10
homens
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OBJETIVOS DE

GRI STANDARD DIVULGACAO PAGINA/URL OMISSAO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

¢ Nao discriminagao

103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 31
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 23
103-3 Avaliagcao da forma de gestao 23
GRI 406: Nao discriminacao 2016 406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas 24 58

e Trabalho for¢gado ou andlogo ao escravo

103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 31
GRI103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 32 e 44
103-3 Avaliagao da forma de gestao 32e 44
GRI 409: Trabalho forgado ou 409-1 Operagoes e fornecedores com risco significativo
. . 32 8
analogo ao escravo 2016 de casos de trabalho for¢ado ou analogo ao escravo

e Avaliacao em direitos humanos

103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 31
GRI'103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 23,30,32 e 44
103-3 Avaliagcao da forma de gestao 23,30,32e 44
GRI 412: Avaliacao de direitos 412-1 Operagoes submetidas a avaliagoes de direitos humanos
; o 32
humanos 2016 ou de impacto em direitos humanos
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OBJETIVOS DE

GRI STANDARD DIVULGACAO PAGINA/URL OMISSAO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

¢ Comunidades locais

103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 31
GRI'103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 70
103-3 Avaliacao da forma de gestao 70
GRI 413 Comunidades 413-1 Operacdes com engajamgnto, avaliagoes (\1e |mpagto e
) programas de desenvolvimento voltados a comunidade 70
locais 2016 local

e Terceirizacao e compras

FP1 Percentagem de volume comprado de fornecedores em

conformidade com politica de compras da organiza¢ao 44, 46 e 48

FP2 Percentagem de volume comprado que esta em
conformidade com normas e certificagcoes internacionalmente 44, 47 e b4
reconhecidas, discriminadas por tipo de certificagao

Suplemento Setorial de
Alimentos — Terceirizacao e
compras

FP5 Percentagem do volume de produg¢ao fabricado em
locais certificados por terceiros, de acordo com normas 40, 44 e 51 2,12,14,15
internacionalmente reconhecidas
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) , ) OBJETIVOS DE
GRI STANDARD DIVULGACAO PAGINA/URL OMISSAO DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

¢ Bem-estar animal

Nao ha criagao de animais nas unidades de abate e processamento
da Minerva Foods em nenhum pais, portanto, ndo se realizam praticas
de mutilagdes ou alteragoes genéticas. Nas atividades da Minerva Live

FP9 Percentual e total de animais criados e/ou processados, Cattle Exports, onde ha cria, recria ou engorda, as diretrizes da politica 215
por espécie e tipo de criagao de bem-estar animal sao seguidas com rigor. A Minerva Foods ainda '

garante que todos os fornecedores de ingredientes e matéria-prima

ndo fagam uso de praticas de engenharia genética, clonagem de

animais ou utilizacao de hormonios de crescimento.

FP11 Percentagem e total de animais criados e/ou
. . s 54e92
transformados, por espécie e raga, por tipo de habitagao

Nao ha criagao de animais nas unidades de abate e processamento da
Companhia. Eles sdo adquiridos quando o processo de cria e engorda ja foi
finalizado, portanto, nao ha utilizagao de antibidticos, anti-inflamatérios,
hormonios e/ou tratamentos de promogao de crescimento por parte da
Minerva. Além disso, é exigido de todos os fornecedores que os lotes
estejam em conformidade com o estabelecido na legislagdo sanitaria
e nas normas de bem-estar animal e a Companhia nao incentiva o uso

Sgplemento Setorial de _ FP12 Politicas e praticas com relacdo ao uso de antibidticos, de antibiéticos de forma profilatica, alinhada as tendéncias mundiais de
Alimentos — Bem-estar animal anti-inflamatérios, horménios e/ou tratamentos com conscientizacao sobre o tema. Também nao ha a pratica de engenharia 2
promotores de crescimento, por espécie e tipo de criacdo genética, clonagem ou utilizagao de hormonios de crescimento em sua

produgao. Outros procedimentos cirdrgicos invasivos, quando aplicaveis,
como descorna, partos e cesarianas, devem ser sempre realizados por
colaborador competente e os cuidados pré-operatérios e pés-operatorios
devem seguir rigorosamente as instrugoes para mitigagao da dor.

Nas atividades da Minerva Live Cattle Exports, onde ha cria, recria
ou engorda, as diretrizes da politica de bem-estar animal da Companhia
sao seguidas com rigor.

No Brasil, houve sete incidentes de ndo conformidade que resultaram
em adverténcia. A Minerva ndo mantém metas para infragoes, mas teve
reducao significativa nos ultimos anos. Na Athena Foods, ndo houve
violagdes. Todo auto lavrado pelo Servico de Inspecao Federal (SIF) ou 6rgao
equivalente é considerado como significativo, devido ao nao cumprimento da
legislagao, e todas as nao conformidades encontradas foram tratadas com
planos de agoes efetivos para evitar a recorréncia do desvio.

FP13 Numero total de casos de descumprimentos significativos
de leis e regulamentos e aderéncia aos padrées voluntarios
relacionados a praticas de transporte, manuseio e abate dos
animais terrestres e aquaticos
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INFORMACOES CORPORATIVAS
E CREDITOS

Minerva Foods

Diretoria de Relacdes Institucionais

Barretos
Jodo de Almeida Sampaio Filho

Av. Anténio Manco Bernardes, s/n°

Chacara Minerva Diretoria de Sustentabilidade
Barretos (SP) Taciano Custédio, Tamara Lopes,
CEP 14.781-545 Gabriel Clemente e Natalia Rasteiro

Tel.: +55 (17) 3321-3355 Geréncia Executiva de Comunicacao

Sao Paulo Denise Rocha e Adriana Moutinho

R. Leopoldo Couto de Magalhaes Jr, 758 Redacao, consultoria GRI e design

. o e .
conjunto 82, 8° andar - Itaim Bibi Report Sustentabilidade

Sao Paulo (SP)
CEP 04.542-000 Fotos

Tel.: +55 (11) 3074-2444 Banco de imagens Minerva Foods;
Marcio Bruno
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