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1. SOBRE 0 RELATORIO

RESULTADOS EM EVOLUCAQ

Um panorama das operacoes, desafios, conquistas e perspectivas da
Minerva Foods.

Apesar de nao fazerem parte do limite deste relatorio,
serao citadas ao longo do texto as unidades industriais
do Paraguai e Uruguai, as filiais Minerva Casings,
Minerva Biodiesel, Minerva Couros, Minerva Live Cattle
e a controlada Minerva Fine Foods. Quando feita essa
citacao serao dados os devidos destaques.

A Minerva S.A. [Minerva Foods) apresenta neste relatério de sustentabilidade um

panorama dos aspectos mais relevantes de seus desempenhos economico, social e
ambiental e de governanca corporativa no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2014.
As principais conquistas, os desafios, as acoes mais importantes e seus impactos para

o desenvolvimento sustentavel da Companhia sao descritos com base nas diretrizes
internacionais da Global Reporting Initiative (GRI). GRI G4-3 | G4-28

Em um processo de melhoria continua, de acordo com a
viabilidade, nos proximos ciclos a abrangéncia do relatério
aumentara, envolvendo os demais negodcios sob o controle
da Companhia.

Com publicacao anual, esta quarta edicao do relatério de sustentabilidade esta baseada
na versao GRI G4, opcao “de acordo” essencial. Os indicadores do suplemento setorial de
alimentos foram levados para o processo de materialidade e identificados como relevantes
fazendo parte do contetdo. GRI G4-29 | G4-30 | G4-32

Comentarios, criticas e sugestoes relacionados a este
documento devem ser encaminhados para o e-mail
rildminervafoods.com, canal que investidores e outros
stakeholders podem utilizar para tratar de outros temas
relacionados a Companhia. GRI G4-31

Além das diretrizes da GRY, este relatério de sustentabilidade seque as orientacoes da
Associacao Brasileira das Companhias Abertas (Abrasca). Eventuais reformulacées de
informacoes e suas razoes estao descritas ao longo do documento.

As informacoes e os indicadores de desempenho aqui apresentados foram objeto de analise
e receberam a asseguracao independente da BDO RCS Auditores Independentes — pratica
adotada desde a primeira publicacdo da Companhia — em declaracao publicada na pagina 83

e referem-se as seguintes unidades industriais:
GRI G4-20 | G4-32 | G4-33

‘ ‘ ESTA PUBLICACAO
ESTA BASEADA NA VERSAO

GRI G4

OPCAO DE ACORDO

ESSENCIAL.”

Araguaina (TO)
Barretos (SP)

Bataypora (MS)
Campina Verde (MG)
Janauba (MG)

José Bonifacio (SP)
Mirassol D'Oeste (MT)
Palmeiras de Goias (GO)
Rolim de Moura (RO)
Varzea Grande (MT)




1.1. MATRIZ DE MATERIALIDADE GRI G4-18 | G4-20 | G4-21 | G4-26

:) ara definir os temas mais relevantes para relato, em linha Além de inclusdo de stakeholders, também compds a analise de ESSE PROCESSO DE PESQUISA PERMITIU A

com a GRI G4, a Minerva realizou amplo processo de materialidade temas relevantes setoriais identificados em ampla

consulta e analise que contemplou membros do conselho pesquisa que envolveu documentos da GR, relatérios de outros ELABORACAO DE UMA LISTA DE 18 TEMAS DIVIDIDOS
de administracao, diretores, colaboradores e stakeholders players, tanto do setor frigorifico quanto de alimentos nacionais e EM QUATRO GRANDES ASPECTOS - PERSPECTIVAS

externos, como ONGs, poder publico, instituicoes financeiras, internacionais, bem como o engajamento com os stakeholders, que

investidores, acionistas, analistas buy side e sell side, fornecedores, ocorre durante todo o ano, seja por meio dos canais de comunicacao ECONOM |CAS, OPERACAO, PESSOAS E MEIO
transportadores, vendedores, clientes, pecuaristas e instituicoes direta, seja por eventos promovidos mensalmente para fornecedores AMBIENTE - QUE FORAM AVALIADOS SOB 0S

académicas. No total, mais de 150 pessoas participaram do e investidores e dos quais a Companhia participa, como féruns de

processo. GRI G4-24 | 64-25 | G4-27 discussio setorial. EIXOS DE IMPACTO E INFLUENCIA.

0 eixo Impacto levou em conta as dimensdes econdomicas, ambientais O eixo Influéncia do tema na avaliacdo e decisdo dos stakeholders, FLUXOGRAMA DA MATERIALIDADE
e sociais da organizacao e foi construido com base em trés analises: por sua vez, foi elaborado a partir de outras quatro analises:

* Avaliagdo de relevancia dos temas na visao dos diretores; * Avaliacdo de relevancia com base em entrevistas individuais

e Avaliacao da relevancia dos temas para gestores feita em (analistas, investidores, especialistas, ONGs, fornecedores, . o
painel presencial; pecuaristas e associacdes setoriais); oS | EXECUTIVOS E | GESTORESE | QUESTIONARIOS: | MATRIZDE
i L A S : STAKEHOLDERS COMUNIDADE ON-LINE MATERIALIDADE
* Importancia para os players do segmento. * Avaliacao de relevancia por stakeholders em questionario on-line;

* Avaliacao de relevancia dos temas para stakeholders feita em painel ' -
presencial;

e Fstudos setoriais.
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COMO RESULTADO DO PROCESSO,

0S TEMAS MATERIAIS PARA ESTE RELATORIO SAO:

GRI G4-19 | G4-27:

PERSPECTIVAS ECONOMICAS

Combate a corrupcao G4-S03, G4-S04, G4-S05
Concorréncia desleal G4-S07
Conformidade G4-S08
Desempenho econémico G4-EC1 | G4-EC2
Investimentos G4-HR1
Rotulagem de produtos e servicos G4-PR8

MEIO AMBIENTE

Agua G4-EN8
Efluentes e residuos G4-EN22
Materiais G4-EN2
Efluentes e residuos G4-EN25
Produtos e servicos G4-EN28
3 Sem relacao com aspectos da GRI

Serdo relatados aspectos relativos a visao estratégica e a gestdo da
Companhia sobre o tema. Aspectos operacionais, como combate ao
desmatamento, sao abordados em outros temas materiais.
Emissdes G4-EN20 | G4-EN21
Efluentes e residuos G4-EN24
Produtos e servicos G4-EN27
Geral G4-EN31
Mecanismos de queixas e reclamacoes G4-EN34
relacionadas a impactos ambientais

6 Energia G4-EN3 | G4-EN5
Biodiversidade G4-EN12
Conformidade G4-EN29
Direitos indigenas G4-HR8

TEMAS

MATERIAIS

Préticas de compra

Avaliacao ambiental de fornecedores

Avaliacdo de fornecedores em préticas trabalhistas
Liberdade de associacao e negociacao coletiva
Trabalho infantil

Trabalhos forcado ou analogo ao escravo

Avaliacao de fornecedores em direitos humanos

Mecanismos de queixas e reclamacoes relacionadas
a direitos humanos

Avaliacao de fornecedores em impactos na sociedade

Privacidade do cliente

Conformidade

Rotulagem de produtos e servicos

Seguranca e salde do cliente

Bem-estar animal

PESSUAS

FP1, FP2
G4-EN32, G4-EN33
G4-LA14, G4-LA15
G4-HR4

G4-HRS5

G4-HR6

G4-HR10 | G4-HR11

G4-HR12
G4-S09 | G4-S010

G4-PR8
G4-PR9

G4-PR3, G4-PR4, FP8

G4-PR1, G4-PR2, FP5

FP9 | FP11 | FP13

Relacdes trabalhistas FP3
Salde e seguranca no trabalho G4-LAS | G4-LA6 | G4-LA7, G4-LA8
ot s pebio 1 Sl
Avaliacao G4-HR9
Desempenho econémico G4-EC3
Presenca no mercado G4-EC5 | G4-EC6
Emprego G4-LA1 | G4-LA2
Diversidade e igualdade de G4-LA12
oportunidades

Igualdade de remuneracao entre G4 LA13
mulheres e homens

Nao discriminacao G4-HR3
Préticas de seguranca G4-HR7
Treinamento e educacio G4-LA9 | G4-LA10 | G4-LAT1
Investimentos G4-HR2

* Apesar de nao possuir aspectos e indicadores relacionados diretamente, os indicadores G4-EN29, G4-EN32 e G4-EN33

relacionados a outros temas materiais auxiliam na prestacao de contas desse tema.

** Devido a importancia dos temas para as atividades da Minerva Foods e as expectativas dos stakeholders ouvidos durante
o processo de materialidade, a Companhia decidiu relatar, além dos temas materiais, alguns dos indicadores relacionados

aos seguintes temas.

.ﬂinerua%
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2.1. PERFIL GRI G4-8 | G4-9

ompanhia de atuacao global, a Minerva Foods é a sequnda v 1At§e 880
maior exportadora brasileira de carne in natura, lider em
exportacao de gado vivo no Brasil e um dos principais

players em producao e comercializacao de carne bovina, couro e

, , . 18.866
derivados na América do Sul, atuando também no segmento de @ Desossa  /

processamento de carne bovina, suina e de aves.

Companhia de capital aberto e concebida como plataforma de

producao e originacao de matéria-prima, tem sua marca presente ’ Unifales 7
: P : : ’ peracionais \
no mercado de mais de 100 paises, nos cinco continentes, além de ( : PAC | DAD E

nove escritorios internacionais. Em 2014, sua receita liquida totalizou

aproximadamen}e R$ 7.0 bilhdes, o que representa expansao de | N STA LAD

28,1% em relacao a 2013. GRI G4-7

A sede da Companhia, instalada em Barretos (SP), e suas 16 unidades
O operacionais - 15 de abate e desossa e uma de processamento -, localizadas
) O estrategicamente em sete estados brasileiros, no Paraguai e no Uruguai,

proporcionaram capacidade diaria de abate de 15.880 cabecas de gado e
de desossa equivalente a 18.866 cabecas de gado. A Companhia emprega

Expansdo Receita Liquida diretamente 14.210 funcionarios, dos quais 67,2% sao do género masculino
e 32,8% sao do género feminino. GRI G4-5 | G4-6 | G4-10

2. AMINERVA FOODS

CONSOLIDAR PARA EXPANDIR

Uma Companhia global e em expansao, com raizes consolidadas nacionalmente.

//mema

A Minerva foods ompany




EMPREGADOS

Situacdo em 31/12/2014
EMPREGADOS PROPRIOS

&
$ 358 171 413

T 479 550 852
Total Geral
14210

B S 4
R 261 153 3407

P 324 531 5259

Total Geral

793

@ ADMINISTRATIVO

12 | Minerva%oods

> a
“ COMERCIAL INDUSTRIAL/OPERACIONAL

B S A
$ 16 3 212
§ 13 18 601
Total 863
$ 4 3 220
f 14 20 58
Total 856

ERY
$ 2 5 680
$ 27 30 1000
Total 1764
$ 16 5 640
§ 34 41 1037
Total 1773
& & -
§ 18 4 215
§ 15 16 559
Total 827
$ 8 1 s
f 7 6 304
Total 407

B S -
% 2 652
$ 24 6 1116
Total 1824

O |
$ 13 1 31
§ 16 3 463
Total 807
$ 17 0 322
f 16 5 473
Total 83T
& S od
$ 2 2 188
$ 2 4 737
Total 1019
$ 7 0 83
$ 10 0 38
Total 489

B S -
# 1 3 174
$ 25 5 1103
Total 1824
$ 15 3 56
$ 7 2 101
Total 689

B S =
$ 8 2 10
$ 4 7 110
Total 141
$ 8 2 8
f 2 6 105
Total 131

B S -
$ 5 5 1
f 1 23 19
Total 54
4 6 1
$ 1 21 21
Total 54

OO |
$ 4 6 3
f 1 2 28
Total b4
$ 2 4 1
f 3 17 3
Total 30

R
$ 2 7 0
f 3 2 3
Total 35
$ 3 8 3
$ 1 17 28
Total 60

OO |
o o2 1
$ 4 27 2
Total b4
$ 2 3 1
$ 2 2 28
Total 61

O |
$ 18 11 212
f 21 52 59
Total 904
$ 8 12 169
§ 14 37 276
Total 516

Y |
§ 187 118 1472
§ 263 317 2166
Total 4523
$ 157 106 1319
f 213 334 1909
Total 4038

EMPREGADOS TERCEIRIZADOS

Ceara 46 0
Distrito Federal 35 0
Espirito Santo 55 15
Goias 2 30
Mato Grosso do Sul 12 9
Mato Grosso 79 0
Minas Gerais 205 78
Para 0 0
Paraguai 40 51
Rondonia 17 19
Santa Catarina 0 11
Sao Paulo 187 185
Tocantins 36 31
Uruguai 0 0
TOTAL 839 429

EMPREGADOS
PROPRIOS GRI G4-10

e [ [ [ F [
358 479 837 261 324 585 ‘
171 550 721 153 531 684
4.131 8.521 12.652  3.407 5259 8.666
4.660 9.550 14210  3.821 6114 9.935

Il EMPREGADOS EM 31/12/2014
B EMPREGADOS EM 31/12/2013

ﬂinerua% 13




DETEM AINDA 13 CENTROS DE DISTRIBUICAQ, DOS QUAIS 11 NO BRASIL E DOIS -

00 SETOR DE ALIMENTOS £ INGREDIENTES, ATACADISTAS E SUPERMERCADOS. MISSAQ VISAO VALORES

Fornecer globalmente alimentos de qualidade Ser a empresa mais eficiente, buscando Integridade, comprometimento,

Atende aproximadamente 40 mil clientes de pequeno e médio PRESENCA com responsabilidade socioecondmica e sempre maximizar o retorno sobre o capital responsabilidade, iniciativa e cooperacao.
portes e food service, abrangendo quase todos os estados nacionais. ambiental. A Minerva atuaré a partir de investido em todos os seus segmentos de
Aos pequenos e médios varejistas, seu principal foco no mercado um alto nivel de eficiéncia operacional, negdcios com politicas de gestdo de risco
domelsluco, a Mmerva Foods atua sob o conceito one—sltqp shop, - promovendo a equipe e valorizando seus adequadas.
permitindo que os clientes tenham acesso a um portfélio diversificado colaboradores, cultivando respeito e confianca
de produtos pereciveis congelados e resfriados, de producao . e ‘

L : : : A nas areas de negocio em que atuar.
propria ou de terceiros. No exterior, a Companhia possui escritorios
comerciais na Argélia, na China, no Chile, na Colémbia, nos Estados
Unidos, na Italia, no Ira, no Libano e na Russia, além de manter
operacoes de exportacao de gado vivo no Brasil, no Chile, na Colombia
e no Uruguai. Vérzea Grande |

—— Rolim de Moura

Abaetetuba

Araguaina

DIVISOES MINERVA FOODS G4-4

Campina Verde

Mirassol d'Oeste Janaulba

Listada no Novo Mercado da BM&FBOVESPA, a Minerva Foods
adota as melhores praticas de governanca corporativa e considera Bataypora
as dimensoes economica, social e ambiental em todas as suas

M!nerva
Fine Foods

Cria, desenvolve e produz

Beef

—>7 Atua no segmento de
commodities e produtos de

= Mjnerva
WO | jve Cattle
Exports

Palmeiras de Goias

atividades. Também integra as seguintes organizacdes: Sindicato da Assungao Exporta gado vivo para pr0ddut05é baje de Carlr;ez \ggg af;eegijdr%nga?rasw
IndUstria do Frio no Estado de Sao Paulo (SINDIFRIO); Associacao Al diversosimet e Sce)zévzz Zifsoszzg\;iosa o . i
Brasileira das IndUstrias Exportadoras de Carne (ABIEC]; Associacao . A
Brasileira das Companhias Abertas (ABRASCAJ; Grupo de Trabalho Canelones &
da Pecuéria Sustentavel (GTPS); Associacao Brasileira de Reciclagem Melo
Animal (ABRAJ; e Associacao Brasileira dos Criadores de Zebu (ABCZ).
GRI G4-16 )

ESCRITORIOS INTERNACIONAIS ﬁ Minerva

way. Leather

Comercializa couro nos
estados wet blue e
semiacabado para
empresas moveleiras,
calcadistas e de artefatos.

Aproximadamente

ZLOrml

clientes em quase todos
os estados nacionais

Italia Libano

Russia

Hg Minerva
Biodiesel

Produtora de biocombustivel
a partir de sebo bovino e
outras fontes renovaveis,
com selo social outorgado
pelo Ministério do

Desenvolvimento Agrario.

Estados Unidos | | China

@ Minerva

MR Logistics
Responsavel pela
distribuicao de produtos
Minerva Foods nos mercados

interno e externo.

Minerva
Casings

Atua na producao e
comercializacao de
envoltérios naturais

destinados a fabricacao
de embutidos.

Argélia |

@ ESCRITGRIOS INTERNACIONAIS

Colémbia Arabia

Saudita

d UNIDADES INDUSTRIAIS

@ )
Chile

A Minerva S.A. é controladora das empresas Pul e Carrasco no Uruguai, Frigomerc e Friasa no Paraguai e Minerva Dawn Farms (Minerva Fine Foods) no Brasil.

14 Minerva%oods ﬂinerua% 15




2.3. LINHA DE PRODUTOS GRI G4-4

A Minerva Foods trabalha com duas linhas de produtos: commodities
e itens de valor agregado. Ao todo, industrializa e comercializa cerca
de 10 mil itens.

2.3.1. COMMODITIES

A divisao Carnes, no fim de 2014, representou 77% da receita bruta
da Companhia.

Composicao da receita bruta consolidada

Carnes Ml

2 '7%

Outros M|

8%

Carnes ME
Outros ME

ME = mercado externo | Ml = mercado interno

16 Minerva%oods

2.4. HISTORIA

Fundada em 1957, a Vilela de Queiroz j& acumulava em sua empresa,
a Expresso Barretos, com 35 anos de experiéncia na criacao de gado
e prestacao de servicos de logistica para o transporte de gado de
fazendas, quando adquiriu a unidade de abate e processamento, em
1992, constituindo a Industria de Carnes Minerva Ltda.

O modelo que hoje define a Minerva Foods comecou a ser delineado
ha pouco mais de 20 anos, quando a familia Vilela de Queiroz
adquiriu a massa falida do frigorifico Minerva do Brasil, a unidade
industrial de Barretos (SP), atualmente sede da Minerva Foods.

Desde entao, a Companhia vem criando condicoes para se
transformar em uma organizacao cada vez mais global, com foco
maior em exportacoes, mas sem abrir mao da forte presenca
em todas as regioes do Brasil - combinacao expressa em um
crescimento médio anual de 24% na receita liquida desde 2004,
gracas a uma plataforma competitiva na América do Sul para a
producao de carne bovina.

S TSR

\
TN T LR RSN

Frigorifico Pul, no Uruguai, empresa controlada pela Minerva Foods.

2.5. PREMIOS E CERTIFICACOES

EDIGAO ESPECIAL

RES

Prémio LIDE
de Negdcios

Melhores
& Maiores

A Minerva Foods foi a
vencedora na categoria Carne
Bovina, por ser referéncia
global em seu segmento.

A unidade Minerva Rolim de
Moura foi eleita a melhor
empresa do setor de Carne
Bovina do Pais pelo ranking da
Melhores e Maiores de 2014,
anuario da revista Exame que
conta com levantamento de
informacoes da Fundacao
Instituto de Pesquisas
Contabeis, Atuariais e
Financeiras (FIPECAFI).

2.6. DESTAQUES

Aquisicoes

* Aquisicao de planta de abate e desossa em Janauba, Minas Gerais.

* Aquisicao do Frigorifico Carrasco, em Canelones, no Uruguai.

Aprovacoes e Acordos

* Aprovacao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(CADE) da aquisicao de duas plantas no Mato Grosso, operacao
anunciada em novembro de 2013.

* Ingresso de dois integrantes no Conselho de Administracao.

iy

Prémio Acao Prémio
Promocional APAS Chico Mendes

O estande da Minerva Foods
conquistou o Prémio APAS
POPAI Brasil na categoria

Ativacao na Feira APAS 2014,

maior evento supermercadista
do mundo, realizado pela
Associacao Paulista de
Supermercados (APAS).

A premiacao, criada para
incentivar e disseminar a
aplicacao de novos conceitos
de desenvolvimento
sustentavel, & promovida pelo
Instituto Socioambiental Chico
Mendes. A Minerva recebeu o
prémio em 2014 pelo quarto
ano consecutivo, com destaque
para o Programa de Pecuaria
Sustentavel.

Aberturas

e Abertura de escritério comercial na China.
e Abertura de um centro de distribuicao no Brasil e dois no Paraguai.

Inovacoes

e Planejamento e adocao de modelo operacional de gestao matricial,
que envolveu a criacao de quatro divisoes coordenadas por Chief
Operating Officers [COOs], com o objetivo de manter a agilidade e
autonomia nas tomadas de decisao, além da Diretoria de Recursos
Humanos.

* Crescimento de 28,1% da receita liquida em relacao a 2013,
atingindo recorde de aproximadamente R$ 7,0 bilhdes.

* Primeira exportacao de gado vivo do Chile.

ﬂinerua% 17



3. CARTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO GRI G4-1 “i[. 4

7 Ao mesmo tempo em que aperfeicoa seu modelo de gestao, a Minerva evolui A
C R ES C | M E N TO S U ST E N TA\/ E |_ continuamente no relacionamento com sua equipe e todos os demais stakeholders, b t"
apoiando o desenvolvimento de seus fornecedores. Trabalha ainda em sintonia com :
instituicoes e valoriza seu capital maior, os colaboradores. \

Mesmo com todas as mudancas pelas quais tém passado os mercados em que
atua, a Companhia mantém seu foco em produzir carne bovina de qualidade na

, - , regiao que apresenta as melhores vantagens competitivas, a América do Sul.
Aperfe|(,:oar operacoes para avancar sempre com SOUdeZ. Para isso, dispoe de um time de execucao comprometido com seus principios e
sustentabilidade e exceléncia. objetivos. Foi essa capacidade de ser flexivel para revisar seu planejamento, sem
perder o direcionamento claro, que permitiu a Minerva crescer de forma significativa
e sustentavel.

A Minerva Foods tem crescido de maneira significativa nos Ultimos anos, mantendo sua 0 ANO DE 2015 SERA DE CONSOL DACAO DOS

base operacional solida e sua ousada visao de gestao aliadas sempre ao compromisso RESU LTADOS DA EXPANSAO REAUZADA EM 201 Zl-,
com a transparéncia e a valorizacdo de seu capital humano. Em poucos mais de 20 X ~
anos de atuacao, a Companhia construiu uma rede operacional e de distribuicao mapeada COM MAIOR |NTEGRACAO DAS O PERACOES DAS
estrategicamente para atender aos mercados brasileiro e internacional. Além disso, diversificou UNIDADES ADQUIRIDAS E. PRINCIPALMENTE
seus produtos e desenvolveu, com seus colaboradores, uma cultura organizacional de alto ~ ' '
desempenho. Simultaneamente, tem investido em modernizacao e adotado elevados padroes de DA CU LTU RA D E GESTAO D ESENVO |_V| DA
governanca, aperfeicoando continuamente sua gestao de riscos e suas praticas de inteligéncia de INTERNAMENTE COM VALO RlZACAO DO

Mercess, CAPITAL HUMANO E GANHO DE EFICIENCIA.

Nessa direcao, a Minerva deu passos importantes em 2014. Em um ano marcado por
adversidades no cenario mundial, em especial pela desvalorizacdo do rublo e pela queda no

preco do petroleo, que afetou grandes mercados, como o da Russia, a Companhia usou sua Devemos ter um ambiente desafiador, semelhante ao de 2014, no mercado
experiéncia na gestao de riscos e aproveitou-se das oportunidades de mercado, obtendo assim interno, e oportunidades na exportacao, resultado da reducao nos rebanhos dos
rentabilidade em suas operacdes. Estados Unidos e da Australia, grandes produtores e exportadores de carne bovina,

combinado com a crescente demanda do produto no mundo.
Nesse ambiente, as aquisicoes do frigorifico uruguaio Carrasco e da unidade de abate e desossa

de Janauba, no Estado de Minas Gerais, ampliaram a capacidade total de producéo da Minerva Para os proximos anos, a expectativa da Companhia é consolidar sua presenca na

Foods. Com a nova unidade uruguaia, foi reforcada a estratégia de diversificacao de mercados de América do Sul e manter posicdo significativa no Brasil, além de pavimentar sua

exportacao, em especial o de carne de nicho para os Estados Unidos. Com a unidade adquirida exceléncia na aquisicdo de matéria-prima, sempre mantendo o foco na qualidade ‘ ‘

na cidade de Janauba, por sua vez, a Companhia passou a ter acesso a um rebanho de grande para que possa continuar avancando com solidez, sustentabilidade, transparéncia e

importancia e elevado potencial para a abertura de novos mercados. didlogo permanente com todos os que participam, de alguma maneira, da histéria AO MESMO TEMPO EM QUE

da Minerva Foods. APERFEICOA SEU MODELO

Vale a pena lembrar que esses movimentos de expansao estao alinhados ao plano de

crescimento operacional na América do Sul apresentado ao mercado em 2012, o que demonstra ¢ Edivar Vilela de Queiroz DE GESMO’ A MINERVA
a consisténcia do planejamento. Além da diversificacdo geografica, a Companhia mantém foco . . -
nas duas pontas comerciais - suprimentos e vendas —, por meio de seus canais de distribuicao e Maisde FTESIENIE 6 LOREEle ke Adriisra s EVOLUI CONTINUAMENTE NO

de um trabalho de fidelizacdo de fornecedores. RELACIONAMENTO COM SUA
2 O EQUIPE E TODOS 0S DEMAIS
anosde STAKEHOLDERS, APOIANDO O
atuacao DESENVOLVIMENTO DE SEUS

FORNECEDORES.
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4. MENSAGEM DO PRESIDENTE GRI G4-1

DIVERSIFICADA £ PROMISSORA

A Minerva Foods responde com agilidade as oscilacoes do mercado
e supera as expectativas do cenario atual.

etapa de um planejamento desenvolvido durante os Ultimos trés exercicios, consolidando

a estratégia de crescimento com base na diversificacdo geografica da Companhia na
Ameérica do Sul. O resultado dessa diversificacdo, que, além de geogréfica, tem também o efeito
da integracdo de equipes, da troca de experiéncia e do aprendizado entre diferentes culturas, é
que ampliamos ainda mais a capacidade de atender com agilidade e flexibilidade as demandas
domeéstica e internacional. Somos hoje a empresa do setor mais diversificada da América do Sul,
que € a principal e mais promissora plataforma fornecedora de carne bovina do mercado global.

N a histéria da Minerva Foods, o ano de 2014 marca o periodo de implementacdo da Ultima

A partir desse modelo de negocios, nossos colaboradores fizeram a diferenca, respondendo com
velocidade e eficiéncia aos desafios de um cenario adverso como foi o da economia brasileira e
aproveitando as oportunidades que surgiram no mercado internacional. Essa combinacao nos
levou a um crescimento de 39,3% nas vendas domésticas e de 19,4% nas exportacoes,

em relacdo ao ano de 2013, fazendo com que a receita liquida atingisse aproximadamente

R$ 7,0 bilhdes, 28,1% acima da apresentada no ano anterior.

Mesmo com o aumento do dolar, que gera um impacto ndo caixa na elevacao da divida,
mantivemos o indice de alavancagem Divida Liquida/Ebitda estével ao fim de 2014, o que
demonstra a eficiéncia de nossa gestao de riscos. Encerramos o ano com R$ 2,5 bilhdes
em caixa, 0 que Nos proporciona uma situacao confortavel para enfrentar um mercado mais
desafiador em 2015.

0 ano de 2014 foi também um periodo de grandes avancos, como na governanca corporativa,
por meio da reformulacao e da migracao do organograma para um modelo matricial de
operacao, incluindo a insercdo de quatro divisdes de Chief Operating Officer [COO). Essa mudanca
tem se mostrado bem-sucedida em seu objetivo de conferir maior velocidade e flexibilidade as
operacoes, além de maior autonomia aos gestores. Aliado a uma eficiente gestao de pessoas,
esse novo modelo permite a Companhia crescer sem perder sua identidade, fortemente marcada
pela capacidade de reagir com rapidez as mudancas de mercado, a fim de aproveitar as
melhores oportunidades de negdcios.

Vendas Domésticas

3 9,3%

Exportacoes

" 9,4%

Avanco na Receita Liquida

28,1%

Essa estrutura proporciona autonomia nas tomadas de decisao ao mesmo tempo
em que intensifica a integracao entre as unidades de negdcio, dando maior solidez

a aplicacdo do padrao operacional, estimulando a troca de conhecimentos entre

os profissionais da Companhia e mantendo as equipes alinhadas em torno dos
principais propdsitos. Em governanca corporativa, ressalto ainda o ingresso de dois
novos membros independentes no Conselho de Administracéo, o que sé enriquece o
desenvolvimento da cultura organizacional da Companhia.

A sustentabilidade, um vetor imprescindivel para todas as operacoes da Minerva Foods
e tomadas de decisao, passou por um alinhamento ainda maior apos a parceria fechada
em 2013 com a International Finance Corporation (IFC], do Banco Mundial, em adequacao
aos elevados padroes de desempenho da instituicdo. Além disso, a area de Recursos
Humanos foi reestruturada e passou a ter diretoria propria, aprimorando a relacao

com os colaboradores. Foi intensificado também o trabalho de apoio aos fornecedores
no Paraguai, instituindo os critérios de cadastro - iniciativa pioneira da Minerva Foods,
pois tal sistema nao é requerido. A Companhia entende a sustentabilidade como uma
constante evolucdo das relacoes com a cadeia de valor em que esta inserida.

Por conta de nossos critérios de sustentabilidade e padroes de governanca e gestao,

a Minerva ¢ hoje um agente de melhoria no ambiente de negocios da América Latina.
Mas, assim como a Companhia contribui, também aprende com as empresas adquiridas
e 0s mercados onde estao instaladas. Acreditamos que a troca desses conhecimentos
contribui para o desenvolvimento de todos e assegura o sucesso da integracao.

Avancar ainda mais nesse processo € um dos desafios da Minerva para o proximo ano,
assim como o fortalecimento de sua posicdo na América do Sul e no mercado global,
sempre com uma gestao baseada em inteligéncia de mercado e politicas de baixo custo
e de mitigacao de riscos.

Em 2015, acreditamos que o mercado exportador sera mais pujante. Além disso,

o0 cenario de supply e demand favorece a abertura de mercados para a América do

Sul - processo liderado pelo Brasil. Sob essa perspectiva, buscamos atuar em novos
territorios e passamos a ter um escritorio comercial na China, em 2014, o que habilitou
ainda mais a Companhia a aumentar suas vendas para os paises do Sudeste Asiatico.

A regiao tem apresentado aumento de consumo de carne bovina muito expressivo devido
ao processo de urbanizacao, ocidentalizacdo dos habitos alimentares, aumento de renda
e politicas publicas dedicadas ao consumo.

O trabalho dos Ultimos anos proporcionou as condicoes necessarias para aproveitar as
oportunidades que virao a fazer da Minerva Foods uma Companhia cada vez mais global.

Fernando Galletti de Queiroz
Diretor-Presidente da Minerva Foods

T

‘ ‘ 0 TRABALHO DOS ULTIMOS
ANOS NOS PROPORCIONOU

AS CONDICOES NECESSARIAS
PARA APROVEITAR AS
OPORTUNIDADES QUE VIRAO
FAZER DA MINERVA FOODS

UMA COMPANHIA CADA

VEZ MAIS GLOBAL.




5. MODELO DE GESTAO

DIVERSIDADE GEOGRAFICA

Uma Companhia com bases fortes e estratégia focada na expansao global de operacoes.

5.1. VISAO ESTRATEGICA

os Ultimos anos, a Minerva Foods se dedicou a tirar do

papel um plano de negdcios focado em sua diversificacao

geografica na América do Sul, preparando o terreno para a
expansao em ambito global. Essa etapa do planejamento estratégico
ocorreu depois da consolidacao de sua estrutura produtiva no Brasil,
com fortes investimentos na modernizacao de unidades operacionais
que elevaram o pargue industrial ao “estado de arte” em termos de
processos e qualidade das instalacoes e na ampliacao da rede de
distribuicao. Mais recentemente, com a compra de um frigorifico no
Paraguai e um no Urugual, a Minerva concretizou as bases para o
desenvolvimento de sua estratégia.

A Companhia vé na diversidade geografica de suas operacoes no
Brasil — onde possui 11 plantas de abate e desossa distribuidas
em sete estados -, além das duas plantas no Paraguai e duas
plantas no Uruguai, um desenho fundamental para exercer o

que considera um diferencial importante em sua atuacao: ser,
essencialmente, uma empresa de commodities. Essa caracteristica
pressupoe acompanhamento em sintonia fina e permanente com
os movimentos do mercado em toda a cadeia da carne, permitindo
grande agilidade para decidir melhor onde comprar, onde abater
0s animais e para quem vender seus produtos, uma vez que possuli
uma rede solidamente constituida para operar em diferentes
mercados. Essa condicao € a base de uma estrutura formal de
gerenciamento de riscos — mitigando a volatilidade de precos e
maximizando as margens -, um dos pilares do desenvolvimento da
Companhia, junto com a eficiéncia em escala, para diluir os custos
fixos, e a logistica, para ter condicoes de escoar a producao com
rapidez e globalmente.

Com a expansao para outros paises da Ameérica do Sul, essa
experiéncia amplia a competitividade da Minerva em esfera global,
pois a perspectiva de manutencao da escassez de oferta de grandes
produtores, como os Estados Unidos, a Australia e paises europeus,
além de dificuldades na Argentina, abre oportunidades de negdcios
para que as operacoes sejam feitas nao apenas do Brasil.

Elas podem partir de paises com melhores condicoes de atuar e
onde a carne brasileira tem mais dificuldade de ingresso - caso dos
Estados Unidos, com o qual o Uruguai tem uma relacao comercial
estabelecida.

NA ESTRATEGIA DA MINERVA,

A AMERICA DO SUL E VISTA COMO A
REGIAO COM MAIOR POTENCIAL DE
EXPANSAO NO MERCADO INTERNACIONAL,
E 0 BOM APROVEITAMENTO DESSAS
OPORTUNIDADES REQUER A COMBINACAQ
DE EXCELENCIA NA GESTAO DE RISCOS,
GANHO EM ESCALA E ESTRUTURA

FIRME DE LOGISTICA, COM FOCO EM
INTELIGENCIA DE MERCADO.

A Minerva entende que essa diversificacao geografica na América
Latina proporciona oportunidades de sinergia, troca de experiéncia
e ganhos, assim como a integracao de uma cultura de gestao de
riscos, de benchmark operacional e de otimizacao dos canais de
venda entre as suas unidades do Brasil e do exterior.

Assim, ha o intercambio de experiéncias bem-sucedidas,
observando-se as caracteristicas e peculiaridades de cada mercado,
a fim de explorar melhor as potencialidades especificas e

aplica-las em diferentes locais, quando for apropriado.

Para se expandir de maneiras sélida e sustentavel, a Minerva Foods
considera fundamental a atualizacao permanente, de forma que se
mantenha em linha com os mais avancados padroes de governanca
corporativa e responsabilidade socioambiental, evoluindo sempre

no uso e aproveitamento de recursos naturais e na qualidade de
suas politicas de recursos humanos. Ao mesmo tempo, mantém
entre suas prioridades a melhoria continua na rede de distribuicao,
gerenciamento seletivo de investimentos e foco na desalavancagem
financeira.
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5.2. CONDUTA ETICA GRI G4-56 | G4-S04

GRI G4-DMA LIBERDADE DE ASSOCIACAO E NEGOCIACAO COLETIVA
G4-DMA COMBATE A CORRUPCAO | G4-DMA CONCORRENCIA DESLEAL
G4-DMA CONFORMIDADE

A Minerva Foods considera a conduta ética decisiva para sua
credibilidade entre os stakeholders e para o sucesso dos negocios.
Além de ter suas acoes listadas no Novo Mercado BM&FBOVESPA,
mantém Cédigo de Etica e Manual do Colaborador, que s3o
Instrumentos de orientacao sobre direitos, deveres e procedimentos
requeridos dos colaboradores para uma atuacao responsavel em
todas as instancias e atividades, na Companhia e na relacao com
seus stakeholders.

No Cédigo de Etica estdo relatados os principios fundamentais da
Minerva Foods:

Respeltar e valorizar os
colaboradores, administradores
e a socledade;

Agir com responsabilidade social
e respelto ao meio ambiente;

Conduzir seus negocios
atendendo as determinacoes
legals inerentes as atividades.

24 Minerva%oods

O documento também orienta os colaboradores sobre a Missao, a
Visao e os Valores da Companhia e mostra como esses principios sao
traduzidos no dia a dia, com a adocao de comportamento integro nas
relacoes de trabalho e na conduta pessoal, em situacoes de conflitos
de interesse, no trato de informacoes confidenciais, entre outros
pontos. J& o Manual do Colaborador aborda relacdes trabalhistas,
deveres funcionais, condutas de acesso a Companhia, seguranca
patrimonial, utilizacao de tecnologia e controle de qualidade.

Os funcionarios recebem os dois documentos ao serem contratados
e assistem a uma apresentacao sobre os temas abordados no
documento durante o processo de integracao a Companhia.
Somente apo6s esse processo comecam a exercer suas funcoes.

Em 2014, além disso, foram ministradas 2.931 horas de treinamento
de Integracao e Reciclagem da Integracao. Nesses treinamentos,

os quais ocorrem em 100% das unidades da Minerva, sao tratadas
questoes que envolvem procedimentos de conduta ética, sequranca
da informacao, seguranca patrimonial, informacoes confidenciais e
registros confiaveis, o que reforca em todo colaborador da Minerva,
a importancia do combate a corrupcao. A Companhia realiza ainda
auditorias amostrais frequentes em seus fornecedores - processo
conduzido pelo proprio setor de Auditoria, que abrange todas as
unidades. GRI G4-S03

Ci
s

293

Horas de Treinamento de Integracao e
Reciclagem de Integracao

5.3. GESTAO DE SUSTENTABILIDADE
GRI G4-DMA CONFORMIDADE | G4-DMA BEM-ESTAR ANIMAL

O compromisso com a sustentabilidade em todas as suas dimensoes
esta consolidado na cultura organizacional da Minerva Foods e vem
se intensificando, de maneira integrada, em todas as suas instancias
administrativas e operacionais.

Em 2074, em virtude do acordo fechado um ano antes entre a
Companhia e a International Finance Corporation (IFC), do Banco
Mundial, o alinhamento as melhores praticas de sustentabilidade
foi aprimorado, com base nos requisitos de alto padrao da IFC
em suas parcerias. Todos os gestores da Companhia tém hoje a

sustentabilidade entre os vetores que definem as tomadas de decisao.

Em um setor que envolve temas sensiveis para grande parte da
sociedade, como o abate de animais e o uso de area para pastagens,
0 compromisso com o respeito ao meio ambiente e a adocao de
critérios de responsabilidade social € vital para a reputacao da marca.
Atuar em conformidade com a legislacao e criar ferramentas para
avancar, de maneira sustentavel, em processos de producao, relacao
com pecuaristas e demais stakeholders é condicao prioritaria, no
entender da Minerva Foods, para se destacar em ambito global.

5.4. RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES
GRI G4-12 | FP9 | FP11 | G4-DMA BEM-ESTAR ANIMAL

A Minerva Foods considera a qualidade de seu relacionamento com
fornecedores um componente decisivo para aplicar com éxito sua
estratégia. Para tanto, procura construir uma relacao de parceria,
credibilidade e responsabilidade com os pecuaristas, fornecedores de
sua principal matéria-prima, o gado, apoiando seu desenvolvimento
com acompanhamento constante e orientacdo na adocao de técnicas
que melhorem a produtividade sem ampliar as areas de pastagens.
A Companhia também fornece informacoes e canais de comunicacao
para apoia-los no desenvolvimento de praticas sustentaveis.

Todo o gado adquirido pela Minerva para abate e processamento
(100%] é de corte e em 2014 somou 1.257.933 cabecas para as
unidades que fazem parte do limite deste relatério. Desse total,
50,7% tiveram a terminacao da cria a pasto realizada em sistema de
confinamento (638.255), 41,3% foram criadas a pasto (520.255) e 7,9%
foram criadas em sistemas de semiconfinamento (99.423).

TIPO DE GADO E TERMINACAOQ

Gado de Corte 1 OOO/O

1.207.933

Cabecas

Confinamento 50 ) 70/0

633.2290...

ol 1,3%

020.225...

Semiconfinamento 7 ) 9 O/O

79.423..

*Unidades limite
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Minerva Foods nao teria se desenvolvido de maneira tao

consistente no Brasil e no mercado internacional se nao

tivesse adotado, desde seus primeiros tempos, as melhores
praticas de governanca corporativa. Em 2014, deu mais um passo
nesse sentido ao reformular sua estrutura organizacional para adotar
o modelo matricial de gestao, direcionado a descentralizacao dos
processos decisorios, sem perder o carater integrado entre suas
instancias. Desafiada pelo proprio crescimento dos Ultimos anos,
a Companhia busca, com essa mudanca, manter a agilidade e
eficiéncia para atender a demanda por seus produtos e aproveitar
plenamente as oportunidades de negécio. GRI G4-13

O novo modelo envolveu a criacao de quatro divisoes, cada uma sob
coordenacdo de um Chief Operating Officer (COO), ou diretor-executivo
de operacoes, que se reportam ao CEQ, ou diretor-presidente.

As novas unidades respondem por toda a parte operacional e,

com trés diretorias, fazem a ligacao entre a diretoria-executiva

e os demais departamentos. Sao elas:

COOQO Beef Brasil

Responsavel pelas operacoes no Brasil, incluindo originacao,
indUstrias, comercial Beef Brasil e escritorios internacionais.

COO Beef Ameérica do Sul

Responsavel pelas operacoes no Uruguai e Paraguai, incluindo
originacao, industrias e comercial Beef Uruguai e Paraguai.

COO Distribuicao e Logistica

Responsavel pelas operacoes de distribuicao e logistica de todo o
Grupo.

COO Outros Negocios

Responsavel pelas operacoes de couros, gado vivo, casings e
biodiesel.

Na nova estrutura, as unidades de negdcios respondem pelo
alinhamento dos resultados a estratégia da Companhia, enquanto
todas as areas corporativas trabalham para dar suporte as operacoes.
A principal diferenca em relacao ao modelo anterior é que os gestores
gue atuam na ponta dos negdcios passam a ter maior autonomia
para decidir sobre as operacoes, de acordo com as necessidades e
peculiaridades do mercado em que atuam, desde que se cumpram
as boas praticas adotadas pela Companhia e seu planejamento
estratégico.

Os gestores trabalham de forma integrada em suas respectivas
unidades, inserindo na organizacao as percepcoes sobre os mercados
em que atuam e apresentando suas propostas para aumentar a
eficiéncia nas operacdes. Esse fluxo de informacoes, por sua vez,
contribui com a elaboracao das estratégias do Grupo.

Para a eficacia do modelo, € preciso investir permanentemente na
qualificacao dos profissionais. Essa é uma das razoes que levaram a
Minerva Foods a reformular o departamento de Recursos Humanos
em 2014. Outro ganho esperado da medida é o reforco e a aceleracao
do modelo de gestao.

Além da adocao do modelo matricial, outro destaque em governanca
corporativa foi o ingresso de dois membros independentes no
Conselho de Administracao.

A participacao dos novos conselheiros agrega conhecimentos e
experiéncias, enriquecendo o trabalho de toda a Companhia.
Confira o organograma hierarquico e o novo modelo matricial
que representa a estrutura operacional da Minerva Foods.
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CO0O Beef Brasil

® COO Beef Brasil

DIRETORIAS DE OPERACOES

COO Beef
América do Sul

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

PRESIDENCIA

AUDITORIA

[ [

® COO Beef
América do Sul

Originacao

IndUstria Originacao

Minerva Fine Foods IndUstria

Trading Beef e Trading Beef
Escritorios Paraguai e Uruguai

Internacionais

€00 Outros
Negacios

COO Distribuicao
e Logistica

ADMINISTRACAQ

FINANCAS

JURIDICO

T

TRIBUTARIO
FISCAL

|

LOGISTICA

b AREAS DE
SUPORTE

(

® COO Outros Negdcios

Live Cattle e Logistica
Casings Distribuicao
Leather Logistica
Biodiesel

Integrante do Novo Mercado da BM&FBOVESPA,

a Companhia considera que a aderéncia as suas regras

e a legislacao brasileira é fundamental para determinar
as qualificacoes dos representantes dos Conselhos e da
Diretoria-Executiva em relacao a estratégias econoémicas,
sociais e ambientais que impactam seus negocios.

Por essa razao, entende que nao ha necessidade

de adotar processos adicionais para a avaliacao de
desempenho de seus érgaos de administracao, do Comité
de Riscos, tampouco de seus membros individualmente.

Também na identificacdo de conflitos de interesses no
mais alto 6rgao de governanca, sao aplicadas as regras
estabelecidas pelo Novo Mercado e pela legislacao
brasileira, consideradas adequadas e suficientes.

Mesmo assim, a questao é abordada no Estatuto Social
da Companhia, determinando a restricao ao acesso de
informacoes ou a participacao de reunides de Conselho
de Administracao por conselheiro ou suplente quando sao
tratados assuntos que possam incorrer em interesses
conflitantes entre o integrante e a Companhia.

Os colaboradores da Minerva Foods também nao
participam de comissoes ou outros mecanismos de
representatividade que possam ter efeito sobre as decisoes
ou o0s processos de governanca corporativa.

¢ COO Distribuicao

W

® Administracao
Administrativo
Recursos Humanos ‘

) )

e Financas * Juridico

Relacdes com Sustentabilidade

Investidores

. ) ‘ Controladoria
Business Inteligence )
Tesouraria
Tl e Processos
6.1. PRINCIPIOS BASICOS DE GOVERNANCA

Como integrante do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, a Minerva
Foods esta alinhada a padroes mais rigidos de governanca
corporativa, que obedecem aos seguintes principios basicos,

conforme definicao do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
(IBGC:

Transparencia

Mais do que a obrigacado de informar, é o desejo de disponibilizar para
as partes interessadas as informacoes que sejam de seu interesse,
e nao apenas as impostas por disposicoes de leis ou regulamentos.

Equidade

Caracteriza-se pelo tratamento justo de todos os sécios e
demais partes interessadas [stakeholders]. Atitudes ou politicas
discriminatdrias, sob qualquer pretexto, sao inaceitaveis.

Prestacao de Contas (accountability)

Os agentes de governanca devem prestar contas de sua atuacao,
assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e omissoes.

Responsabilidade Corporativa

Os agentes de governanca devem zelar pela sustentabilidade das
organizacoes, visando a sua longevidade, incorporando consideracoes
de ordem social e ambiental na definicdo dos negécios e operacoes.

A Minerva Foods também cumpre rigorosamente as regras da
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, da Lei das Sociedades por Acdes (Lei n® 6.404,
de 1976) e de seu Estatuto Social. Adere voluntariamente

a praticas adicionais, como regras societarias relacionadas

aos direitos dos acionistas e politica ampla e transparente de

divulgacao de informacdes sobre suas diretrizes, com orientacoes
para gestores e colaboradores sobre a forma de fazer negécios e o

relacionamento com os stakeholders.

A MINERVA FOODS E A
UNICA COMPANHIA DE SEU
SETOR NA AMERICA LATINA
A OBTER RECONHECIMENTO
DA INTERNATIONAL FINANCE

CORPORATION (IFC], DO BANCO
MUNDIAL, POR SUA EXCELENCIA
NAS PRATICAS DE GOVERNANCA
CORPORATIVA E GESTAOQ.

Minerva%oods
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6.2. ESTRUTURA DE GOVERNANCA
A estrutura de governanca corporativa da Minerva Foods
compreende Conselho de Administracao, que é auxiliado por um
Comité de Riscos, Conselho Fiscal e Diretoria-Executiva.

6.2.1. CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Representante dos acionistas, o Conselho de Administracao é a
instancia responsavel, entre outras, pela determinacao das politicas
e diretrizes que servem de base para orientacao geral dos negocios
da Companhia. E do 6rgéo a prerrogativa de supervisionar a gestao

da Diretoria e deliberar sobre atribuicoes, nomeacoes e destituicoes.

Os conselheiros relinem-se ao menos uma vez por trimestre,
ordinariamente, e quando convocados por qualquer integrante.
S3o eleitos, sem influéncia da Diretoria-Executiva, pela Assembleia
Geral dos Acionistas, que também tem poder para destitui-los a
gualquer momento, com ou sem justa causa.

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ DA
COMPANHIA E FORMADO POR 50%
DE CONSELHEIROS, CONSIDERADOS

INDEPENDENTES, QUE PARTICIPAM DAS
DELIBERACOES, TOMADAS POR MAIORIA
DE VOTOS, COMO DETERMINA O ESTATUTO
SOCIAL.

O mandato dos conselheiros com vigéncia em 2014 comecou em

24 de abril de 2014 e sera concluido na Assembleia Geral Ordinaria,
que examinara as demonstracoes financeiras referentes ao exercicio
de 2015. Em 31 de dezembro de 2014, o Conselho de Administracao
era ocupado pelos seguintes dez integrantes.

Edivar Vilela de Queiroz
([presidente)

Iniciou a vida profissional no Banco do Brasil, em 1962. Quatro anos
depois, fundou o Expresso Barretos Ltda., destinado ao transporte
rodoviario de gado, atividade que mantém até hoje. Em 1992,

com seus irmaos, fundou a Industria e Comeércio de Carnes Minerva,
na qual foi diretor-presidente. Desde 2007, é Presidente do Conselho de
Administracao e nao exerce cargo ou funcao executiva na Companhia.
Também preside o Sindicato das IndUstrias Frigorificas do Estado de
S&o Paulo (SINDIFRIO) e presidiu a Associacao Brasileira das IndUstrias
Exportadoras de Carne (ABIEC). E bacharel em Direito pela Faculdade
Municipal de Franca.

Antonio Vilela de Queiroz
[vice-presidente)

Iniciou a vida profissional em 1966 na Expresso Barretos Ltda., empresa
de transporte rodoviario de gado, na qual exerce a funcéo de sécio e
diretor desde 1972. E agropecuarista, fundador da Agropecudria Vilela de
Queiroz Ltda., constituida em 1976, e da Agropecuéria Pimenta Bueno
S.A., criada em 1983. Ingressou como sécio da Minerva em 1992,

na funcao de diretor-geral da Companhia até maio de 2007, quando
passou a integrar o Conselho de Administracao.

Ibar Vilela de Queiroz
(conselheiro)

Iniciou a vida profissional em 1966 na Frota C Transportes de Gado Ltda.,
empresa de transporte de gado, na qual exerce a funcdo de sdcio e
diretor desde 1972. Ingressou como sécio da Minerva em 1992, exercendo
a funcdo de diretor de Suprimentos, responsavel pelas compras de gado,
entre 1993 e 2011.

Norberto Lanzara Giangrande Jr (conselheiro)

Sécio-fundador e diretor-geral da corretora Octo CTVM S.A., é formado
em Engenharia Agronémica pela Escola Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz (Esalg), da USP, e pés-graduado em Financas pela Fundacao
Getulio Vargas [FGV). Foi gestor das corretoras Safic e Prosper S.A,
membro do Conselho de Administracao da Bolsa de Mercadorias e
Futuros (BM&F) e do Comité de Etica da Associacdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA].

Atualmente é membro do Conselho de Administracdo da Bolsa Brasileira
de Mercadorias (BBM).

Dorival Antonio Bianchi
(conselheiro)

Economista graduado pela Universidade de Sao Paulo (USP), foi diretor
da Telecel Telecomunicacoes Ltda. e do Fashion Mall S.A. Fez parte do
Conselho de Administracdao do Banco Mercantil de Sao Paulo, da Net
Servicos de Comunicacao, do BES Investimento do Brasil, da Semp
Toshiba Amazonas S.A., do Banco Bradesco, da Bradesplan Participacoes
S.A. e da Sadia. Representando o Bradesco, exerceu a funcao de diretor
da Visa Internacional e foi diretor da Bradesco S.A. Corretora de Valores
Mobiliarios.

Alexandre LLahoz Mendonca de Barros
(conselheiro independente)

Engenheiro agronomo e doutor em Economia Aplicada pela Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ/USP), onde foi professor
do Departamento de Economia, Administracdo e Sociologia. E professor
de Economia Agricola da Fundacdo Getulio Vargas (FGV) desde 2005.

Foi membro do Conselho de Administracao da Fosfértil e € membro dos
Conselhos de Administracdo do Grupo Schoenmaker/Terra Viva e do
Grupo Otavio Lage. Integra o Comité de Assessoria Externa da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (EMBRAPA) e o Conselho Superior
do Agronegdcio da Federacdo das IndUstrias do Estado de Sao Paulo
(FIESP). E sécio-consultor da MB Agro e da Ruralcon Consultoria em
Gestao Agropecuaria.

José Luiz Régo Glaser
(conselheiro independente)

Administrador pela Fundaco Getulio Vargas (FGV) e mestre pelo Food
Research Institute da Universidade de Stanford (EUAJ. Iniciou a vida
profissional no agronegécio em 1984 e foi diretor da Carygill Agricola S.A.
Foi membro do Conselho de Administracdo da Associacdo da IndUstria
de Oleos Vegetais (ABIOVE), da Associacdo Nacional de Exportadores

de Cereais (ANEC), da Associacio Brasileira dos Terminais Portuérios
(ABTP) e, desde 2005, faz parte do Conselho de Administracdo do grupo
educacional Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC).

Roberto Rodrigues
(conselheiro independente)]

Engenheiro agrénomo formado pela Escola Superior de Agricultura

Luiz de Queiroz (ESALQ/USP), é doutor honoris causa pela Universidade
Estadual Paulista "Julio de Mesquita Filho” (UNESP). Também

fol professor na UNESP. Foi ministro da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento e presidente do Conselho de Agronegécio da Federacao
das Indstrias do Estado de S0 Paulo (Cosag/FIESP). E membro do
Conselho Consultivo da Organizacao das Cooperativas do Estado de Sao
Paulo (OCESP) e coordenador do Centro de Agronegécio da Escola de
Economia de S3o Paulo da Fundacao Getulio Vargas (FGV).

Pedro Henrique Almeida Pinto de Oliveira

(conselheiro independente)]

Formado em Engenharia Civil, com mestrado em Administracao de
Empresas, é sécio-administrador da Porto BSB Engenharia Ltda., além

de prestar assessoria a diversos fundos de investimento. Foi conselheiro
de Administracdo da Comgas e da Celesc e exerce a funcao na

Odebrecht Agroindustrial S.A.

Vasco Carvalho Oliveira Neto
(conselheiro independente)]

Possui formacao em Administracao de Empresas pela Fundacao

Getulio Vargas (FGV) e em Direito pela Universidade de S&o Paulo

(USP), além de MBA Executivo pela Fundacdo Dom Cabral. Foi eleito
presidente do Conselho de Administracao da AGV Holding S.A., cargo que
exerce atualmente. Também atua como conselheiro de Administracao

da ONG Satde Crianca Sao Paulo e é presidente da Alta Louveira
Empreendimentos e Participacoes Ltda.
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6.2.2. COMITE DE RISCOS

A Minerva mantém um Comité de Riscos que tem a incumbéncia
de auxiliar o diretor-presidente e o Conselho de Administracao
na implementacao da politica financeira e de hedge e na analise
da conjuntura econdémica, apontando seus potenciais reflexos na
posicao financeira da Companhia.

O dérgao nao é uma estrutura estatutaria e pode ser composto por
cinco a dez integrantes, entre eles o presidente e outros membros
da Diretoria-Executiva, colaboradores e consultores externos.

Em 31 de dezembro de 2014, o Comité de Riscos era composto
pelos seis seguintes membros:

Adriana Conceicao Pedroza Machado
(gerente de operacoes financeiras)

Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho
(diretor de financas)

Fernando Galletti de Queiroz
(diretor-presidente)

Francisco Castro Rodrigues Ferreira da Silva
(gerente-executivo de riscos)

Jairo Ronan Ferreira
(gerente-executivo financeiro)

Luis Ricardo Alves Luz
(diretor-executivo de distribuicao e logistica)

6.2.4. DIRETORIA ESTATUTARIA

De acordo com o Estatuto Social, o érgao deve conter de dois

a sete integrantes, eleitos para mandato unificado de dois anos.
Eles sao responsaveis legais da Companhia e por seu
funcionamento, implementando as politicas e diretrizes definidas
pelo Conselho de Administracao e pela Assembleia Geral dos
Acionistas. Em 31 de dezembro de 2014, a Diretoria Estatutaria era
composta por sete membros:

6.2.3. CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal tem a atribuicao de fiscalizar as atividades da
Administracao, rever as demonstracoes financeiras da Companhia e
reportar suas conclusoes aos acionistas, podendo ser permanente.
No caso da Minerva, ndo é permanente, é instalado e eleito a pedido
dos acionistas em Assembleia Geral. Os conselheiros tém mandato
até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua
eleicao, podendo ser reeleitos, e sao remunerados com, no minimo,
10% do valor médio pago anualmente aos diretores.

O Conselho Fiscal constituido em 24 de abril de 2014 a pedido da
Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas, e vigente em 31 de
dezembro de 2014, tinha a seguinte composicao:

EFETIVOS

Luiz Manoel Gomes Junior, advogado
Benedito da Silva Ferreira, economista e contador

|Luiz Claudio Fontes, administrador e contador

SUPLENTES

Marcelo Scaff Padilha, advogado
Newton Klayton dos Anjos Mencinaukis, contador

Emerson Cortezia de Souza, advogado

Fernando Galletti de Queiroz
(diretor-presidente)

Ingressou na Minerva em 1992 como diretor
comercial e ocupa o cargo de diretor-presidente
desde maio de 2007. Antes, trabalhou na Cargill
Agricola S.A. e na Cotia Trading S.A. E formado
em Administracao de Empresas pela Escola de
Administracao de Empresas de Sao Paulo da
Fundacao Getulio Vargas [FGV).

Edison Ticle de Andrade Melo e
Souza Filho (diretor de financas)

Iniciou a vida profissional em 1999 no

Banco Pactual. Trabalhou também nas
administradoras de investimento Constellation
Asset Management e Black River Gestao

de Investimentos (Cargilll. No Banco Safra,
exerceu a funcao de head trader da Tesouraria
Proprietaria. Em fevereiro de 2009, ingressou
na Minerva como tesoureiro. A partir de 2010,
assumiu a funcao atual.

Luis Ricardo Alves Luz
(diretor-executivo de distribuicao
e logistical

Iniciou a vida profissional em 1999 na Minerva,
empresa na qual atuou em varias areas.
Trabalhou como diretor-geral de Bovinos na
Perdigao. Retornou a Minerva em 2009 como
diretor de logistica e, desde outubro de 2009,
ocupa o cargo atual.

Eduardo Pirani Puzziello
(diretor de relacées com investidores)

E formado em Administracio de Empresas
pela Pontificia Universidade Catélica (PUC-
SP), com MBA em Mercado de Capitais pela
USP/FIPECAFI. Iniciou a carreira profissional
na AON Risk Services, trabalhou também

no Bank Boston, no Banco Santander, na
Corretora Fator, no Banco Raymond James e
na Votorantim Corretora. De junho de 2009 a
maio de 2010, foi superintendente de relacoes
com investidores da Minerva e, em novembro de
2017, retornou a Companhia. Desde agosto de
2012, exerce a funcao de diretor estatutario de
relacoes com investidores.

Wagner José Augusto
(diretor de suprimentos]

E formado em Administracio de Empresas.
De 1978 a 1991, trabalhou com a familia Vilela
de Queiroz no Expresso Barretos Ltda. Esta na

Frederico Alcantara de Queiroz
(diretor-executivo de outros negdcios]

Formado em Administracao de Empresas, com
MBA em Gestao e Financas Corporativas pela
Fundacao Getulio Vargas (FGV) e formacao
académica complementar em Negociacdo e
Comércio Exterior. Iniciou a vida profissional
em 1998 no mercado financeiro. Desde 2003,
trabalha na area de exportacdo de gado vivo da
Companhia.

Gabriel Inchausti Blixen
(diretor-executivo administrativo)

Economista graduado pela Universidade da
Republica (Uruguail, com especializacao
internacional em Financas Corporativas.
Desenvolveu a carreira em empresas do setor
no Uruguai, no Paraguai e no Brasil. E consultor
em economia e negocios de varias empresas no
Uruguai, onde ocupou o cargo de gerente-geral
de um importante grupo de comunicacao.

E docente e conferencista em temas
relacionados a economia e comunicacao.

6.2.5. DIRETORIA NAO ESTATUTARIA

Diretoria Juridica:
Flavia Regina Ribeiro da Silva Villa

Diretoria de Recursos Humanos:
Marlyse Di Donato Matheus

Diretoria Exportacao Brasil:
Henrique Americano Carvalho de Freitas

Diretoria de Envoltdrios Naturais:

Clerton Silva Queiroz

Diretoria de Biodiesel:
Marcelo Alcantara de Queiroz

Minerva desde 2000. Durante oito anos atuou na Diretoria Minerva Fine Foods:

geréncia comercial, depois assumiu a geréncia José Noronha Neto

de compra de gado e, em dezembro de 2011,

fol nomeado diretor de suprimentos. Diretoria Administrativa:
Roberto Alves de Almeida
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6.3. REMUNERACAO
GRI G4-DMA IGUALDADE DE REMUNERA(;AO ENTRE MULHERES
E HOMENS GRI G4-LA11

A area de Recursos Humanos da Minerva Foods foi reforcada com

a reformulacao ocorrida em 2014, e varios projetos passaram a

ser estudados ao longo do ano. Muitos deles tratam de propostas
relacionadas a politicas de remuneracao, plano de carreira, modelos
de competéncias e ferramentas de avaliacao dos profissionais, além
de outros temas relacionados a eles. A previsao é que os projetos
comecem a ser implementados em 2015.

Até dezembro de 2014, a politica de remuneracao era
predominantemente fixa, nao vinculada a resultados, nos casos

de funcionarios, conselheiros e diretores. Para a Companhia,

a manutencao de parcela relevante de remuneracao variavel
condicionada a geracao de resultados ou ao desempenho de suas
acoes pode levar os colaboradores a trabalharem com foco maior
no curto prazo e, consequentemente, impactar de forma negativa o
desenvolvimento de seu plano estratégico.

34 Minerva%oods

A experiéncia da Minerva com o sistema de remuneracao fixa tem
se mostrado eficaz para atrair e reter talentos, com a vantagem de
ser um modelo mais transparente e ter um impacto significativo
nos ganhos de seus funcionarios, uma vez que suas unidades estao
localizadas em cidades do interior, onde o custo e a qualidade de
vida sao melhores do que nos grandes centros urbanos.

E UM MODELO QUE PERMITE ALIAR
QUADRO DE PESSOAL QUALIFICADO A
UM CONTROLE MAIOR SOBRE 0S CUSTOS
DE REMUNERACAQ. ISSO POR INCLUIR,
ENTRE OUTRAS MEDIDAS, PREMIOS

POR PRODUTIVIDADE PESSOAL E POR
UNIDADE, EM UMA ESTRUTURA QUE
TENDE A SER CADA VEZ MAIS VARIAVEL.

6.4. MELHORES PRATICAS

Além das praticas recomendadas pelo Cddigo de Melhores Préticas
do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC),
a Companhia adota também os sequintes critérios:

e Capital social dividido somente em acoes ordinarias, com direito
a voto para todos os acionistas;

* Registro e divulgacao de quantidade de acoes que cada socio
possui, identificando-os nominalmente;

* Obrigatoriedade, para todos os socios, e nao apenas aos
detentores do bloco de controle, na oferta de compra de acoes que
resulte em transferéncia do controle societario, assim como direito
de venda de acoes de todos os acionistas nas mesmas condicoes.
A transferéncia do controle deve ser feita a preco transparente e,
em caso de alienacao da totalidade do controle, o comprador deve
dirigir oferta publica a todos os acionistas nas mesmas condicoes
do controlador (tag-along):

Conselho Fiscal instalado;

Clara definicao no Estatuto Social da forma de convocacao das
Assembleias Gerais e da forma de eleicao, destituicao e tempo
de mandato dos integrantes do Conselho de Administracao e da
Diretoria:

e Transparéncia na divulgacao publica do Relatério de
Administracao;

e Livre acesso as informacoes e instalacoes pelos integrantes do
Conselho de Administracao;

Resolucao de conflitos entre Companhia, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal por meio de
arbitragem;

Assembleia Geral com competéncia para deliberar sobre: aumento
ou reducao do capital social e outras mudancas do Estatuto Social,
eleicao ou destituicao de conselheiros a qualquer momento;
contas dos administradores e demonstracoes financeiras; e
transformacao, fusao, incorporacao, cisao, dissolucao e liquidacao
da sociedade.

6.5. RELACIONAMENTO COM INVESTIDORES

Em seu site institucional (www.minervafoods.com), a Minerva
mantém contato direto com os investidores, divulga informacoes nao
obrigatérias aos stakeholders, seus resultados, analises setoriais,
apresentacoes corporativas e todo o contelido e a documentacao
exigidos por determinacao do Novo Mercado e da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM).

A Companhia tem entre seus diferenciais o acesso facil a Diretoria
de Financas por parte dos analistas financeiros, por intermédio

de e-mails, reunides e teleconferéncias, além de oferecer a
possibilidade de contato direto para investidores.

Outro destaque € o fornecimento de informacoes setoriais em
analises e apresentacoes de seus resultados, permitindo que os
investidores visualizem o desempenho da Companhia no contexto
em que atua e para onde caminha o mercado.

6.6. DESTAQUES

Nos meses de julho e agosto, a Minerva Foods realizou Pesquisa de
Percepcao com analistas de mercado e investidores, com o intuito
de verificar como avaliam sua atuacao. Nos critérios relacionados a
relacao com investidores, todas as notas da Minerva Foods ficaram
acima da média.

6.7. AUDITORIAS

A Minerva mantém equipe diretamente vinculada a Presidéncia
para a realizacdo de auditoria interna e também contrata auditoria
externa para analisar seus procedimentos em relacao a legislacao e
aos compromissos assumidos.




GRI G4-DMA DESEMPENHO ECONOMICO

Minerva Foods esté sujeita a uma variedade de riscos
decorrentes de fatores como intempéries climaticas, surtos

de doencas de bovinos, oscilacdes nos custos de matérias-
primas e de precos no mercado de commodities, variacao cambial,
conjuntura econémica desfavoravel, restricoes a importacoes de
outros paises, entre outros. Para enfrentar eventuais adversidades
em qualquer uma dessas frentes, a Companhia desenvolveu
ferramentas que compdem hoje um modelo eficaz de gestao de
riscos, mantendo-o em permanente processo de melhoria.
A localizacao das unidades industriais em todas as importantes
regidoes produtoras de gado no Brasil, assim como no Paraguai e
Uruguai, também reduz a exposicao da Companhia a diversos riscos,
como eventos climaticos e surtos sanitarios.

A estratégia de diversificacao geogréafica da Companhia € o principal
alicerce de sua politica de gestao de riscos, cujos resultados contam
com o suporte de varios recursos. Um deles é o Beef Desk, iniciativa
inovadora no setor de atuacao da Companhia. Com reunices
presenciais diarias coordenadas pela area de Business Inteligence,

0 Beef Desk é a estrutura formal para o gerenciamento de riscos de
commodities, em que os responsaveis pelas areas diretamente ligada
a resultados - traders de gado, traders beef de mercados externo e
interno, planejamento, producao, inteligéncia de mercado, tesouraria
e de riscos financeiros, principalmente os de cambio, além da
participacao do CFO, COO Beef Brasil e diretor de exportacao Brasil
- discutem o cenario, analisando o potencial reflexo nas curvas de
preco de insumos e produtos finais. O objetivo é definir a melhor
estratégia de acao no curto prazo.

Também houve avancos na area financeira, em 2014, com um
detalhamento maior na elaboracao dos relatérios internos e
melhorias nas reunices dos gestores de risco, contribuindo para

um rigor ainda maior nos controles de risco financeiro e cambial.

No ano, foi criado um nucleo de risco financeiro. Ja em relacao aos
relatorios internos, as mudancas incluem também informacoes mais

om eles, novas oportunidades o .
abrangentes e periodicidade maior.

de melhorias.

Nos ultimos anos, o préprio crescimento da Minerva Foods impos
novos riscos. Além de ampliar a capacidade de producao com
aquisicoes de novas plantas, a Companhia promoveu mudancas em
sua estrutura de governanca para impedir que esse crescimento
reduzisse a velocidade de reacao aos movimentos de mercado com
eficiéncia - recurso que considera um de seus mais importantes

diferenciais no setor em que atua. Também aprimorou sua area
de Recursos Humanos a fim de ampliar a atracao e retencao de
talentos.
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7.1. MERCADO
Dois modelos compdem o gerenciamento de riscos
de mercado aplicados na Minerva: sistema de calculo
estatistico Value at Risk (VaR) e sistema de célculo de
impactos por meio da aplicacdo de cenarios de estresse.

As andlises incluem também as conjunturas econémicas
brasileira e mundial e seus potenciais reflexos na posicao
financeira da Companhia. Para reduzir o impacto financeiro
decorrente da exposicao aos riscos de mercado, a Minerva
utiliza instrumentos cambiais, taxas de juros e derivativos
([sem fins especulativos) com o propdsito de proteger
parcialmente suas operacoes diante da flutuacao nas taxas
de cdmbio, de juros e de precos de compra de gado.

7.2. ENDIVIDAMENTO
O endividamento financeiro consolidado da Companhia
requer que uma parcela significativa de seu fluxo de caixa
seja utilizada para pagar o principal e juros relacionados.

Ao fim de 2014, o indice de alavancagem Divida Liquida/
Ebitda, que indica o nimero de anos de geracdo de

caixa necessarios para quitar as dividas, fechou em 3,7x.

A Minerva Foods mantém como meta a reducao de

sua alavancagem. No ano, a politica ativa de hedge e a
capacidade de geracao de caixa livre no trimestre ajudaram
a anular o efeito da desvalorizacdo cambial

na alavancagem.

7.3. CUSTO DA MATERIA-PRIMA

As margens operacionais sao definidas pela relacao entre o
preco de aquisicdo de matérias-primas e o preco de venda
dos produtos. Um dos principais recursos da Minerva Foods
para diminuir os impactos desse risco é contar com plantas
em pontos estratégicos e ferramentas como o Beef Desk,
por meio da qual pode arbitrar melhor as posicdes de
compra de insumos e venda de seus produtos de acordo
com o cenario mais favoravel.

7.4. DOENCAS DE GADO

Os surtos de doencas podem afetar as exportacdes de
produtos de carne in natura e, consequentemente,

os resultados operacionais. Para reduzir esse risco,

a Companhia s6 adquire gado inspecionado por veterinarios
e médicos do Servico de Inspecao Federal (SIF), do Ministério
da Agricultura, que autoriza a producao e industrializacao de
carne bovina no Brasil. No Paraguai e Uruguai, também se
sujeita a supervisdo das respectivas autoridades sanitarias.

7.5. CONCENTRACAO DE CLIENTES

A concentracao dos clientes da Minerva Foods pode ter
impacto negativo sobre seus negécios. Nos Ultimos anos,
supermercados, clubes atacadistas e distribuidores de
alimentos realizaram associacdes que transformaram varios
deles em clientes de grande porte, com maior poder de
compra e em condicdes de operar com estoques menores,
exigindo melhores precos e produtos mais sofisticados.

A estratégia da Companhia para reduzir esse impacto é
trabalhar com uma carteira diversificada e um gerenciamento

balanceado de seus negdcios nos mercados interno e externo,

a fim de reduzir a dependéncia de mercados com muita
concentracdo. Além disso, a Companhia adota o conceito
one-stop shop, o que possibilita aos clientes acessarem,

por meio de um Unico fornecedor, um portfélio diversificado
de proteinas e outros produtos pereciveis congelados ou
resfriados, de producdo propria ou de terceiros.

7.6. EXPORTACOES

O mercado externo responde pela maior parcela da

receita bruta de vendas da Minerva Foods. As exportacoes
representaram aproximadamente 65% do faturamento bruto
em 2014, sendo que haviam ficado em 67,3% em 2013 e
66,9% em 2012. A capacidade de exportar produtos pode
ser prejudicada por fatores que estao além do controle da
Companhia, tais como: variacoes cambiais; desaceleracao
na economia; imposicdo ou aumento de tarifas (incluindo
antidumping) e de barreiras sanitarias e/ou ndo sanitarias;
imposicao de controles cambiais e restricoes as operacoes
cambiais; greves ou outros eventos que possam afetar a
disponibilidade de portos e transporte; cumprimento das
diferentes legislacoes estrangeiras; e sabotagem de produtos.

Para mitigar esses riscos, as exportacdes da Companhia sao
distribuidas para uma centena de paises, incluindo paises da
Europa, do Oriente Médio, da Africa, da Asia e das Américas.
GRI G4-8

7.7. NORMAS AMBIENTAIS
0 atendimento as normas ambientais pode ter grande
impacto nos custos para a Companhia, mas o nao
cumprimento pode resultar em sancoes administrativas
e criminais, além de responsabilidade por danos.
A Companhia reduz a exposicao a esse risco adotando
rigorosa politica para aquisicao do gado e buscando
obter certificacoes que garantam o padrao de qualidade
demandado pelos mercados brasileiro e global.
Todas as unidades de producdo da Companhia tém
licenca ambiental de operacao, outorgas para captacao e
lancamento de agua e demais autorizacoes necessarias ao
exercicio legal das atividades.

7.8. CREDITO
Em relacdo aos riscos de crédito, o Comité de Riscos
monitora periodicamente, com a area comercial, o controle
da carteira de clientes, com o intuito de limitar a exposicao
da Companhia por parte de seus clientes e do mercado.

EM 2014, FOCO MAIGRFOIFBDIRECIONADO AS AREAS, DE COMFLIANCE E
PROCESSOS, COMAA ANALISE DOS PROCESSOS CRITICOS DA COMPANHIA A FIM
DE ASSEGURARQUALIDADE E REDUCAO DE INCONFORMIDADES. A AREA DE

COMPLIAN £ RESPONDE PELA AVALIACAO DA QUALIDADE DO PROCESSO,

7.9. POLITICA DE HEDGE
A supervisao e o monitoramento das diretrizes tracadas
pela politica de hedge tém seu foco nos dois principais
fatores de risco — cambio e variacdo do preco da arroba -
e esta sob responsabilidade da geréncia executiva de riscos,
subordinada diretamente ao diretor-presidente e ao Comité
de Riscos. Identificadas as exposicoes da Companhia, a
tesouraria, responsavel por consolidar todos os parametros
e buscar protecao com operacées no mercado de bolsa
de valores, toma as decisoes de modo que neutralize
e/ou mitigue os riscos aos quais a Companhia esté sujeita,
sempre seguindo os limites determinados para a sua
atuacao pelo Conselho de Administracao.



8. DESEMPENHO DOS NEGOCIOS

DESEMPENRO POSITIVO

Todas as mudancas e aperfeicoamentos realizados refletiram positivamente no desempenho
da Companhia em meio a um cenario pouco promissor.

8.1. CONTEXTO SETORIAL
GRI G4-DMA DESEMPENHO ECONOMICO

m 2014, a indUstria brasileira de carne in natura enfrentou um
== cenario dificultado pela alta nos precos do gado, causada por
b adversidades. Com seca atipica no periodo de safra, escassez
de chuva na entressafra e um forte ritmo de abate, o preco médio da
arroba subiu 23% em 2014 em relacao ao ano anterior.

O preco da carne fol ampliado na mesma proporcao, o que
assegurou boas margens a indUstria e sustentou o elevado preco

do gado. J& as vendas externas foram beneficiadas pela restricao
de oferta de grandes produtores no mercado internacional e a alta
de precos da carne brasileira em doélares. O setor fechou 2014 com
a receita recorde de exportacoes de US$ 7,2 bilhoes, resultado 8%
superior ao do ano anterior. Em relacao ao volume exportado, o
resultado também foi recorde: 1,5 milhdo de toneladas, superando
em 3% o de 2013.

O principal destaque do ano nas vendas externas foi a elevacao

de 5% do preco médio em ddlares da carne bovina brasileira

em relacao ao preco de 2013. Esse desempenho demonstra

a importancia e o maior poder de precificacao dos produtores
brasileiros no mercado internacional, fruto de um ambiente de oferta
mais restrito, mas também da competitividade do Brasil frente aos
principais exportadores. Soma-se a isso a desvalorizacao anual

de 9% do real em relacao ao délar, fazendo com que a receita de
exportacoes, em reais, tenha crescido 17% em 2014 em comparacao
com 2013.
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| 28.1% B D5.8% b 42.3%

Receita Liquida Divisao Carnes Investimentos

*Valor aproximado

No Paraguai, onde a Minerva possui duas plantas, a indUstria da

carne bovina teve desempenho positivo, com destaque para o recorde
historico no volume de abate: 1,8 milhdo de cabecas de gado, aumento
de 12% em comparacao com 2013. Esse movimento foi puxado pelas
exportacoes. O crescimento da demanda mundial por carne bovina
beneficiou a indUstria paraguaia, que conseguiu melhor precificacao de
seus produtos no mercado internacional. O Paraguai vem se tornando
um importante fornecedor mundial de carne bovina, como grande
possibilidade de abrir de novos mercados, como o europeu.

Ja a industria de carne bovina do Uruguai, onde a Minerva opera

com duas plantas, teve 6timo desempenho em 2014. As margens
mantiveram-se elevadas em toda a cadeia produtiva, efeito da
combinacao de crescente demanda internacional e elevada
disponibilidade de animais. A receita de exportacao do pais cresceu
10% em relacao a 2013, com destaque para a participacao nas vendas
para os Estados Unidos, que passou de 12%, em 2013, para 15%

em 2014. O Uruguai apresenta importante diferencial por acessar
mercados de nicho nos Estados Unidos e na Europa, assim como
outros importantes destinos como Canada e Coreia do Sul.

No caso da Minerva Foods, o consumo aquecido no mercado
domeéstico e as exportacoes recordes de Brasil, Uruguai e Paraguai
favoreceram os resultados de 2014. A Companhia obteve receita
liquida de aproximadamente R$ 7,0 bilhdes, resultado 28,1% superior
ao de 2013, com estabilidade das margens operacionais e Retorno
sobre o Capital Investido (ROIC, na sigla em inglés] de 21%, indice
que é referéncia no setor. O fluxo de caixa decorrente das atividades
operacionais atingiu R$ 341,4 milhdes e a Companhia encerrou

2014 com R$ 2,5 bilhdes em caixa, o que a mantém preparada para
enfrentar uma conjuntura macroecondmica mais adversa, como é
esperado pelo mercado brasileiro nas analises relativas a 2015.

Sua posicao de caixa é suficiente para amortizar dividas até 2022.

A divida de curto prazo correspondia, ao fim de 2014, a 13,6% do total.
No periodo, aproximadamente 77% estava exposta a variacao cambial,
conforme politica financeira. A relacao Divida Liquida/Ebitda ajustado
ao fim do 4T14 ficou em 3,7x. A gestao financeira da Companhia esté
pautada em trés pilares: (i) a parcela da divida vencendo no curto prazo
nao deve ser superior a 20% da divida total; (i) o percentual de divida
em moeda estrangeira deve ser proximo a proporcao das exportacoes
na receita total; e [iii] a posicdo de caixa minimo deve ser equivalente a
pelo menos dois meses de compra de insumos.
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A receita bruta da Divisao Carnes aumentou 25,8% em relacao a
2013, totalizando R$ 5,7 bilhdes. O principal destague do ano foi o
desempenho do preco da carne bovina tanto no mercado interno
quanto nas exportacoes. Além disso, a Companhia vem realizando
uma série de ajustes na operacao de distribuicdo no mercado interno,
com simplificacao do direcionamento estratégico, capacitacao e
treinamento das equipes, maior foco no segmento de food service e
disciplina de execucao.

O comportamento das exportacoes foi beneficiado pela demanda
crescente, principalmente dos paises em desenvolvimento, aliada a
uma restricao de oferta mundial envolvendo grandes produtores, como
Australia e Estados Unidos. Responsaveis por aproximadamente 65%
do faturamento total da Companhia, as vendas externas cresceram
19,4% em 2014, em relacao ao ano anterior, o que destacou a
Companhia como um dos maiores exportadores da América do Sul.

No mercado doméstico, a receita com a Divisao Carnes aumentou
39,3%, estimulada pela expansao da capilaridade da Companhia no
segmento de pequeno e médio varejo e de food service. Esse Ultimo
vem crescendo de forma consistente a média de 14,7% ao ano nos
Ultimos cinco anos, segundo dados da Associacao Brasileira das
IndUstrias de Alimentac&o (ABIA]. O indice é trés vezes superior ao
aumento do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro no mesmo periodo
e supera o crescimento médio anual, apresentados pelo canal de
varejo alimentar (10,8%). O Instituto Brasileiro de Opinido Publica e
Estatistica (IBOPE] estima que o consumo dos brasileiros fora do lar
tenha alcancado 38% em 2014. Outro ponto de destaque do segmento
de food service é que sua demanda tem a caracteristica de ser menos
impactada pelas variacoes macroeconomicas que outros segmentos.
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FOCO NA EXPORTACAO

Exportacao

69"

do Faturamento Total

Exportacao

" 9,4%

VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO E DISTRIBUIDO (R$ mil) GRI G4-EC1

Divisao Carnes no Mercado Doméstico

3 9,3%

CANAL DE VAREJO ALIMENTAR

Food Service no Mercado Doméstico

" 4,7%

Consumo fora do lar Brasil

338

Estimativa de avanco

ladora Consolidado

2014 2013 2012 2014 2013 2012
Receitas 5.576.007 4.349.105 3.905.853 7.168.735 5.547.460 4.219.450
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 5.566.780 4.278.962 81868 79 7.142.632 5.461.786 4.167.466
Outras receitas 9224, 70.143 40.134 26.103 85.674 51.984
:T:CIEZ3:?;';?2:::;;:::5: o T —— 51050200 | (3889787) | (3491962 | (6590216 | (50682720 | (3.778960)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (4.474.580) (2.945.185) (2.742.367) (5.736.836) (3.922.290) (2.939.850)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (630.440) (944.602) (749.595) (853.380) (1.145.982) (839.110)
Valor adicionado bruto 470.987 459.318 £413.891 B854, 479.188 440.490
Depreciacao, amortizacao e exaustao (35.852) (39.430) (37.799) (59.330) (57.717) (51.013)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 435.135 419.888 376.092 519.189 421.471 389.477
Valor adicionado recebido em transferéncia (21.291) (108.954) (43.985) 76.722 51.236 58.467
Resultado de equivaléncia patrimonial (67.328) (150.125) (84.647) // // //
Receitas financeiras 46.037 41171 40.662 76.722 B/(t286 58.467
Valor adicionado total a distribuir 413.844 310.934 332.107 595914 472.707 447 944
Distribuicao do valor adicionado 413.844 310.934 332.107 e 472.707 447 944
Pessoal 296.737 262.750 223.956 360.765 356.097 294.796
Impostos, taxas e contribuicdes (30.123) (78.412) (71.784) (33.154) (115.329) (99.767)
Remuneracao de capitais de terceiros 565.458 440.565 374.031 686.518 546.224 451.733
Juros 549.989 425.245 360.452 645.284 499 .453 424.031
Aluguéis 15.469 15.320 13.579 41.234 46.771 27.702
Remunerac3o de capitais préprios (418.228) (313.969) (194.096) (418.218) (314.285) (198.818)
Lucros retidos / prejuizos do exercicio (418.228) (313.969) (194.094) (418.218) (313.969) (194.096)
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8.2. PERSPECTIVAS

A Minerva Foods acredita que o cenario de restricao da oferta ABATE: JANAUBA/MG E CANELONES/URU A MINERVA INVESTIU
mundial com demanda crescente de carne bovina vai persistir nos '

proximos anos. No curto prazo, o Departamento de Agricultura

dos Estados Unidos [USDA, na sigla em inglés) prevé para 2015 9
um aumento de aproximadamente 10% no volume de exportacao

dos principais produtores da América do Sul, enquanto as vendas —I—

externas da Austréalia e dos Estados Unidos, por exemplo, deverao -

ter retracao de 10,4% e 2,9%, respectivamente. Além disso, .
a reabertura de mercados para o Brasil anunciada recentemente Ca becaS/d 1A ml hOeS em 201 4
pela China continental, pela Arabia Saudita e pelos Estados Unidos !
deve favorecer o crescimento do volume das exportacoes e ganho de
pricing power dos produtores da América do Sul.

No mercado interno, a Minerva Foods avalia que o cenario politico
do Pais deve continuar influenciando o desempenho da economia,
com impacto negativo na confianca dos investidores e do publico em
geral, resultando em desaceleracao economica e maior volatilidade . . ; N , A
dos titulos emitidos no exterior por empresas nacionais. o - /7 - 3 bl , 2 8.5. INVESTIMENTOS
A Companhia, no entanto, acredita estar bem preparada para e’ - !
enfrentar em 2015 dificuldades semelhantes as de 2014.

A Minerva investiu R$ 268,9 milhdes em 2014, principalmente na manutencao e
expansao das operacoes. Os recursos também foram destinados a aquisicao das
plantas de Janalba - MG e de Carrasco, no Uruguai. Do total, R$ 188,9 milhdes foram
alocados em manutencao e expansdo e o restante, R$ 80 milhdes, nas aquisicées.

Em 2014, a Minerva Foods ampliou sua capacidade de producao
no Brasil em aproximadamente 40% e se posicionou proxima a
60% do rebanho bovino nacional, ampliando sua competitividade.
A expectativa é que as plantas adquiridas em 2013 e 2014 estejam
atuando no mesmo padrao operacional das demais no segundo

semestre de 2015. Isso por conta dos investimentos em otimizacao : ' ~t : Wk 8.6. AQUISICOES
de logistica e em canais de distribuicao, além de uma série de " ‘ | e : A Minerva Foods adquiriu, em fevereiro, uma planta de abate e desossa na cidade
outras medidas para conferir flexibilidade e agilidade para aproveitar ' ' | = & G de Janalba, Minas Gerais, com capacidade de abate de 900 cabecas/dia. A unidade
as oportunidades em todos os mercados em que atua. . E - i -/ encontrava-se fechada, e a compra se deu por meio de leilao judicial que ofertou

, & L 7K | os ativos da massa falida do grupo Kaiowa. Em maio de 2014, a Minerva iniciou os

8.3. DESAFIOS ; . 2 - R/ i T investimentos necessarios a revitalizacao da planta, cujas operacoes tiveram inicio em

As recentes aquisicoes de plantas operacionais no Brasil e no - V% R o setembro de 2014.
exterior — em 2014, uma do Frigorifico Kaiowa, no Brasil, e o - 4 1 Lae) 7 3
Frigorifico Carrasco, no Uruguai -, somadas a compra de duas \ T : 4 | D /A Também em maio, a Companhia concluiu a compra do Frigorifico Carrasco,
plantas da BRF no ano anterior, colocaram a Minerva Foods diante — { I S an na cidade de Montevidéu, no Uruguai, com capacidade de abate de 900 cabecas/dia.
do desafio de integrar todas as suas unidades em um mesmo 1 ; » N Sob gestao da Minerva, as operacoes foram iniciadas no mesmo més.

padrao operacional, sem, no entanto, ferir as peculiaridades dos
mercados em que cada uma atua. Em 2015, esse processo de
integracao entra na etapa final.

Outro desafio importante para a Companhia é a desalavancagem
financeira, que pretende promover com a maturacao dos
investimentos realizados nos ultimos anos e por meio dos pilares
de competitividade que adota, baseados em eficiéncia operacional,
logistica eficiente, canais de distribuicao internos e externos e
exceléncia em gestao de risco.
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8.4. EXPORTACOES

FORTE MOVIMENTO DE DEMANDA MANTEVE
O MERCADO INTERNACIONAL DINAMICO

A crise de oferta de carne bovina de grandes players mundiais e um forte movimento
de demanda mantiveram o mercado internacional bastante dinamico em 2014.

A Minerva Foods soube aproveitar as oportunidades, reforcando suas posicoes no
Brasil, Uruguai e Paraguai e, assim, ampliando seus limites de atuacao no exterior.

Com essa estratégia, manteve-se entre os principais exportadores de carne bovina
nos paises em que atua, figurando no segundo lugar entre as companhias brasileiras
e na faixa de 16% e 15% das vendas externas totais de Uruguai e Paraguai,
respectivamente. Em 2014, a Companhia elevou sua participacao nos mercados

da Asia, Europa e regido do NAFTA (Estados Unidos, Canadé e México).

PARTICIPACAQ NAS VENDAS
EXTERNAS EM 2014

Brasil

16%
15%

Paraguai

Uruguai 16%

Ameéricas

A participacao dessa regiao nas exportacoes

da Companhia manteve-se em 16% em 2014,
mesmo indice de 2013. Grande parte das vendas
é destinada ao Chile, ao Brasil e a Venezuela.

As exportacoes para a Venezuela sao feitas por
meio de cartas de crédito confirmadas pela
Associacao Latino-Americana de Integracao
(ALADI), com pagamento garantido pelo Banco
Central do Brasil ou 100% antecipado. Em 2014,
as vendas para aquele pais representaram 5% do
total da receita de exportacoes da Minerva Foods.

16%

2013 2014

16%

NAFTA

A participacao das exportacoes para
a regido do NAFTA (Estados Unidos,
Canada e México) registrou aumento
de 4% em 2014, com destaque para o
foco das operacoes no Uruguai para
o mercado de nicho norte-americano

Furopa

Em 2014, a Companhia aproveitou a
forte demanda e a boa precificacao
dessa regiao, reconhecida por cortes
mais nobres (cortes resfriados do
traseiro), e elevou as exportacdes para
a Europa para 12% (10% em 2013).

de produtos organicos aprovados pelo
USDA, com rentabilidade diferenciada.

rr
10% 12%

2013~ 2014

.
.

R 18%

|
16% 15%
2013 2014

Africa

A participacao da regido nas exportacoes da
Empresa decaiu em 1% em 2014. Porém,

a localidade permanece importante destino
de mix de vendas da Minerva. Os paises que
se destacam sao Egito, Argélia e Libia, no
norte da Africa, que demandam cortes com
boa rentabilidade, e, na regiao subsaariana,
o destaque recente é a reabertura do

mercado da Africa do Sul.
2013

2014

2013

Comunidade dos
Estados Independentes (CEl)

A Russia, que representa mais de 90% da demanda
P dessa regiao, tem sido historicamente o principal
destino das exportacoes brasileiras e da Minerva.
Em 2014 a participacao desse mercado ficou em
21% (em 2013, foi de 26%). A Companhia direcionou
parte dos volumes que eram vendidos a Russia para
outros destinos, em especial Chile e Egito.

N\

2b9%

2013

2%

2014

-

160 120

2014
Oriente Médio

A participacao do Oriente Médio recuou dois pontos
percentuais em relacao a 2013, fechando em 16% em 2014.
Essa leve queda é explicada pelo aumento da participacao
das exportacdes para outras regides, como a Asia, devido

a estratégia adotada pela Companhia de aproveitar o forte
consumo de mercados que apresentam melhor rentabilidade.

2013 2014

26%

16%

16%

21%

16%

15%
’I 0 0/0 Comunidade dos
) Estados Independentes
Américas Europa Africa (CEl)

Asia

A participacdo dessa regiao no mix de
exportacoes da Minerva saltou de 12%,
em 2013, para 15%, em 2014. Isso mostra
o crescente consumo dos principais
destinos dessa regiao: Hong Kong/China,
Malésia, Cingapura e Filipinas. A China, que
por enquanto é abastecida pelo Uruguai,
anunciou a reabertura para a carne bovina
brasileira no fim de 2014. Aproveitando

o momento de forte desempenho dessa
regiao, a Minerva abriu escritério na China
(Shanghai) em agosto de 2014.

1%

18%
15%

16% ‘
12%

Oriente Médio Asia
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9. RECURSOS HUMANOS

VALORIZACAQO DO CAPITAL HUMANO

Com a revisao das praticas de gestao, o RH entra em sintonia com os planos
estratégicos da Companhia.

GRI G4-DMA EMPREGO | G4-DMA SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO
G4-DMA TREINAMENTO E EDUCACAO | G4-DMA IGUALDADE DE
REMUNERACAO ENTRE MULHERES E HOMENS | G4-DMA RELACOES
TRABALHISTAS

brasileiro e global pela exceléncia de suas operacoes

precisa contar com colaboradores afinados a sua cultura
organizacional, satisfeitos com as condicoes de trabalho e estimulados
para enfrentar os desafios relativos ao plano estratégico interno.

l | ma Companhia que trabalha para fazer diferenca no mercado

A Minerva Foods vem trabalhando para avancar cada vez mais nesse
sentido e, em 2014, promoveu uma reformulacao completa em sua
divisao de Recursos Humanos, com a valorizacao de diretoria para

a conducao da gestao de pessoas e lancamentos de programas de
recursos humanos, em resposta as demandas surgidas com seu
expressivo crescimento nos Ultimos anos.

A primeira etapa dessa reengenharia ocorreu no fim de 2013, no
ambito do ciclo de revisao do planejamento estratégico. Na ocasiao,
fol constatado que a Companhia havia evoluido nos ultimos anos
em varios pilares estratégicos na busca de um desenvolvimento
firme e sustentavel. Porém, para obter sucesso em todos os pilares,
era necessario ampliar a capacidade de atrair e reter talentos,
promovendo melhorias na qualificacao de seus profissionais e
integracao entre eles, a fim de construir e fortalecer uma cultura
organizacional propria, condizente com o objetivo de ser um
referencial de qualidade em seu setor.

A partir dai foram realizadas mudancas com objetivo de colocar a
area de Recursos Humanos em sintonia com os planos estratégicos
da Companhia e criar condicoes para que o RH atue na disseminacao
de uma cultura de gestao de pessoas para todas as instancias da
organizacao. O trabalho incluiu o lancamento de ferramentas para
tornar viavel o novo sistema, como a definicao de um modelo de
competéncias que permita a adocao de recursos para a avaliacao dos
profissionais, o estabelecimento de planos de carreira e a elaboracao
de politicas de remuneracao.

A mudanca exigiu a ampliacao da estrutura de RH e a atracao de
profissionais com experiéncia no novo modelo, além da elaboracao
de projetos envolvendo todos os aspectos relacionados, como
recrutamento e selecao, treinamento, desenvolvimento, cargos e
salarios, administracao de pessoal, salde e seguranca do trabalho
e comunicacao interna.

As acoes comecaram a ser colocadas em pratica em meados de
2014, com previsao de serem concluidas em dois anos.
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NO FIM DO EXERCICIO, A DIRETORIA

DE RECURSOS HUMANOS CONTAVA COM
QUATRO GERENCIAS: REMUNERACAO;
SERVICO ESPECIALIZADO EM ENGENHARIA
DE SEGURANCA E EM MEDICINA DO
TRABALHO (SESMTJ; ADMINISTRACAO

DE PESSOAL; E DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL.

Além disso, a diretoria engloba uma geréncia de business partner,
que faz a ligacao entre o RH e as divisoes de negocios da
Companhia, mapeando o que é necessario para colocar em pratica
no planejamento estratégico e conduzindo as demandas para a area
de Recursos Humanos, que contribui com suas propostas, fazendo
com que os projetos possam ser definidos com uma visao integrada
e também global.
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9.1. PERFIL DOS COLABORADORES GRI G4-HR12 | G4-LA1

GRI G4-DMA EMPREGO | G4-DMA DIVERSIDADE E IGUALDADE DE
OPORTUNIDADES | G4-DMA MECANISMOS DE QUEIXAS E RECLAMACOES
RELACIONADAS A PRATICAS TRABALHISTAS | G4-DMA MECANISMOS DE
QUEIXAS E RECLAMACOES RELACIONADAS A DIREITOS HUMANOS
G4-DMA NAO DISCRIMINACAO

No fim de 2014, considerando as unidades industriais localizadas
no Brasil, a Companhia empregava 10.387 colaboradores diretos,
todos com contratos regidos pela Consolidacao das Leis do Trabalho

(CLT). Destes profissionais, 62,6% eram homens e 37,4%, mulheres,
alinhados a uma politica de valorizacdo e respeito as diferencas. olaboradores no fim de 2014

FORCA DE TRABALHO

PARA 1SS0, A MINERVA MANTEM A
DISPOSICAO CAIXA DE SUGESTAO,

DESTINADA TAMBEM AO DEPOSITO EM PREGAD OS

DE QUEIXAS RELACIONADAS A /
DISCRIMINACAQ. O PRAZO PARA PROPRI|OS
RETORNO AO AUTOR DA DENUNCIA E G4-10 | G4-LA12
DETERMINADO NOS PROCEDIMENTOS A

QUE REGEM A FERRAMENTA. POR GENERO

No entanto, o diagndstico da ocorréncia podera se estender pelo
periodo que o Comité Comunicando com a Minerva entender
necessario para obter as informacoes da forma mais fidedigna e
tomar medidas cabiveis.Em 2014 foram contabilizados 21 casos de 6 2 6%
discriminacao nas filiais contempladas por esse relatério. Por meio : 3 7 4%
de caixas de sugestoes, foram recebidas no ano 430 mensagens. Homens

GRI G4-HR3 | G4-LA16 : Mulheres

A Companhia recebeu diversas formas de relato. Os que sao
identificados como discriminatérios sao analisados pelo Comité da
filial presencialmente e por meio de outros instrumentos de analise,
como entrevista de desligamento, e encaminhados para analise

do Comité de Comunicacao do Corporativo, que faz a analise e
recomendacoes ao plano de acao adotado pela filial.

A Minerva também contabiliza o nimero de queixas e reclamacoes
relacionadas a impactos em direitos humanos encaminhada

por meio da caixa de sugestoes. O prazo para retorno segue o
mesmo procedimento dos casos de discriminacao. No ano, foram

contabilizados 31 casos nas filiais contempladas por esse relatério. Total -
GRI G4-HR3 | G4-HR12 2014 6.504 10.381
2013 6114 9.938

* Referente as unidades operacionais do Brasil.
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FAIXA ETARIA 64-LA12 EMPREGADOS POR GRUPO 64-LA12
2014 2014

Abaixo de Entre 30 e Acima de
30 anos 50 anos 50 anos

L40%  450%  11.0%

brancos

o O ® O 45 0
(@) 3%
~O

© negros
] 57
42.2%  515% 6,3% 2%
® O
(x)- outras racas
2 5%
|_
Total Total Total
4,509 4,932 940
M H

Abaixo de 30 1.642 2.867 EIrATEgs 4.700
30-50 anos 2,000 2932 Negros 5.417
* 1

Acima de 50 243 697 Outras racas 264
2

TOTAL 3.885 6.496 TOTAL 10.381

2013

Brancos 5.067

Negros 4.155

Outras racas* 242"
TOTAL 9 4642

1. Outras racas: parda, indigena e amarela.
2. Referente as unidades operacionais do Brasil.

NOVAS CONTRATACOES ssa
IDADE

REGIOES

2013 2014

Abaixo de 30 anos

-

Entre 30 e b0 anos

PR

Total 21 O Total 1 45

Acima de b0 anos

7%
229, 15%

2013 2014

o b /%

2013 2014
2014
M H TOTAL
Sudeste 938 1575 2.513
Centro-Oeste 718 1.246 1.964
Norte 184 633 817
2013
M H TOTAL
Sudeste 1.178 1.536 2.714
Centro-Oeste 624 1.268 1.892
Norte 364 938 1.302
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9.2. ATRACAO E RETENCAO DE TALENTOS

A Minerva Foods conta com uma série de recursos para

atrair profissionais e fazer com que se sintam satisfeitos e
reconhecidos por seu trabalho. Na concepcao da Companhia, é a
responsabilidade, o engajamento, a capacidade de tomar iniciativas
e a cooperacao dos colaboradores que pavimentam o caminho
para que suas acoes estratégicas tenham o efeito desejado,
beneficiando a todos. Para estimular esse comprometimento de
suas equipes, a Minerva busca oferecer um ambiente agradavel de
trabalho, perspectivas de aperfeicoamento profissional, remuneracao
e beneficios atrativos, acoes de engajamento e programas
direcionados a salde e ao bem-estar de seus funcionarios.

Com a reestruturacao do departamento de Recursos Humanos
em 2014, esse trabalho foi intensificado.

Uma das iniciativas foi a elaboracao de diagnostico sobre a
rotatividade de pessoal na Companhia, identificando, por unidade,
as razoes que levam funcionarios a se desligarem e as areas

em que a incidéncia é maior. Em seguida, foram intensificados
programas para evitar os desligamentos e buscar a queda do
turnover: A Minerva Foods considera que o nivel de 5% ¢ alto,

e que é necessario avancar no trabalho de retencao de
profissionais.

GRI G4-LA1

indice de Rotatividade (%)

5,34 4,88

A Companhia mantém ainda anélise comparativa entre os cargos

e a naturalidade de seus colaboradores e considera comunidade
local toda a area que abrange o estado do qual o profissional é
natural. Considerando todas as filiais, ha em média 134 casos em
que os membros da alta direcao das unidades operacionais foram
contratados na comunidade local, o que representa cerca de 56%
do quadro de contratacoes para esse nivel. Considerando apenas
as unidades industriais frigorificas, ha em média 120 casos em que
os membros da alta direcao foram contratados na comunidade local,
0 que representa cerca de 65% do quadro de contratacoes para
esse nivel. GRI G4-ECé
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9.3. CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO GRI G4-HR2 | G4-HR7
G4-LA9 | G4-LA10

GRI G4-DMA TREINAMENTO E EDUCACAO | G4-DMA INVESTIMENTOS
G4-DMA PRATICAS DE SEGURANCA

A Minerva Foods investe continuamente em acoes para o
desenvolvimento de suas liderancas, como o Programa de
Desenvolvimento de Liderancas (PDL), que envolve gestores
corporativos e executivos, e a Escola de Lideres, dedicada a todo o
quadro de gestores das unidades. Também promove treinamentos
técnico-operacionais que visam a reciclagem de conhecimentos
especificos para a atuacao profissional dos colaboradores, com
vistas a producao e a comercializacao de produtos seguros e

de qualidade. Dentre os temas destacam-se as Boas Praticas

de Fabricacao e as reciclagens previstas pelas Normas
Regulamentadoras do Ministério do Trabalho, assim

como a Integracao Institucional.

EM 2014, CONSIDERANDO O TOTAL DE
CARGA HORARIA X COLABORADOR E

A QUANTIDADE DE COLABORADORES
ATIVOS DO GRUPO, A MINERVA FOODS
CONTABILIZOU INDICE DE 22,39 HORAS
DE TREINAMENTO POR COLABORADOR
SEM QUE TENHA HAVIDO QUALQUER
DISTINCAO DE GENERO PARA AS
CAPACITACOES.

Foram 2.931 horas de treinamento de Integracao e Reciclagem da
Integracao, envolvendo 7.952 colaboradores, ou seja, mais de 76% do
quadro total das unidades industriais no Brasil. Nesses treinamentos
sao tratadas todas as questoes que envolvem os direitos humanos -
relevantes as operacoes da organizacao.

Escola de Lideres

A Escola de Lideres ¢é dirigida a coordenadores, supervisores

e lideres nas areas administrativas e operacionais de todas as
unidades e corporativo, envolvendo também os gerentes das
unidades industriais. O projeto tem foco nas ferramentas de
Gestao de Pessoas, Gestao do Conhecimento e Gestao por
Competéncias. Em 2014, foram realizados 264 encontros em nove
unidades envolvidas no programa, que somaram 1.880 horas de
treinamento, formando 555 lideres.

[~ U

264 000

Encontros em nove unidades
envolvidas no programa

Lideres formados no Programa
de Desenvolvimento de Liderancas

Projeto Exceléncia

Programa de desenvolvimento com foco na lideranca, direcionado
ao aperfeicoamento de competéncias técnicas, comportamentais
e de gestao de pessoas. O objetivo da Companhia é a melhoria
continua dos profissionais que estao a frente das operacoes e das
equipes de trabalho.

Desenvolvimento de Executivos

O Programa de Desenvolvimento de Liderancas (PDL) é dirigido
a gestores corporativos e executivos. O projeto visa a capacitacao
de gerentes corporativos e executivos para que tenham melhor
desempenho na funcao de agentes transformadores e promovam
a integracao entre a estratégia da Companhia e a sua execucao.
Em 2014, foram treinados 58 profissionais, em um total de 92
horas, abordando desenvolvimento gerencial e de liderancas,

treinamentos técnicos, comportamentais e de educacao continuada

nos mais diversos setores da Companhia.

Orcamento Familiar

Iniciativa de educacao financeira oferecida aos colaboradores

e a seus conjuges interessados em aprender a gerir melhor

a administracao domiciliar, monitorando seus ganhos e suas
despesas de forma que avalie quanto pode ser comprometido em
um empréstimo consignado, por exemplo, sem desequilibrar as
contas. A educacao financeira tem resultados efetivos nas faixas
de salérios menores, na qual se verifica a maior dificuldade na
retencao de talentos, e tem contribuido para evitar a rotatividade de
pessoal, além de ter um relevante carater social.

9.4. INTEGRACAO

Dedo de Prosa

E um programa que, por meio de encontros informais, facilita

o didlogo entre a administracao, as liderancas e os demais
colaboradores. A ideia é fazer com que o colaborador se sinta mais
avontade para apresentar problemas e conversar sobre solucoes
para melhorar o proprio desempenho, dos colegas e do setor, com
feedback das sugestoes examinadas. As reunides sao abertas a
participacao das familias dos colaboradores para identificar eventuais
situacoes que estejam impactando negativamente o desempenho do
funcionario e, assim, ajuda-lo a superar a dificuldade. Em 2014, foram
realizados aproximadamente 90 encontros.

Jornada de Integracao

Acdes em que os gerentes industriais, administrativos e de Recursos
Humanos (RH) das plantas industriais compartitham os resultados
de programas como Escola de Lideres, Pesquisa de Clima e

outros indicadores, a fim de estimular a participacao de todos os
colaboradores na definicao dos Planos de Acao e Estratégias da
Minerva.



9.5. SAUDE E BEM-ESTAR
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Combate ao Tabagismo

A Minerva Foods realiza campanhas de conscientizacao sobre os
efeitos nocivos do uso do cigarro durante eventos de engajamento
interno, como a Semana Interna de Prevencao de Acidentes de
Trabalho e a Semana de Meio Ambiente.

Parcerias com Secretarias
Municipais de Saude

A Companhia faz parcerias com as secretarias para a promocao de

eventos dedicados a salde e a qualidade de vida, como campanhas
de vacinacao, diagnostico de salde e estilo de vida, entre outros.

Ginastica Laboral

Destinado a todos os setores da Companhia, tem o objetivo
de reduzir a incidéncia de doencas ocupacionais e melhorar a
qualidade de vida dos colaboradores.

9.6. COMUNICACAO E ENGAJAMENTO

Almoco com a Geréncia

Os almocos sao uma oportunidade informal para que os
colaboradores apresentem sugestoes de melhorias em relacao
aos processos da Companhia. Em 2014, foram realizados
aproximadamente 60 encontros.

Comunicacao com a Minerva Foods

Todas as unidades dispoem de caixas de sugestoes com
formulérios nos quais os colaboradores podem expressar opinides,
fazer denuncias, elogios e criticas, de forma anonima ou nao.

Em 2014 foram recebidos 430 relatos por meio desse mecanismo
nas unidades consideradas neste relatorio.

Jornal Conexao

A publicacao tem o intuito de informar o colaborador e sua
familia sobre as principais noticias da Companhia. Com versoes
em portugués e espanhol, é produzido bimestralmente em papel
reciclavel e entregue, via correios, na residéncia de todos os
colaboradores do Brasil, Paraguai e Uruguai.

Ferramenta Disc Thomas

A Minerva adquiriu essa ferramenta em 2013 para realizar
Inventario de Perfil Comportamental, a fim de fortalecer e
aprimorar os processos de selecao e desenvolvimento interno,
promovendo a alocacao das pessoas certas nos lugares certos,
encontrando e potencializando talentos. Em 2014, essa ferramenta
fol amplamente utilizada para desenvolvimento interno, aplicada
na Escola de Lideres e nos Programas de Desenvolvimento de
Liderancas, com aproximadamente 382 relatérios emitidos.

Estimulo ao Voluntariado

A Minerva identifica necessidades locais e estimula acoes de
responsabilidade social entre os colaboradores nas unidades.

9.7. REMUNERACAGO E BENEFICIOS
GRI G4-EC5 | G4-DMA PRESENCA NO MERCADO

A concessao de remuneracao digna e condizente com as
responsabilidades assumidas integra a politica de valorizacao dos
colaboradores. Nao hé variacdo entre o menor salério (R$ 788,00
pago pela Minerva Foods a funcionarios com carga horaria de 220
horas mensais e o saldrio-minimo nacional vigente (R$ 788,00 em
10 de janeiro de 2015). Os reajustes anuais de salérios e o conjunto
de compensacaes oferecidas aos empregados da Companhia,
inclusive extras salariais e beneficios, respeitam as convencoes
coletivas e a legislacao. Todos os profissionais diretos, contratados
em regime da Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT),

podem se filiar livremente aos sindicatos de suas categorias e sao
representados pelas entidades nos acordos de negociacao coletiva.
GRI G4-11

A Minerva oferece ainda a oportunidade de adesao ao plano de
saude corporativo e ao plano odontoldgico - esse Ultimo para todas
as unidades -, a custo reduzido em comparacao com o preco de
mercado. Em relacao a alimentacao, mantém refeitérios nos locais
de trabalho, a precos subsidiados. Fornece também, em algumas
localidades, auxilio-alimentacao, auxilio-refeicao, remuneracao
variavel e transporte, além dos beneficios previstos em lei, nas
convencoes e nos acordos coletivos firmados. GRI G4-LA2

Os valores na tabela a seguir expressam os
beneficios pagos pela Minerva em 2014.

CUSTOS DOS BENEFiICIOS

(assisténcia médica, alimentacao, etc. - R$ milhoes)

2014

38.470.765"

2013

31.032.747*

A Companhia mantém convénios com estabelecimentos nas
diferentes localidades onde opera para obter descontos e facilidades
de pagamento aos funcionarios e a parte dos colaboradores
terceirizados e temporarios, de acordo com o tipo de contrato.

Os convénios englobam farmacias, postos de combustivel, casas de
carnes, cabeleireiros, entre outros.

A politica de remuneracao e beneficios da Minerva nao prevé a
oferta de planos de previdéncia para colaboradores ou membros

do Conselho de Administracao. A Minerva nao mantém plano de
previdéncia privada. Somente a previdéncia oficial é assegurada para
todos os colaboradores contratados pelo regime da Consolidacao
das Leis do Trabalho (CLT). Também nao existem arranjos
contratuais, apolices de seguros ou quaisquer outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao

em caso de destituicao do cargo ou aposentadoria. Todo beneficio
relativo a pensoes, aposentadorias ou complementacoes segue a
legislacao previdenciaria brasileira. Ja para garantir rendimentos
Justos e compativeis com as funcoes, a Companhia realiza pesquisas
salariais de mercado, usadas como referéncias tanto das bases
salariais como dos ajustes. GRI G4-EC3




9.8. SAUDE E SEGURANCA
GRI G4-DMA SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

A salde e seguranca dos trabalhadores sao temas relevantes na
Companhia, que mantém previsoes relativas as condicoes de trabalho
nos acordos coletivos firmados com as entidades sindicais que
representam a categoria. £ objetivo da Minerva o cumprimento

e respeito as normas de seguranca estabelecidas na legislacao,

com implantacao de medidas coletivas, treinamentos e fornecimento
de Equipamentos de Protecdo Individual (EPI), a fim de garantir um

ambiente de trabalho seguro e saudavel, que previna a ocorréncia
de acidentes/doencas relacionadas ao trabalho dos colaboradores.
GRI G4-LA8

A MINERVA, ALEM DISSO, GERENCIA 0S
RISCOS DE SAUDE E SEGURANCA DO
TRABALHO (SST) EM CONFORMIDADE COM
0S REGULAMENTOS NACIONAIS E LOCAIS.
PARA CUMPRIR ESSE OBJETIVO, EM 2014
INVESTIU R$ 15.752.434,52.

Todas as unidades industriais tém uma equipe de gestores de SST
formada por um engenheiro de SST, técnicos de SST, enfermeiras,
meédicos e fisioterapeutas, além de um analista de RH para oferecer
apoio aos colaboradores nos casos de doencas na familia, por
exemnplo. Esse trabalho tem o objetivo de reduzir a ocorréncia

de acidentes laborais e monitorar doencas e afastamentos por
motivos médicos. Para evitar doencas cronicas, os colaboradores
que apresentam sintomas sao encaminhados para consultas com

fisioterapeuta, que revisa as condicoes de ergonomia a fim de que
nao sofram lesoes por esforco repetitivo.
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A Companhia oferece também um programa de monitoramento
individual de salde, no qual os colaboradores podem fazer exames
clinicos periédicos e sao orientados sobre procedimentos seguros
para o exercicio de suas atividades, bem como o de uso adequado de
equipamentos.

E mantida ainda a Comissao Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA]
em todas as unidades em operacao no Brasil. A Comissao é formada
por representantes dos empregados, escolhidos em eleicao direta,

e dos empregadores, indicados. Os membros das CIPAs se reinem
regularmente e promovem eventos especificos, como a Semana
Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho (SIPAT), com palestras,
treinamentos, avaliacoes médicas, atividades lidicas, entre outros.
Todos sao representados também em comités formais de seguranca
e salde, compostos por trabalhadores que auxiliam no monitoramento
e aconselhamento sobre programas de seguranca e saude
ocupacional. GRI G4- LA5

Indicadores de saude e sequranca do trabalho GRI G4-LA6

Numero de Obitos
. . Taxa de :
doencas Dias perdidos . relacionados
S absenteismo
ocupacionais ao trabalho

INVESTIMENTO TOTAL

Saude e Seguranca do Trabalho

10.702.434™

Investimento total (R$) 15.752.434,52 1.476.868,81 605.459,27 ,

Horas/homem trabalhadas 16.798.549,7607 18:911:3t625,51 13.399.306,00

Acidentes com afastamento 114 75 il

Acidentes sem afastamento 29 %) 4

Taxa de Frequéncia de Acidentes (TF) 8,27 4,23 7,09

Taxa de Frequéncia de Gravidade (TG) 1.024,02 379.83 377,78

Faltas justificadas por atestado médico (h) 249.468,20 139.393,39 179.053,30 ‘

Faltas n3o justificadas (h) 313.848,66 279.528,45 218:398,25
Minerva%oods | 59




10. RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO

QUALIDADE E SATISFACAQ

ASSEGURADAS

Nosso maior compromisso € com a satisfacao do cliente.

GRI G4-DMA SAUDE E SEGURANCA DO CLIENTE | G4-DMA ROTULAGEM DE
PRODUTOS E SERVICOS | G4-DMA PRIVACIDADE DO CLIENTE
G4-DMA CONFORMIDADE | G4-DMA BEM-ESTAR ANIMAL

Minerva entende que o sucesso de seus negdcios
A depende da satisfacao de seus clientes. Dessa forma,

empreende esforcos para conhecer e atender as suas reais
necessidades por meio de solicitacoes, sugestoes e reclamacoes que
sao cuidadosamente registradas, analisadas e tratadas. Produtos e
processos sao desenvolvidos, melhorados e/ou implementados com
o mesmo objetivo. Para medir o grau de satisfacao, a Companhia
adota questionarios; monitoramento dos contratos existentes;
abertura de novos contratos; e novos projetos comerciais por meio de
planejamento que envolve a participacao de clientes e fornecedores.
GRI G4-PR5

A Minerva Foods é signatéaria de diversos compromissos para o
desenvolvimento da pecuéria sustentavel, adotando critérios rigorosos
de uma ponta a outra da cadeia de producao, a comecar pela
compra do gado, sua principal matéria-prima. Todas as aquisicoes
sao efetivadas somente depois de conferida a origem do gado, para
atender aos requisitos exigidos nos aspectos socioambientais e
trabalhistas, além de avaliar a qualidade dos animais. Com gestores
treinados para conhecer a fundo os compromissos assumidos pela
Companhia, as compras sao precedidas por consultas nos sistemas
do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Renovaveis
(IBAMA] e do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE].

Ao mesmo tempo, a Companhia dispoe de sistema de bloqueio prévio
denominado blacklist, por meio do qual faz acompanhamento diario
das listas de areas embargadas pelo IBAMA, por nao corresponderem
aos critérios de sustentabilidade, e pelo Ministério do Trabalho e
Emprego, por adocao de trabalho escravo. Com essa ferramenta,
todos os fornecedores irregulares sao bloqueados no sistema de
aquisicoes.

A Minerva Foods também possui sisterna de monitoramento
geoespacial no bioma Amazonia, obtendo do Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais (INPE) mapas fornecidos por imagens de satélite
que, sobrepostos a mapas das propriedades rurais, localizam as
areas de desmatamento, invasao de Terras Indigenas ou Unidades de
Conservacao ambiental entre potenciais fornecedores, eliminando-os
das opcoes de compra.

Além disso, todas as operacoes da Companhia — processamento,
embalagem, armazenamento, distribuicao, publicidade, rotulagem
de produtos e normas de seguranca alimentar - estao sujeitas
a extensas regulacao e supervisao do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento e de autoridades locais e estrangeiras.

0S PRODUTOS MINERVA NAO

ESTAO ASSOCIADOS COM TRABALHO
ESCRAVO E AREAS EMBARGADAS,

E ADICIONALMENTE NO BIOMA

AMAZONIA COM O DESMATAMENTO

ILEGAL, SOBREPOSICAO COM TERRAS
INDIGENAS, UNIDADES DE CONSERVACAOQ
E AREAS DE PROTECAO AMBIENTAL.

Outra forma pela qual a Minerva assegura a qualidade e
responsabilidade sobre o produto é a adocao de abate humanitario

e medidas de bem-estar animal. A Companhia ¢é adepta do
Programa de Bem-Estar Animal (BEA] e, em relaco a préticas de
transporte, manuseio e/ou abate, seque as diretrizes da IN 03/2000,
do Regulamento EU n® 1099-2009, da Circular n® 550/2011/CGPE/
DIPOA e do protocolo de auditoria de fornecedores McDonald's. Ainda
assim, em 2014 registrou 21 incidentes de nao conformidades a

leis e regulamentos que resultaram em adverténcia e identificou 51
casos de nao conformidade relacionados a transporte, manuseio e/ou
abate - razoes também de 72 incidentes que resultaram em multas,
penalidades e adverténcias. GRI FP13

A Companhia também adota medidas para o bem-estar dos animais

no transporte maritimo. No segmento de gado vivo, os navios sao
adaptados com separacao de lotes em currais para proporcionar maior
conforto aos animais, assim como maior produtividade na distribuicao
da alimentacao por animal durante o trajeto para outros paises.

Condicdes sanitarias sequem padrdes internacionais.




10.1. RASTREABILIDADE

O sistema de rastreabilidade da Minerva Foods monitora toda a
cadeia de valor, desde a compra do gado até a entrega do produto

final, para verificar se estao sendo cumpridas as praticas sustentaveis.

Na distribuicao, além de acompanhar todo o percurso do produto,
esse recurso permite organizar a ordem de saida, fazendo com que o
primeiro a ser produzido seja também o primeiro a ser transportado,
permitindo também localizar qualquer item em tempo real na cadeia
de distribuicao.

10.2. HIGIENE E SEGURANCA ALIMENTAR

GRI G4-PR1 | G4-PR2 | G4-PR3 | G4-PR4 | FP2 | FP5 | FP8 | GRI G4-DMA
SAUDE E SEGURANCA DO CLIENTE | G4-DMA ROTULAGEM DE PRODUTOS
E SERVICOS

Além de estar em dia com todos os controles sanitarios que
envolvem a industria de alimentos — como a presenca permanente
em suas instalacoes do Servico de Inspecao Federal e a participacao
no Plano Nacional de Controle de Residuos e Contaminantes —,

a Minerva Foods mantém seu proprio programa de controle,

com objetivo de identificar residuos quimicos nos animais ainda

na fazenda e impedir que sejam transferidos ao produto acabado

e, consequentemente, ao consumidor final. A totalidade (100%)

das categorias de produtos é avaliada ao longo de toda a cadeia
produtiva, de modo que garanta a seguranca e conformidade legal.
Ainda assim, em 2014, nove autos de infracao foram encaminhados
a Companhia pelo Servico de Inspecao Federal do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, que também emitiu 853
relatorios de ndo conformidade.

A Companhia também possui certificacoes globais que atestam o nivel de competéncia em matéria de seguranca

alimentar e sistemas de qualidade, como:

HACCP - Sistema de Analise de Perigos e
Pontos Criticos de Controle das ameacas a
salde humana nos processos industriais, em
linha com o cddigo internacional de Principios
Gerais de Seguranca Alimentar. As unidades
certificadas com o HACCP s&o Araguaina (TO);
Bataypora (MS), Rolim de Moura (RO, Friasa*
(Paraguai), Frigomerc* (Paraguai) e Pul*
(Uruguail.

ISO 22000 - Primeiro padrao internacional
de sistema de gestao de seguranca alimentar,
abrangendo comunicacao interativa, gestao de

sistemas e controle de riscos. Possui certificacao
IS0 22000 o frigorifico Pult* (Uruguail.

@ IS0

BRC FOOD - Conjunto de normas de qualidade
« e seguranca para a producao de alimentos
BRC  elaborado pelo British Retail Consortium (BRC).
Possuem certificacoes BRC Food as unidades
de Barretos (SP), José Bonifacio (SP), Palmeiras
de Goias (GOJ, Pul (Uruguai) e Carrasco*
(Uruguai).

CERTIFICATED

ISO 9001 - Conjunto de normas técnicas
1SO que estabelecem um modelo de gestao da

9001 qualidade. Possui certificacao 1ISO 9001 o

frigorifico Pul* (Uruguail.

EM RELACAO A ROTULAGEM, 100%

DOS PRODUTOS A DETEM. 0S ROTULOS
E AS ETIQUETAS SAQ APROVADQOS

PELO SERVICO DE INSPECAO DO
MINISTERIO DA AGRICULTURA,
PECUARIA E ABASTECIMENTO E POR
ORGAOS EQUIVALENTES DOS PAISES
IMPORTADORES. ASSIM, NAO HOUVE,
NO ANO, CASO DE NAO CONFORMIDADE
EM RELACAO A EXIGENCIA.

SG

SGI - Sistema de Gestao Integrado

Em 2014 a Minerva iniciou os estudos de aspecto e impacto, perigos e
riscos em suas unidades operacionais a fim de estruturar seu Sistema
de Gestao Integrado. Sob o lema “rumo a exceléncia” a Companhia
integrou Seguranca de Alimentos, Responsabilidade Social, Satde &
Seguranca e Meio Ambiente em quatro elos de gestao.

*Essas unidades nao fazem parte do limite deste relatorio.
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11. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

SUSTENTABILIDADE EM CADA ACAQ

Unica Companhia do setor, na America Latina, a ser reconhecida pela
International Finance Corporation.

GRI G4-DMA MATERIAIS | G4-DMA ENERGIA | G4-DMA AGUA | G4-DMA
BIODIVERSIDADE | G4-DMA MECANISMOS DE QUEIXAS E RECLAMACOES
RELACIONADAS A IMPACTOS AMBIENTAIS

uma condicao basica para o exercicio de suas atividades.

Esta presente na Companhia de maneira integrada em
todas as suas operacoes e tomadas de decisao. A Companhia adota
critérios rigorosos para trabalhar apenas com pecuaria sustentavel,
dispoe de um parque industrial avancado em termos de eficiéncia
no uso de recursos naturais e possui ferramentas tecnoldgicas para
fazer com que os processos produtivos sejam executados sob os
critérios de responsabilidade socioambiental.

Q sustentabilidade é entendida na Minerva Foods como

Em 2014, esses mecanismos de desenvolvimento sustentavel foram
aperfeicoados por conta do acordo fechado em setembro de 2013
com a International Finance Corporation (IFC], braco de investimentos
do Banco Mundial que adquiriu 2,9% do capital da Minerva Foods,
parceria que também envolveu a contratacao de

um financiamento de R$ 137 milhdes para a Companhia.

Antes de fechar o acordo, a IFC fez uma avaliacao socioambiental
das operacoes da Companhia para determinar os principais riscos
e impactos do projeto de desenvolvimento e principais medidas
mitigadoras, com base nos padroes de desempenho da instituicao
aplicaveis a Companhia. O trabalho resultou em um plano de acao,
iniciado em 2013, que foi aplicado ao longo de 2014 e continuara
em andamento no decorrer do projeto de financiamento, que tem
duracao de dez anos.

A PARCERIA COM A IFC, POR SI SO,

JA REPRESENTA UM ATESTADO DE
RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
PARA A COMPANHIA, UNICA DE SEU
SETOR NA AMERICA LATINA A OBTER
0 RECONHECIMENTO DA INSTITUICAO.

Além disso, a realizacao de auditorias regulares também indica a
adocao de um processo interno de melhoria continua.

JIFC

International
Finance
Corporation
WORLD BANKGROUP
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Os fornecedores da Minerva Foods também contam com um canal 11.2.2. CONTRATOS

de comunicacao, o Servico de Apoio ao Fornecedor (SAF), para GRI G4-DMA AVALIACAO DE FORNECEDORES EM PRATICAS TRABALHISTAS
obter orientacoes e fazer sugestoes sobre todos os temas de seu | G4-DMA TRABALHO INFANTIL | G4-DMA TRABALHOS FORCADO OU
interesse, incluindo os relacionados a pecuaria sustentavel. O SAF ANALOGO AO ESCRAVO | G4-DMA DIREITOS INDIGENAS | G4-DMA

pode ser acessado pelo twitter minervaldresearch ou pelo e-mail AVALIACAO | G4-DMA AVALIACAO DE FORNECEDORES EM DIREITOS
pecuaristaldminervafoods.com Outra possibilidade é acessar o HUMANOS | G4-DMA AVALIACAO DE FORNECEDORES EM IMPACTOS NA
site da Minerva (www.minervafoods.com), no qual os pecuaristas SOCIEDADE | G4-DMA AVALIACAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES
encontram também informacoes sobre o ciclo de palestra Minerva
Falando de Pecuéria e a agenda de eventos da Companhia. Todos os contratos da Minerva Foods contém clausulas especificas
sobre direitos humanos e exigéncias que incluem cumprimento

da legislacao ambiental, de salde e de seguranca ocupacional,
assim como obtencao e manutencao valida de todas as licencas,
entre outros requisitos, sob pena de rescisao e outras penalidades.
Os fornecedores também devem declarar que cumprem os

Todas as compras feitas em 2014 foram de fornecedores
enquadrados como “conformes” no sistema da Companhia,
segundo critérios de sustentabilidade para compra de gado, em
compliance com a lista de trabalho escravo do MTE, lista areas

11.1. PECUARIA SUSTENTAVEL
GRI G4-12 | GRI G4-DMA BEM-ESTAR ANIMAL

A Minerva Foods é signatéaria de diversos protocolos, termos e COMPRA

11.2. RELACIONAMENTO COM PECUARISTAS
GRI G4-12 | G4-DMA REFERENTE A TODOS 0S ASPECTOS DE PRATICAS DE

acordos com entidades civis, governamentais e nao governamentais
como parte de seu compromisso com a pecuaria sustentavel.
GRI G4-15

* Pacto da Pecuéria, coordenado pelo Instituto Ethos, que
estabelece restricoes ao financiamento, a producao, ao uso,
a distribuicdo, a comercializacao e ao consumo sustentaveis de
produtos da pecuaria bovina oriundos da Amazonia e destinados a
cidade de Sao Paulo.

e Termo de Compromisso com o Greenpeace, no qual sao definidos
critérios minimos para operacao com gado e produtos bovinos em
escala industrial no Bioma Amazonico.

e Pacto Nacional pela Erradicacao do Trabalho Escravo, articulado
pelo Instituto Ethos em conjunto com a Organizacao Internacional
do Trabalho (OIT) e a ONG Repérter Brasil, pelo qual sao
definidas acdes para os signatéarios a fim de impedir o acesso as
suas cadelias produtivas de empresas ou pessoas que utilizem
trabalhadores em condicoes anélogas a escravidao.

e Termo de Ajustamento de Conduta pela Pecuéria Sustentavel, com
o Ministério Publico Federal do Para.

* Adesdo ao Grupo de Trabalho da Pecudaria Sustentavel (GTPS),
conhecido internacionalmente como Brazilian Roundtable on
Sustainable Livestock (BRSL).

Em relacao a matéria-prima proveniente do bioma Amazonia,

a Companhia trabalha com um sistema de monitoramento
geoespacial, eliminando da carteira de fornecedores propriedades
com focos de desmatamento ilegal, sobreposicao com Terras
Indigenas, Unidades de Conservacao e Areas de Protecdo
Ambiental. GRI G4-EN12
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Os compromissos assumidos pela Minerva Foods com a pecuaria
sustentavel envolvem também um trabalho de campo para orientar
os criadores de gado em relacao aos procedimentos e as técnicas
adequados para alcancar os objetivos. As equipes da Minerva Foods
que vao até os pecuaristas, com os quais desenvolvem um trabalho
de conscientizacao sobre os critérios adotados pela Companhia com
base nos compromissos fechados, tém as seguintes funcoes:

e Verificar a qualidade do rebanho e da fazenda;

* Promover a colaboracao técnica e aceleracao da produtividade da
propriedade;

e Explicar ao pecuarista a documentacao exigida para sua
regularidade socioambiental e como obté-la;

e Fazer prospeccao de novos negocios;

e Entrevistar fornecedores sobre expectativas futuras;

* Promover a extensao de compartilhamento de informacao;
e Comprar gado.

A Companhia também orienta os pecuaristas na aplicacao de
técnicas que aumentem a produtividade sem ampliar as areas de
pastagens e aborda temas direcionados a qualidade e pecuéria
sustentavel no programa Minerva Falando de Pecudria. E um projeto
complementar ao trabalho de campo que, por meio de palestras
realizadas nas unidades industriais da Companhia, apresenta temas
como qualidade da carne e exigéncias de mercado, orientacoes
legais para regularizar as fazendas, sustentabilidade, entre outros.
Em 2014, foram realizados seis encontros. GRI G4-EN33

As iniciativas integram o programa Pecuaristas & Minerva, um Laco
de Confianca, criado para fortalecer o relacionamento da Companhia
com seus fornecedores.

embargadas do IBAMA, e adicionalmente no bioma Amazonia,
com sobreposicao a focos de desmatamento do Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais INPE, sobreposicao com Terras Indigenas,
Unidades de Conservacao e Areas de Protecao Ambiental.

11.2.1. UM LACO DE CONFIANCA

Em 2014, os pecuaristas receberam por e-mail, no ambito do
programa Pecuaristas & Minerva, 161 relatérios com informacoes
e analises sobre os resultados da Companhia, tendéncias de
mercado e de clima, pesquisas de confinamento e convites para
eventos, entre outros. O cadastro de fornecedores para os quais
sao enviados 0s e-mails recebeu a adesao de 248 pecuaristas no
comeco do ano, totalizando 2.048 cadastros em 2014,

ALEM DISSO, FOI DESENVOLVIDO UM
RELATORIO DE ABATE, DENOMINADO
ROMANEIO, QUE INCLUI INFORMACOES
ADICIONAIS, ORIENTANDO O FORNECEDOR
SOBRE O ANIMAL QUE FOI ABATIDO,

SUA CLASSIFICACAQ DE COBERTURA

DE GORDURA E IDADE, ENTRE OUTROS
ASPECTOS, O QUE CONTRIBUI PARA A
MELHORIA CONTINUA DO PROCESSO DE
ENGORDA E FINALIZACAO DOS ANIMAIS.

compromissos assumidos em pactos, acordos e termos aos quais

a Minerva aderiu. Com base em todos os cadastros efetuados

em 2014, foram identificados 35% novos fornecedores, dos quais
nenhum esté inserido na lista de trabalho escravo (MTE] e 1% possui
propriedades embargadas pelo IBAMA. Dos novos fornecedores,
100% passam por avaliacao cadastral que inclui temas ambientais e
sociais. GRI G4-EN32 | G4-LA14 | G4-LA15 | G4-HRé | G4-HR10 | G4-
HR11 | G4-S09 | G4-S010

Em 2014, houve quatro registros de pré-cadastros identificados de
violacao de direitos de povos indigenas, cujos fornecedores tiveram
os registros bloqueados. Uma medida tomada pela Companhia € o
envio semestral de oficios a todas as coordenadorias regionais da
Fundacio Nacional do indio (FUNAI), para certificar-se de que nao
ha conflitos de dreas com os fornecedores da Minerva. GRI G4-HRé |
G4-HR8

Em relacdo as questoes trabalhistas, as clausulas dos contratos
Impoem as restricoes ao emprego para menores de idade previstas
na Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e no Estatuto da Crianca
e do Adolescente (ECA), além da obrigatoriedade de declaracao

dos contratados de que n3o financiam e/ou adquirem produtos

da pecuéria bovina de pessoas ou empresas que facam parte dos
seguintes cadastros:

* Lista suja do trabalho escravo do Ministério do Trabalho e
Emprego (Portaria no 540/2004, de 15/10/2004);

* Relacdo das dreas embargadas pelo IBAMA (Portaria IBAMA n° 19,
de 02/07/2008 e Dec. no 6.321/2007):;

* Relacao de areas indigenas declaradas como invadidas pela
FUNAI.



11.3. USO DE RECURSOS NATURAIS
G4-EN31 | G4-DMA AGUA | G4-DMA EFLUENTES E RESIDUOS
G4-DMA PRODUTOS E SERVICOS | G4-DMA GERAL

Por meio de monitoramento constante de todas as suas unidades
operacionais, a Minerva Foods define medidas e acoes para
assegurar uma melhoria continua na otimizacao do uso de
recursos naturais. Esse acompanhamento é feito pelos supervisores
ligados a Geréncia Corporativa de Meio Ambiente, que reportam
dados para a Diretoria, para que as informacoes sirvam de
subsidios na elaboracao de estratégias e definicao de medidas

de aperfeicoamento. Os gestores responsaveis por cada uma das
unidades preenchem planilhas com as seguintes informacoes:

* Dados técnicos da unidade e do sistema de tratamento de aguas
residuarias;

 Dados das licencas ambientais, outorgas de captacao de agua,
lancamento de efluentes liquidos tratados e atendimento das
condicionantes técnicas:

e Monitoramento dos Key Performance Indicators (KPls ou
Indicadores-Chave de Desempenho Ambientais): consumo
de &gua; geracao de efluentes; qualidade do efluente liquido;
qualidade do corpo receptor; custos e receitas operacionais;
recuperacao de 6leos e graxas em sistemas fisico-quimicos de
tratamento;

e Gréficos de desempenho (dashboards);
e Controle de geracao e destinacao de residuos sélidos;

* Controle de produtos quimicos usados em sistemas fisico-
quimicos de tratamento;

e Controle de produtos biolégicos usados nos sistemas de
tratamento;

e Controle de parametros diarios de solidos sedimentaveis no
sistema biolégico de tratamento.

O total de investimentos na area ambiental em 2014 foi de

R$ 3.803.857,02, destinados tanto a melhoria operacional do sistema
como a estudos para aperfeicoa-lo. Nesse ambito, todas as unidades
realizaram analises de emissao atmosférica e qualidade do ar,
analises de efluentes e passaram a realizar estudos de batimetria

e uso de biorremediador para reducao de sélidos e aumento na
eficiéncia de remocao de matéria organica nos efluentes liquidos.

|

Total do investimento ambiental (R$) GRI G4-EN31

2013 2012

R$ 2.558.059,78 ’ R$ 1.406.661,00

R$ 3.803.857,02
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11.3.1. AGUA

Na Minerva, a agua é consumida predominantemente nas
atividades de producao e esterilizacao de equipamentos. Por isso,
a Companhia realiza continuamente um trabalho de prevencao

de vazamentos e procura utilizar equipamentos modernos e mais
eficientes no uso de recursos hidricos. Em termos de qualidade,
sao observados os critérios estabelecidos pelo Ministério da Satde
e da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA.

As unidades sao abastecidas com aguas superficiais e
subterraneas, que, antes de serem enviadas para uso industrial,
s3o devidamente tratadas em Estacdes de Tratamento de Agua.

O gerenciamento do consumo de agua é realizado pelos
supervisores de Meio Ambiente das unidades industriais e
repassado aos gestores da fabrica, que atuam diretamente em
cada setor consumidor. Isso permite a integracao e o engajamento
do chao de fabrica para as acoes de melhoria do consumo e
manutencao preventiva e corretiva de vazamentos.

Em 2014, o consumo de &gua em todas as unidades da Companhia
foi de 4.845.950 m?, volume 1,9% maior em relacao ao total do

ano anterior em razao da entrada em funcionamento de novas
unidades. O volume consumido de agua superficial somou
3.512.398 m?3 e o de agua subterranea, 1.333.552 m?. GRI G4-EN8

Consumo de Agua (m?)

2012 ’

4.845.950 4.756.516 ’ 4.709.310

Unidade industrial de Rolim de Moura (RO).

* Nas unidades de Araguaina (TQJ, Barretos (SP), Bataypora (MS],
Campina Verde [MG), José Bonifacio (SP, incluindo Casing),
Palmeiras de Goias (GO, incluindo Biodiesel], Rolim de Moura (RO)

e Couros, as medicoes foram realizadas diariamente ao longo de
2014,

* Na unidade de Janauba [MG), as medicdes se deram a partir do
més de setembro de 2014, quando foram iniciadas as atividades.

e Nas unidades de Varzea Grande (MT) e Mirassol D'Oeste (MT),
as atividades iniciaram como Minerva em outubro. Portanto
as medicoes se deram a partir desta data. Anterior a outubro,
todos os controles de consumo dessas duas unidades eram de
responsabilidade da empresa BRF.

11.3.2. TRATAMENTO DE EFLUENTES

Os efluentes liquidos dispensados nas operacoes sao submetidos

a tratamentos fisicos, quimicos e biologicos nas Estacoes

de Tratamento de Efluentes (ETEs), passando depois por
monitoramento por amostragem para verificar a eficacia do sistema
e pontos de melhoria. Nas unidades em que esses efluentes sao
utilizados para irrigacao, o solo também é monitorado, assim como
dguas subterraneas e corpos hidricos que tenham sido impactados
pela agua gerada nas operacoes da Companhia, sempre de acordo
com as exigéncias das licencas ambientais.

A Companhia recuperou de seus efluentes 2.560.926 litros de

6leo animal (sebo &cido) nas unidades industriais, volume abaixo

do ano anterior em razao de melhora significativa na fabrica de
subprodutos (graxaria) da unidade de Palmeiras de Goias a partir
de junho de 2014, o que ampliou a eficiéncia na producao de
farinha. Na usina de Biodiesel também houve melhoria no processo
de producao. Assim, o residuo de sebo que iria para recuperacao na
ETE é reaproveitado. Nas demais unidades sao realizados trabalhos
de conscientizacdo para reducao de materiais organicos enviados
para a ETE. Além disso, com a crise hidrica, foram intensificados
todos os treinamentos para a reducdo de consumo de agua - tema
tratado na Semana do Meio Ambiente. GRI G4-EN27

Em 2014, a Minerva descartou 4.336 milhoes de metros cubicos de
efluentes tratados de acordo com os padroes exigidos na legislacao
brasileira. A média de remocao de carga organica foi em torno de
88,85% para unidades com menor reducao e de cerca de 98% para
unidades com maior eficiéncia. GRI G4-EN22

11.3.3. DESTINACAO DE RESIDUOS

As atividades da Minerva Foods resultam no descarte de varios
tipos de residuos solidos. Cada categoria desses materiais tem
destinacao especifica para que possa ser reaproveitada, eliminada
ou descontaminada, a fim de potencializar o uso sustentavel.

No caso dos reciclaveis (embalagens plésticas, plasticos duros,
papel, papel&o, sucata metélica e dleo usado), a Minerva separa

o material de acordo com a categoria e vende para empresas
licenciadas, obtendo com a comercializacao uma fonte de receita.
Em 2014, o volume de residuos sélidos reciclados nas unidades
industriais atingiu 2.006.517 toneladas, resultado 1,81% maior

em relacao a 2013. As empresas que recebem os residuos sao
regularizadas, assim como os aterros aos quais alguns materiais
sao destinados. No caso de residuos depositados em solos
agricolas, sao realizadas anélises tanto do material quanto do solo.

olume de material reciclado (kg

Unidades Industriais 2014 2013 2012

Araguaina (TO) 127.401 35.167 42.958
Barretos (SP) 594.180 615.150 709.440
Bataypora (MS) 11.430 (755247 132.835
Campina Verde (MG) 36.197 83.198 102.796
José Bonifacio (SP) 312.270 £405.035 425971
Palmeiras de Goias (GO) 557.497 £490.270 415.244
Rolim de Moura (RO) /3586 166.675 110.561
Couros 41.056 = =
Janauba (MG)' 50.420 - -
Varzea Grande (MT)? 52.370 - -
Mirassol D'Oeste (MT)? 50.160 - -
Total 2.006.517 1.970.742 1.939.805

1. Com inicio de atividade em 17 de setembro de 2014.
2. Com inicio das atividades em 1° de outubro de 2014.

Os materiais considerados perigosos, como l@ampadas, pilhas e
baterias — utilizados nas areas de laboratérios, enfermarias e
manutencao da Minerva — sao encaminhados com transporte
proprio e adequado para empresas devidamente licenciadas,
enquanto 6leos dispensados nos processos produtivos sao
reaproveitados ou queimados nas caldeiras.

11.3.4. SANGUE BOM

O Projeto Sangue Bom envolve a coleta e destinacao adequada
do sangue bovino proveniente do processo de sangria para
industrializacao, otimizando as operacoes das Estacoes de
Tratamento (ETEs). O sangue é vendido a indUstria especializada
para extracao de plasma.




11.4. EFICIENCIA ENERGETICA

Cada unidade da Minerva é responsavel por sua propria gestao

de energia e presta contas do custo do quillowatt/nora por quilo de
carne produzido, trabalhando sempre com a meta de obter a maior
eficiéncia possivel. A Companhia compra energia no mercado livre
para as unidades Araguaina (TO), Barretos (SP), José Bonifécio (SP),
Mirassol d'Oeste MT) e Palmeiras de Goias (GO), e gera energia
indireta em algumas unidades, como Araguaina (TO), Bataypora
(MS]), José Bonifécio (SP) e Palmeiras de Goias (GO), com o vapor
utilizado em suas operacoes produtivas, por meio da queima do
sebo acido que resulta do tratamento de efluentes. A Companhia
também investe em equipamentos e tecnologias com menor
consumo de energia.

Em 2014, o consumo de energia elétrica nas unidades da Minerva
foi de 644.021,4319 GJ, resultado 18,5% maior que o do ano anterior
em razao das aquisicoes feitas pela Companhia.

Consumo de energia elétrica e intensidade energética
GRI G4-EN3 | G4-EN5

Unidades Industriais

Total de consumo de

e e 644.021,4319 543.298,7808
1 Taxa de intensidade ’
energética 0,0018 0,0015

(GJ/Kg desossado)

11.4.1. BIODIESEL

A Companhia também investe em energia limpa e tem divisao
especifica, a Minerva Biodiesel, que compra sebo bovino

das unidades industriais da Minerva e, a partir dele, produz

o combustivel renovavel. Esse processo, por seu carater
ambientalmente sustentavel, também tem a vantagem de agregar
valor aos subprodutos do abate de bovinos da Companhia.

Em 2014, a Companhia consolidou a tecnologia de producao de
biodiesel 100% produzido com sebo bovino. A Minerva Biodiesel
também compra matérias-primas complementares, como soja,
pinhao manso e amendoim de produtores da agricultura familiar,
para os quais desenvolve um programa de apoio técnico e
capacitacao, contribuindo para a qualificacao dos agricultores e sua
inclusao social. O trabalho resultou na concessao, pelo Ministério
do Desenvolvimento Agrario, do selo Combustivel Social, obtido pela
Minerva em 2012.
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11.4.2. EMISSOES ATMOSFERICAS GRI G4-DMA EMISSOES

A Minerva monitora regularmente a qualidade do ar nas

caldeiras e as emissoes de Gases do Efeito Estufa (GEE). Em 2014,
a Companhia investiu R$ 50.965,00 na realizacao das anélises de
emissao atmosférica tanto para as caldeiras como para qualidade
do ar e constatou que foram respeitados os padroes exigidos pelas
resolucoes Conama no 382/2006 e no 436/2011. GRI G4-EN21

Em seu primeiro inventario de GEE, a Minerva Foods contratou
uma empresa especializada para compilar os dados referentes
a 2014, considerando todas as unidades de producao no Brasil,
Paraguai e Uruguai, além dos Centros de Distribuicdo no Brasil e

Paraguai. Os resultados foram positivos e irao direcionar acoes para
reducdo da emissao de GEE a partir dos proximos inventarios, além

de criar um histérico das emissoes da Companhia. O trabalho foi

desenvolvido de acordo com a ferramenta intersetorial do programa

brasileiro GHG Protocol, nos Escopos 1' e 2% e o resultado final
pode ser observado na figura abaixo.

b:3%

0
Combustdo O ,4 /0
estacionaria
8' O 0/0 Combustéo
. movel

Aquisicao de
energia elétrica

1.3%

Emissoes
fugitivas

83,9%

Residuos soélidos

e efluentes liquidos

1. 0 Escopo 1 esta relacionado as emissdes diretas da empresa inventariada, ou seja, sao
provenientes de fontes que pertencem ou sao controladas pela organizacao.

2. 0 Escopo 2 esta relacionado as emissdes provenientes da aquisicdo de energia elétrica e
térmica pela empresa inventariante. Energia adquirida é entendida como energia trazida para a
organizacao. Sao emissoes indiretas, pois as emissées fisicas ocorrem no local onde a energia é
produzida.

Emissoes totais (tCO,e) GRI G4-EN21

Combustao estacionaria 20.608,49 240.272,49
Combustao movel 1.444.45 544,81
Emissoes fugitivas 4.216,46 -

e efluentes liquidos L :
Aquisicao de energia elétrica 26.071,60 -
TOTAL 325.437,42 240.817,30

1. Emissoes resultantes da combustao de biomassa sao tratadas de forma diferente daquelas
provenientes de combustiveis fésseis. 0 CO2 liberado na combustao de biomassa é igual ao CO2
retirado da atmosfera durante o processo de fotossintese e, dessa forma, é possivel considera-lo
“carbono neutro”. As emissées de CO2 advindas da combustao da biomassa devem ser excluidas
dos Escopos 1, 2 e 3 e reportadas separadamente, requerimento este para prover consisténcia
com o inventario nacional.

11.4.3. DISTRIBUICAO E LOGISTICA

A logistica de distribuicao eficiente e integrada ¢ um dos grandes
diferenciais da Minerva Foods. Com unidades industriais e centros
de distribuicao em localizacao privilegiada para atender com
flexibilidade e rapidez todo o mercado brasileiro e o de qualquer
pais que tenha relacao comercial com o Brasil, Uruguai e Paraguai,
a Companhia acumula experiéncia e avanca ano a ano nessa area,
como ocorreu em 2014,

EM TERMOS DE SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL, A AREA DE LOGISTICA E
DISTRIBUICAO SEGUE 0S MESMQS
PADROES DE EFICIENCIA DE TODA A
COMPANHIA, TAMBEM PROMOVENDO
MELHORIAS CONSTANTES.

Em 2014, um dos destaques fol um aprendizado obtido com

a experiéncia de atuacao no Paraguai. Naguele mercado, sao
utilizados contéineres com capacidade para 27 toneladas de carne,
enquanto no Brasil o padrao é o envio de 25 toneladas por unidade.
Ao incorporar em sua rede o envio de 27 toneladas por contéiner,

a Minerva ganhou nao apenas em produtividade, mas também em
reducao de emissao de GEE no uso de transporte rodoviario

e maritimo.

Outro avanco importante foi a utilizacao de transporte multimodal,
ampliado em 2014. Essa mudanca envolve a ampliacao do modal
ferroviario, reduzindo as emissoes no transporte de contéineres.

A Companhia planeja fazer um levantamento para verificar o
impacto economico e ambiental desse novo posicionamento.
Mudanca importante também foi a intensificacao da utilizacao de
caminhoes com capacidade para transportar dois contéineres,

em vez de apenas um. Hoje, grande parte dos caminhodes que
conduzem os produtos da Minerva é da modalidade bitrem, com
dois semirreboques acoplados um ao outro, suportando a carga de
dois contéineres. Também nesse caso, a produtividade aumenta e a
emissao de gases diminui.

A racionalizacao na gestao do transporte rodoviario também avancou
com um novo planejamento, lancado como um projeto piloto em
2013 e expandido em 2014. Boa parte dos caminhdes, ao retornar
dos portos, faz um percurso parando nos fornecedores de insumos
para se abastecer de matérias-primas. Em relacao ao transporte
convencional, em que os caminhdes voltam do porto vazios e os
fornecedores fazem uma nova viagem para levar os insumos em
seus veiculos, essa alteracao contribui para uma emissao menor de
poluentes.

Em relacdo ao mercado externo, a cadeia logistica também
preocupa-se com o desenvolvimento sustentavel. A Minerva trabalha
com uma rede logistica por meio da contratacdo de armazenagem,
transporte, seguros e forte parceria com os armadores e terminais
portuarios do Pais, obtendo grande eficiéncia operacional para
assegurar a elevada qualidade dos produtos e a pontualidade de
entrega. A Companhia utiliza navios fretados e contéineres, além de
exportar diretamente seus produtos para consumidores finais.

Com uma estrutura eficiente, tem condicoes de vender produtos

de carne bovina resfriada a uma grande variedade de mercados
externos, como os da Europa, da Asia, do Oriente Médio e da Africa.




11.5. RELACIONAMENTO COM COMUNIDADES

A aplicacao de critérios rigorosos de sustentabilidade nas unidades
operacionais da Minerva Foods contribui para reduzir ao maximo U S O D E R EC U RS OS NATU RA' S
o impacto ambiental nas comunidades de seu entorno, mas a

/\ 7/
Companhia também adota medidas e procedimentos para participar E E I:l C | E N C |A E N E R G ETl CA E M 20 1 ZI-
do desenvolvimento das regices onde atua.

- ; |

Um dos exemplos é o Programa de Estagios da Minerva, que
oferece oportunidades para que os estudantes tenham formacao
complementar, identificando talentos que possam vir a integrar seu
quadro de funcionarios. Esses estagios sao destinados a estudantes
de &reas compativeis com os segmentos de atuacao da Companhia
e tém duracao de um ano, com possibilidade de prorrogacao por
mais 12 meses, obedecendo aos critérios da legislacao vigente.

PARA O ANO DE 2015 A MINERVA

ESTA DESENVOLVENDO PROJETO DE
MAPEAMENTO DE STAKEHOLDERS E
DESENVOLVIMENTO DE PLANOS DE
ENGAJAMENTO EM 22 UNIDADES DE
NEGOCIO, EM CONFORMIDADE COM 0S
PADROES DE DESEMPENHO DA IFC.

O resultado da medida é o fortalecimento das acoes de comunicacao
e engajamento com as comunidades afetadas pelas unidades de
negdcio, bem como demais publicos de relacionamento dos sites.

A Companhia também promove anualmente a Semana do Meio
Ambiente, que envolve campanhas de conscientizacao sobre o uso
de recursos naturais, direcionadas principalmente a estudantes,
além de funcionarios. Em 2014, o evento ocorreu simultaneamente
com a Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho
(SIPAT), em algumas unidades, contribuindo para maior integraco
entre os departamentos de Meio Ambiente e Salde e Seguranca do
Trabalho.
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INVESTIMENTOS R$ EFICIENCIA ENERGETICA

3.803.807% 644.021,4319 6

na area ambiental , de consumo de energia 2 7
CONSUMO DE AGUA
3 5 /‘ 2 3 9 8 upe n TONELADAS/CONTEINER
‘ ‘ Subterrénea M D |STR! B U | CAO TPRODUTIVI DADE
% 1.333.002 m o8

E |_O G | ST| CA lEMISS()ES DE GEE
TR A-|- AM E NTO D E A COMPANHIA RECUPEROU DE SEUS EFLUENTES t SAN G U E B O M

Oleo Animal O Projeto Sangue Bom envolve a coleta e
destinacao adequada do sangue bovino
|_U N S l proveniente do processo de sangria para
industrializacao.
Descartou 4.336 milhoes - -

de metros clbicos de

efluentes tratados. /‘ O O O/ 0

PRODUZIDO COM SEBO BOVINO

BIODIESEL

A Companhia investe em energia limpa e tem divisao
especifica, a Minerva Biodiesel, que compra sebo
bovino das unidades industriais da Minerva e,

a partir dele, produz o combustivel renovavel.

el N ANL E1° (. EMISSOES
2.006.517 kg T R

Yo —E : : - _
A COMPANHIA INVESTIU R$
maior em relagao ao ano anterior: na realizacao das analises de emissao atmosférica
tanto para as caldeiras como para qualidade doare
constatou que foram respeitados os padroes exigidos.
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12. SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI G4 GRI G4-32

SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI G4 GRI 64-32

MAIS INDICADORES RESPONDIDOS CONTEGD0 PADRAD GERAL

CONTEUDO PADRAO GERAL PAGINA VERIFICACAO EXTERNA
ASPECTOS MATERIAIS IDENTIFICADOS E LIMITES

A lista das entidades incluidas nas demonstracces

G-l financeiras estdo em: http://ri. minervafoods.com/ Y
. . G4-18 6 v
SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI G4 eRi 64-32
G4-19 8 v
CONTEUDO PADRAO GERAL 64-20 4l v
CONTEUDO PADRAO GERAL PAGINA VERIFICA(;AO EXTERNA G4-21 6 v
ESTRATEGIA E ANALISE C4-22 Nao houYev reformu.la(;éo de informacoes fornecidas
em relatorios anteriores.
G4-1 18,20 v 64-23 Nao houve reformulacao de informacaoes fornecidas

em relatdrios anteriores.

ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

@
"
N
w
o~
AN

PERFIL ORGANIZACIONAL

G4-24 6 v
G4-3 4 v

G4-25 6 v
Gh4-4 15, 16 v

G4-26 6 v

_ v

G4-5 i G4-27 6,8 v
G4-6 11 v 4

PERFIL DO RELATORIO

_ v
G4-7 i G4-28 4 v
G4-8 11,38 v e A v
G4-9 11 v G4-30 4 v
G4-10 13,50 v 6431 5 7
G4-11 57 v G4-32 476 v
G4-12 25, 66 v G4-33 4 v
G4-13 27,37 v GOVERNANCA
G4-14 36 v G4-34 26 v
G4-15 b6 v ETICAE INTEGRIDADE
G4-16 14 v G4-56 15, 24 v
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SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI G4 6RI64-32 SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI G4 GRI64-32

CONTEUDO PADRAO ESPECIFICO

7 G4-DMA 68
INFORMACAO SOBRE _
ASPECTOS MATERIAIS AFORMA DE GESTAO PAGINA OMISSOES G4-EN27 69 v

VERIFICACAO
EXTERNA Produtos e servicos

E INDICADORES

z G4-EN28 -
CATEGORIA: ECONOMICA nao recupera embalagens.

AMinerva, por especificidade do setor,

G4-DMA 37 e 41 G4-DMA -
Conformidade : - =
GU4-EC] 43 v C4-EN29 Nenhuma unidade d.a l\/.l|.nerya recebeu qualquer autuacao
passivel de multas significativas no ano de 2014.
G4-EC2 37
. G4-DMA 68
Desempenho econdmico 57 Geral
- . ~ . G4-EN31 68 v
Os beneficios relativos a pensoes, aposentadorias
G4-EC3 ou complementacoes da Minerva seguem a legislacao v G4-DMA 67
previdenciaria brasileira. Dessa maneira o nivel de Avaliacio ambiental de
participacao dos seus colaboradores é obrigatério. fornecledores G4-EN32 67 v
G4-DMA 57 G4-EN33 b6 v
Presenca no mercado G4-ECS 57 v G4-DMA 65a 75
G4-EC6 54 v A Companhia ainda nao conta com mecanismos formais

_ _ de queixas e reclamacoes relacionadas a impactos
CATEGORIA: AMBIENTAL Mecanismos de queixas e ambientais, mas esta em fase de implementacao de

reclamacoes relacionadas seu mapeamento de partes interessadas (stakeholders),

N G4-DMA 65a75 impactos ambientais GA-ENA que culminara com a implantacéo de um mecanismo
Materiais A Minerva nao utiliza materiais provenientes formal de queixa e reclamacao. Em caso de ocorréncia de
G4-EN2 de reciclagem no seu processo produtivo. reclamacoes atualmente, elas sao tratadas pelo gestor
administrativo da unidade.
G4-DMA 65a75
_ CATEGORIA: SOCIAL
Energia G4-ENS 70
GA-ENG 70 SUBCATEGORIA: Préticas trabalhistas e trabalho decente
, G4-DMA 45375 G4-DMA 50 a 52
Agua L v
G4-ENS 48 v Emprego G4-LAT 50,52 e 54
- v
G4-DMA 65a75 GaLA2 o
Biodiversidade 3
GA-EN1T2 o6 v G4-DMA 49 a 59
58
BaohMA el G4-LAS 100% dos colaboradores sao representados em comités v
Emissoes G4-EN20 Nao tem substancia que danifique a camada de ozénio. formais de salde e seguranca.
GA-EN2T 7071 7 Salde e seguranca no trabalho Ch-LAb 58 Birelal v
G4-DMA 48 Nao ha funcionarios com alta incidéncia ou alto
G4-LAT7 : : g ~
risco de doencas relacionadas a sua ocupacao.
G4-EN22 69 v
G4-LA8 58 v
) Em nenhuma das unidades da Minerva aconteceram
Efluentes e residuos G4-EN24 vazamentos significativos que geraram algum impacto G4-DMA 54
Amsiental. G4-LA 54 Parcial v
: = : ’ Treinamento e educacao
C4-END5 A Mmerva nao monitora o peso Fota[ des;/es residuos G4-LAT0 54 %
perigosos por enquanto, mas ird gerencia-los.
G4-LAN 34 Parcial
78 MinervaPoods Minerva%oods



SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI G4 6RI64-32

CATEGORIA: SOCIAL

SUBCATEGORIA: Praticas trabalhistas e trabalho decente

Diversidade e igualdade de G4-DMA S0a 52
Gporiunidates G4-LA12 50, 51 Parcial v
G4-DMA 34
Igualdade de remuneracio Nao hé diferenciacdes de remuneracao
entre mulheres e homens Ch-LAT3 entre géneros ou discriminacao de qualquer
natureza nas operacoes salariais e Recursos
Humanos da Minerva Foods.
G4-DMA 67
Av§l!agao de forhecedores em Ch-LAT4 &7 v
praticas trabalhistas
G4-LA1S 67 v
Mecanismos de queixas e G4-DMA 50a b2
reclamacoes relacionadas a
G4-LA16 50 Parcial v

praticas trabalhistas

SUBCATEGORIA: Direitos humanos

G4-DMA 54 |
Investimentos C4-HR1 Naovhouvve contrato de investimentos \
significativos.
G4-HR2 54 v l‘
G4-DMA 50a 52 \
Nao discriminacao
G4-HR3 50 v
Liberdade de associacao e G4-DMA 24
negociacao coletiva G4-HR4 Nao foram registrados casos.
G4-DMA 67
A empresa abole e erradica as operacdes e
os fornecedores identificados como de risco
para a ocorréncia de casos de trabalho infantil.
Tendo como medidas tomadas para contribuir
Trabalho infantil paraa efetivq erradicacao do trabalho infantil
G4-HRS o Cddigo de Etica e o procedimento de v
Recrutamento e Selecao.
Nao se utiliza de trabalho infantil, sequindo
a lei, na qual este s6 é permitido se houver a
adesao de um programa de aprendizagem
“Jovem Aprendiz”.
Trabalho forcado ou analogo ao G4-DMA 67
escravo G4-HRb 67 v
G4-DMA 62
Préaticas de sequranca
G4-HR7 54 v

SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI G4 6RI 64-32

CATEGORIA: SOCIAL

SUBCATEGORIA: Direitos humanos

G4-DMA 67
Direitos indigenas
G4-HR8 67 v
G4-DMA 67
Avaliacdo 100% dos cadastros realizados pela Companhia sao
G4-HR9 ; o = 1
submetidos a avaliacoes de direitos humanos.
G4-DMA 67
Ayal_lagao de fornecedores em C4-HR10 47
direitos humanos
G4-HR11 67
Mecanismo de queixas e G4-DMA 50a52
reclamacoes relacionadas a
direitos humanos G4-HR12 50 Parcial v

SUBCATEGORIA: Sociedade

G4-DMA 24
G4-S03 24
Combate a corrupcao
G4-S04 24
G4-5S05 Nao apresenta casos confirmados de corrupcao.
G4-DMA 24
Concorréncia desleal
G4-S07 Nao houve ocorréncia dessa natureza em 2014.
G4-DMA 24
Conformidade
G4-S08 Nao houve ocorréncia dessa natureza em 2014.
G4-DMA 67
Avallagao de forr)ecedores em 54-S09 &7 v
impactos na sociedade
G4-S10 67

SUBCATEGORIA: Responsabilidade pelo produto

G4-DMA 62
Saude e seguranca do cliente G4-PR1 62
G4-PR2 62
Rotulagem de produtos e G4-DMA 62
servicos G4-PR3 " -

Minerva%oods
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SUBCATEGORIA: Responsabilidade pelo produto

SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI G4 6RI 64-32

G4-DMA 61a63
Rotq[agem de produtos e C4-PRA 42
servicos
G4-PR5 61 Parcial
G4-DMA 61a63
A Companhia nao conta com mecanismo formais
Privacidade do cliente de queixas e reclamacoes, apesar de estar em
G4-PR8 fase de implementacao. Contudo, nao ha registros
de existéncia de violacao de privacidade e perda de
dados de cliente.
G4-DMA 61a63
_ A Companhia nao sofreu multas significativas
Conformidade G4-PR9 por nao conformidade com leis e regulamentos

SUPLEMENTO SETORIAL DE ALIMENTOS

relativos a fornecimento e uso de produtos e
servicos em 2014.

G4-DMA 66
No ano de 2014 houveram 26.085 compras
efetuadas, contemplando as unidades de:
Araguaina, Barretos, Bataypora, Campina Verde,
Janalba, José Bonifacio, Mirassol D'Oeste,
Palmeiras de Goias, Rolim de Moura e Varzea
Referente a todos os aspectos P Grande, e também o Boi Vivo, Belém. Dentro
de préticas de compra desse volume, ha 4669 fornecedores conformes
em nosso sistema [sequindo os critérios de
Ibama e MTE), ou seja, o CPF é consultado a
cada compra. Sendo assim, o percentual de
fornecedores conformes com a politica de préticas
de compra da empresa é 100%.
FP2 62
G4-DMA 49 a 59
Relacdes Trabalhistas A Companhia nao contabiliza horas de trabalho
FP3 perdidas devido a disputas trabalhistas, greve e/ou
greves patronais.
G4-DMA 61a63
Saude e Seguranca do Cliente
FP5 62 Parcial
Rotulagem de Produtos e G4-DMA 61a63
Servigos FP8 &7
G4-DMA 25
FP9 25
Bem-estar animal
FP11 25
FP13 61
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RELATORIO DE ASSEGURACAQ LIMITADA
DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao Conselho de Administracao e Acionistas da Minerva S.A. - Sao Paulo - SP

INTRODUCAO
Fomos contratados pela Minerva S.A. ("Companhia”) para
apresentar nosso relatorio de asseguracao limitada sobre
as informacoes contidas no Relatdrio de Sustentabilidade

2014 da Companhia, relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014.

RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRACAQ DA
COMPANHIA
A Administracao da Minerva S.A. é responsavel pela
elaboracao e apresentacao de forma adequada das
informacoes constantes no Relatério de Sustentabilidade
2014, de acordo com as diretrizes GRI (Global
Reporting Initiative), em sua versao G4 e opcao de
reporte “essencial’, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao
dessas informacoes livres de distorcoes relevantes,
iIndependentemente se causada por fraude ou erro.

RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Nossa responsabilidade é expressar conclusao sobre as
informacoes constantes no Relatério de Sustentabilidade
2014 da Minerva S.A., com base no trabalho de
asseguracao limitada conduzido de acordo com o
Comunicado Técnico CTO 01/12, aprovado pelo Conselho
Federal de Contabilidade e elaborado tomando por base
a NBC TO 3000 - Trabalho de Asseguracao Diferente
de Auditoria e Revisao, emitida pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), que é equivalente a norma
internacional ISAE 3000, emitida pela Federacao
Internacional de Contadores, aplicaveis as informacoes
nao historicas.

Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas, incluindo requisitos de independéncia e que o
trabalho seja executado com o objetivo de obter seguranca
limitada de que as informacoes constantes no Relatério
de Sustentabilidade 2014 da Minerva S.A., tomadas em
conjunto, estao livres de distorcoes relevantes.

Um trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo
com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste principalmente
de indagacoes a Administracao da Companhia e outros
profissionais da Companhia que estao envolvidos na
elaboracao das informacoes constantes no Relatério de
Sustentabilidade 2014 da Minerva S.A., assim como pela
aplicacao de procedimentos analiticos para obter evidéncia
que nos possibilite concluir na forma de asseguracao
limitada sobre as informacoes contidas no Relatorio de
Sustentabilidade 2014 da Companhia. Um trabalho de
asseguracao limitada requer, também, a execucao de
procedimentos adicionais, quando o auditor independente
toma conhecimento de assuntos que o leve a acreditar que
as informacoes constantes no Relatério de Sustentabilidade
2014 da Minerva S.A., tomadas em conjunto, podem
apresentar distorcoes relevantes.
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Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa
compreensao dos aspectos relativos a compilacao e
apresentacao das informacoes constantes do Relatorio
de Sustentabilidade 2014 da Minerva S.A. e de outras
circunstancias do trabalho e da nossa consideracao sobre
areas onde distorcoes relevantes poderiam existir.

Os procedimentos compreenderam:

(a) O planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia, o volume de informacoes quantitativas e
qualitativas e os sistemas operacionais e de controles
internos que serviram de base para a elaboracao das
informacoes constantes do Relatorio de Sustentabilidade
2014 da Minerva S.A;

(b) O entendimento da metodologia de célculos e dos
procedimentos para a compilacao dos indicadores por
meio de entrevistas com os gestores responsaveis pela
elaboracao das informacoes;

(c) A aplicacao de procedimentos analiticos sobre

as informacoes quantitativas e indagacoes sobre as
informacoes qualitativas e sua correlacao com os
indicadores divulgados nas informacoes constantes no
Relatorio de Sustentabilidade 2014 da Minerva S.A.;

(d) O confronto dos indicadores de natureza financeira

com as demonstracoes contabeis e/ou registros contabeis.

Os trabalhos de asseguracao limitada compreenderam,
também, a aderéncia as diretrizes e critérios da estrutura
de elaboracao de Relatoérios de Sustentabilidade

no padrao GRI, em sua versao G4, aplicavel na
elaboracao das informacoes constantes do Relatorio de
Sustentabilidade 2014 da Minerva S.A.

ALCANCE E LIMITACOES

Os procedimentos aplicados no trabalho de asseguracao
limitada sao substancialmente menos extensos do que
aqueles aplicados no trabalho de asseguracao que tem
por objetivo emitir uma opiniao sobre as informacoes
constantes do Relatdrio de Sustentabilidade 2014 da
Minerva S.A.

Consequentemente, nao nos possibilitam obter seguranca
de que tomamos conhecimento de todos os assuntos que
seriam identificados em trabalho de asseguracao que tem
por objetivo emitir uma opinido. Caso tivéssemos
executado um trabalho com objetivo de emitir uma
opiniao, poderiamos ter identificado outros assuntos e
eventuais distorcoes que podem existir nas informacoes
constantes do Relatério de Sustentabilidade 2014 da
Minerva S.A. Dessa forma, nao expressamos uma opiniao
sobre essas informacoes.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitacoes
inerentes do que os dados financeiros, dada a natureza

e a diversidade dos métodos utilizados para determinar,
calcular ou estimar esses dados. Interpretacoes
qualitativas de materialidade, relevancia e precisao dos
dados estao sujeitos a pressupostos individuais e a
Julgamentos. Adicionalmente, nao realizamos qualquer
trabalho em dados informados para os periodos
anteriores, nem em relacao a projecoes futuras e metas.

CONCLUSAO

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste
relatorio, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a acreditar que as informacoes constantes

do Relatdrio de Sustentabilidade 2014 da Minerva S.A.
nao foram compiladas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com as diretrizes da GR/ [Global Reporting
Initiative). em sua versao G4 e de acordo com as
premissas e metodologias proprias da Minerva S.A.

Sao Paulo, 27 de outubro de 2015.

BDO RCS Auditores Independentes

CRC 2 SP 013846/0-1
Mauro de Almeida Ambrosio
]

Contador CRC 1 SP 199692/0-5

Viviene Alves Bauer
Contadora CRC 1 SP 253472/0-2

13. CREDITOS

COORDENACAQ GERAL - Minerva SA.
DIRETORIA JURIDICA - Flavia Ribeiro

DIRETORIA DE RECURSOS HUMANQGS E COMUNICACAQ: Marlyse Matheus, Denise Rocha e Lucas Borges
GERENCIA DE SUSTENTABILIDADE - Taciano Custodio, Wemerson Lopes e Camila Ito

PRODUCAQ EDITORIAL - TheMediaGroup

TRADUCAO - TheMediaGroup

FOTOS - Daniel Arantes, Daniela Toviansky e Grupo Luz
DESIGN - F&Q BRASIL

DIRECAQ DE CRIACAO - Paschoal Fabra Neto, Emilia Ogata e Odair Gualtieri

.

ATENDIMENTO - Fernando Quinteiro e Raquel Alvares Coelho
DESIGNERS - Cristian De Felice, Everaldo Figueira e Lucila Issa
REVISAQ - Rubens Fabra

PRODUCAQ - Anderson Lima

AUDITORIA - BDO RCS Auditores Independentes






