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1. Introducao

1.1. Objetivo dos trabalhos

Nossos trabalhos tiveram como propésito a verificagdo do sistema de Monitoramento
das Compras deGado da Athena Foods, constante no Termo de Referéncia para
auditoria de terceira parte denominado “BEEF3_AUDIT PY JUL19 FINAL” -
Procedimentos de auditoria da cadeia de suprimentos de gado no Paraguai, referente
ao periodo de 01 de dezembro de 2019 a 31 de dezembro de 2020, com emissdo de
relatério de procedimentos previamente acordados de acordo com nossa Proposta n®
4055-21.

1.2. Metodologia

Os procedimentos adotados consistiram na analise dos documentos e informagoes,
de acordo com a Norma NBC TSC 4400 - Trabalhos de procedimentos previamente
acordados sobre informacdes contébeis, aprovada pela Resolugédo CFC n° 1.277/10.
Os principais procedimentos aplicados no trabalho incluem:

* Inspecdo documental;

» Indagacbes aos colaboradores da Companhia que operam o sistema de
monitoramento e daTecnologia da Informacéo, por meio de entrevistas; e

» Simulacdes das ferramentas existentes correspondente ao sistema de
monitoramento dascompras de gado da Athena Foods.

1.3. Escopo dos trabalhos

O escopo de nossos trabalhos de procedimentos previamente acordados foi
determinado com base no Termo de Referéncia para auditoria de terceira parte
denominado “BEEF3_AUDIT_PY_JUL19 FINAL”, visando a verificacdo do sistema de
monitoramento das compras de gado da Athena Foods da cadeia de suprimentos de
gado no Paraguai, referente ao periodo de 01de dezembro de 2019 a 31 de dezembro
de 2020.

Os trabalhos foram realizados na sede da Athena Foods em Assuncdo Paraguai , no
seguinte endereco: Capitan José Domingo Lombardo, Asuncién, Paraguai, e na sede
da BDO, no seguinte endereco: Rua Major Quedinho, 90, no bairro Consolacdo, em
Sao Paulo/SP, CEP: 01050-030.

1.4. LimitacOes de escopo

Considerando que os procedimentos citados ndo constituem um trabalho de auditoria
ou de revisdo limitada conduzido de acordo com as normas de auditoria ou de revisdo
aplicaveis no Brasil, ndo expressamos qualquer asseguracao sobre as compras de gado
referente ao periodo de 01 de dezembro de 2019 a 31 de dezembro de 2020.
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Caso tivéssemos aplicado procedimentos adicionais ou realizado uma auditoria ou
revisdo das demonstracdes contdbeis de acordo com as normas de auditoria ou de
revisdo aplicaveis no Brasil (NBC TAs ou NBC TRs), outros assuntos poderiam ter vindo
ao nosso conhecimento, os quais teriam sido relatados.

O nosso relatério destina-se exclusivamente a finalidade descrita no item 1.1 e a
informar V.S.%, ndo devendo ser utilizado para qualquer outro fim ou distribuido a
terceiros que ndo tenham assumido responsabilidade pela suficiéncia de, ou que nao
tenham concordado com os procedimentos citados. Este relatorio esta relacionado
exclusivamente com os itens acima especificados e ndo se estende as demonstracdes
contabeis da Athena Foods.
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2. Introducao - Descricao da Companhia e do
processo de monitoramento da compra de
gado bovino

Para realizagcédo deste trabalho de procedimentos previamente acordados, seguimos
as orientacdes do Termo de Referéncia (TdR), que descreve os procedimentos de
auditoria da cadeia de suprimentos de gado no Paraguai, conforme o documento
“BEEF3_AUDIT_PY_JUL19 FINAL”.

Antes da apresentacdo dos testes efetuados e seus resultados, é importante
demonstrar o significado das seguintes siglas, que poderao ser utilizadas no decorrer
do relatério, além de uma breve descricdo da Companhia e do processo de
monitoramento da compra de gado bovino:

= ASP: Areas Silvestres Protegidas;

. FAPI: Federacion por la Autodeterminacion de los Pueblos Indigenas;
. IFC: International Finance Corporation;

= RUC: Rol Unico de Contribuyentes;

. SEAM: Secretaria del Ambiente;

. SENACSA: Servicio Nacional de Calidad y Salud Animal; e

. SMGeo: Sistema de Monitoramento Geografico.

No periodo de auditoria in loco, ocorrida na sede da Athena Foods em Assun¢&o no
Paraguai, nos dias 06 a 09 de dezembro de 2021, foram realizadas analises referentes
a rotina de compra de gado e entrevistas com o0s principais responsaveis, incluindo a
Niceplanet, empresa terceirizada responsavel pelo geomonitoramento das
propriedades fornecedoras da Athena Foods, e, com isso, foi possivel verificar os
processos pertinentes.

Ademais, para obter maiores detalhes, solicitamos o manual de procedimentos do
Sistema de Monitoramento Geografico (SMGeo), denominado “SMGeo Gran Chaco -
Procedimento Operacional”, além de outras documentacbes suportes que
embasassem as premissas do TdR.

A Minerva Foods € lider em exportacédo de carne bovina na América do Sul e atua
também no segmento de processados, comercializando seus produtos para mais de
100 paises. Além do Brasil, a Minerva Foods esta presente no Paraguai, Argentina,
Uruguai, Colémbia e no Chile, por meio de sua subsidiaria Athena Foods, empresa de
exportacao de carnes bovinas da América do Sul para o mundo.

A Minerva Foods atende a 05 (cinco) continentes com comercializacdo de carne
bovina e seus derivados e opera 25 (vinte e cinco) plantas de abate e desossa, 14
(quatorze) escritorios internacionais, 14 (quatorze) centros de distribuicdo e 03 (trés)
plantas de processamento.
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Em 2013, a Companhia firmou uma parceria com a International Finance Corporation
(IFC) e foi estabelecido um plano de acdo ambiental e social (Environmental and
Social Action Plan) que inclui,entre outras acdes, a implementacdo de um sistema
de verificagdo para monitorar a cadeia de suprimentos na regido do Chaco no
Paraguai.

Conforme enviado pela equipe da Minerva no dia 06 de dezembro de 2021, recebemos
o action plan (plano de agéo) que detalha os critérios para gerenciamento dos seus
fornecedores primarios, areas ambientalmente protegidas, terras indigenas
identificadas e os dados de monitoramento de desmatamento, quando disponiveis.
A plataforma denominada SMGeo, desenvolvida de forma parametrizavel para
atender as exigéncias firmadas, esta estruturada com dados e arquivos oficiais,
publicados e disponibilizados em sites de 6rgados e instituicdes, e com informacdes
cadastrais complementares obtidas pela Minerva Foods e Athena Foods junto aos seus
fornecedores de bovinos para abate.

Os resultados das analises disponibilizados a Minerva para tomadas de decisdo
encontram-se fundamentados no cruzamento e analise de dados e documentos
oficiais publicos e, se necessario, em documentos complementares, que sao
solicitados aos fornecedores durante a operacdo de comercializacdo dos animais.

A metodologia aplicada para utilizacdo das informacdes e disponibilizacdo do
resultado das analises € descrita a seguir:

= Atualizacdo periodica das bases cadastrais;

= Avaliacdo de novos fornecedores de bovinos;

= Aperfeicoamento do sistema de cadastro de fornecedores;

= Atualizacdo das bases publicas de informacéao;

» Higienizacdo, validacéo e classificacdo das coordenadas geograficas de todos os
fornecedores inseridos na Base de Dados localizados dentro do Bioma Gran Chaco
Americano, compreendendo os departamentos Alto Paraguay, Boqueron e
Presidente Hayes;

= Confronto de informac6es geograficas dos fornecedores com os dados publicos
para o monitoramento de desmatamento e sobreposi¢cdo com Terras Indigenas e
Areas Protegidas;

= Monitoramento geoespacial da cobertura vegetal das propriedades de
fornecedores de gado bovino, para as operac6es do Paraguai localizados dentro
do Bioma Gran Chaco Americano. Neste caso, 0 monitoramento compreende a
classificacdo das propriedades fornecedoras conforme especificacao;

* Rotinas de anélises de conformidade socioambiental dos fornecedores;

= Geracdo de poligonos em formato shapefile e/ou qualificacdo da localizacéo
geogréafica das propriedades fornecedoras de gado. Sendo que shapefile é um
formato popular de arquivo contendo dados geoespaciais em forma de vetor
usado por Sistemas de Informacdes Geograficas;e

= Suporte online aos usuérios do sistema.

A classificacdo das propriedades fornecedoras pode ocorrer por meio do poligono da
area ou com base em coordenadas geograficas. As informacdes geograficas poderédo
ser levantadas in loco, informadas a industria ou através de documentos recebidos

no momento da aquisi¢do dos bovinos.
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Em paralelo ao monitoramento hd o cadastro dos fornecedores que € feito pelo
sistema DUX, onde sdo preenchidos os seguintes itens para conclusdo do cadastro:

= Complemento: Identificacdo do mercado de atuacdo para estrangeiro;

» Fisica: Natureza de cadastro pessoa Fisica ou Juridica;

= Ramo de Atividade: Descrigéo produtor rural;

= Logradouros: Dados de localizagéo da propriedade, Departamento, Distrito,
Pais;

= Papeis: Descricao de vinculo cadastral para fornecedores e clientes;

= Contatos: Dados para contato telefones e e-mails;

= Peculiaridades: Informacgéo RUC e Senacsa;

»= Banco Internacionais: Dados bancarios;

= Documentos: Informacdes e documentos pessoais

Os procedimentos descritos a seguir sdo orientados de acordo com 0 seguinte
fluxograma:
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Fonte: SMGeo Gran Chaco - Procedimento Operacional
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Coordenadas e Raio

Pelo fato de ndo haver sistema ou bases publicas com informagdes dos perimetros
das propriedades situadas no Paraguai que permita a realizacao de analise territorial
das propriedades fornecedoras de bovinos, foi desenvolvido procedimento de
mapeamento por meio de coordenadas geograficas, possibilitando o cumprimento do
compromisso.

A obtencao das coordenadas é realizada através do levantamento via GPS na sede ou
porteira da propriedade, envio da localizacdo via aplicativo, que utiliza o GPS do
smartfone ou através das informacdes contida no cadastro junto ao Servicio Nacional
de Calidad y Salud Animal (SENACSA).

Com as coordenadas informadas no cadastro da propriedade fornecedora junto a
plataforma SMGeo,a analise se faz de forma automatizada utilizando a coordenada
como referéncia para gerar um poligonal com “buffer” de 2 km de raio até marco de
2020 e 3 km a partir desta data, possibilitandoa anéalise de sobreposicdes na regido
onde a propriedade fornecedora se localiza.

Ha 02 (duas) classificacbes para as propriedades com perimetros cartograficos
validados:

. Propriedade LIBERADA - Sem interseccao

Essa classificacdo é adotada quando o perimetro da propriedade fornecedora ja
validado pelos critérios cartograficos de coordenadas, ndo sobrepde terras indigenas,
areas ambientalmente protegidas ou poligonos de desmatamento.

. Propriedade BLOQUEADA - Com intersecc¢ao

E adotada quando o perimetro da propriedade fornecedora ja validado pelos critérios
cartograficos de coordenadas, sobreple terras indigenas, areas ambientalmente
protegidas ou poligonos de desmatamento. Com base nessas classificagbes, ha
parametros que sdo utilizados nas analises socioambientais, em casos de areas com
interseccado: areas ambientalmente protegidas, terras indigenas e desmatamento da
cobertura vegetal.

1. Areas ambientalmente protegidas

Sao areas do pais que se encontram com quaisquer restricdes de uso associada a uma
lei de nacdo ou algum outro tipo de regulamento ambiental (Decreto ou resolucdes
sdo de nivel nacional, departamental ou municipal) dependendo da classificacdo do
mesmo, ou que ndo podem serconsideradas areas de fornecimento de matéria-prima
para a indastria da carne.

As areas ambientalmente protegidas definidas com risco ambiental elevado estdo
divididas em dois grupos:
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a) AREAS SILVESTRES PROTEGIDAS (ASP): sdo areas declaradas através de algum
nivel de regulacdoque tem restricdes ou sdo de dominio publico. No Paraguai, ha um
ndamero ndo menor de areas selvagens protegidas, ou seja, encontrado sob dominio
privado, mesmo assim com restricbes de uso para seus proprietarios. Da mesma
forma, existem ASP que sdo consideradas reserva de recursos gerenciados. Mesmo
gue elas ndo sejam parques nacionais, nestas areas ha algum tipo de restri¢cdo no uso
e 0s proprietarios sdo obrigados a cumprir estas restricoes através de leis, decretos
ou regulamentos especificos.

b) AREAS AUTARQUICAS: Encontram-se sob o controle e a restricdo de uso das
entidades Binacional Itaipu e Yacyreta. Para os fins da presente classificacdo, devem
ser consideradas as areas ndo permitidas para o fornecimento de gado.

Os arquivos oficiais referentes aos perimetros das areas protegidas utilizadas na
plataforma para sobrepor as propriedades fornecedoras estdo disponiveis no site da
SEAM.

Ficando constatado que a propriedade esteja sobrepondo alguma Area Protegida, a
plataforma SMGeo finaliza o cadastro e a mesma sera classificada como BLOQUEADA.

Sao disponibilizadas na plataforma SMGeo as cartas imagens para visualizacdo da
sobreposicéo, indicacdo de area, porcentagem sobreposta e certificados gerados no
cadastro do fornecedor analisado.

2. Terras indigenas

Os arquivos oficiais referentes aos perimetros das terras indigenas utilizadas na
plataforma para sobrepor as propriedades fornecedoras estédo disponiveis no site da
Federacion por la Autodeterminacion de los Pueblos Indigenas (FAPI).

Ficando constatado que a propriedade esteja sobrepondo alguma terra indigena, a
plataforma SMGeo finaliza o cadastro e a mesma sera classificada como BLOQUEADA.

3. Desmatamento da cobertura vegetal

O monitoramento mensal da mudanca de uso da terra no Gran Chaco Americano é
um trabalho quea Guyra Paraguai desenvolve desde 2010. A Associacdo Guyra
Paraguay, é uma organizacao da sociedade civil sem fins lucrativos que trabalha na
defesa e protecdo da diversidade bioldgica do Paraguai e na acdo organizada da
populacdo, a fim de garantir o espaco vital necessario para que futuras geracdes
possam conhecer amostras representativas da riqueza natural do Paraguai.

A partir de janeiro de 2018, os poligonos de desmatamento disponibilizados pelo
relatorio mensal serdo sobrepostos aos shapefiles dos perimetros das propriedades
dos fornecedores ja cadastradas na plataforma SMGeo.

Ficando constatada que a propriedade esteja sobrepondo algum poligono de
desmatamento, a plataforma SMGeo finaliza o cadastro e a mesma sera classificada
como BLOQUEADA.
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A interpretacdo dos dados de desmatamento limita-se a &rea cuja cobertura de
vegetacédo nativa foiremovida (desmatada) sem julgar sua legalidade ou ilegalidade.
Assim, as propriedades que possuam poligonos de desmatamento sobrepostos aos
seus perimetros e possuam licengas ou autorizacdo de supressdo, serdo classificadas
como LIBERADA atendendo aos conceitos de desmatamento legal até dezembro de
2021. De acordo com o Action Plan com a IFC, a partir de janeiro de 2022 sera
adotado o desmatamento zero.

As propriedades que possuam incidéncia de poligonos de desmatamento, mas ndo
apresentarem analises multitemporais de imagens de satélite os desmatamentos
apontados pelo Guyra, serdo classificadas como LIBERADA, caracterizando os
poligonos como “Falsos Positivos” em sua analise geoespacial, sendo disponibilizadas
pela plataforma SMGeo as cartas cartogréaficas evidenciando a ndo antropizacdo da
area apontada.

4. Informe para o Blacklist

Todas as propriedades cuja classificacdo seja “bloqueada - com sobreposicado™, é
inserido o namero do Rol Unico de Contribuyentes (RUC) do fornecedor na relagéo
de bloqueados junto ao sistema de compra da Athena, evitando assim
comercializagdes futuras com o mesmo. A Companhia também realiza o bloqueio de
pecuaristas que surgem na midia com algum tipo de passivo ambiental a fimde
evitar qualquer interacdo que possa causar um risco a sua imagem.

Conforme ja mencionado, no caso de terras indigenas e unidades de conservacao
tituladas, ndo € possivel solicitar licencas ou autorizacdo de supressédo, sendo que o
fornecedor é automaticamente inserido no blacklist (blogueio do RUC). Somente
para desmatamento que é possivel solicitar a licenca para a liberacédo da propriedade
para a compra. Apos blogueio preventivo, a companhia realiza uma analise detalhada
através das imagens de satélite, explorando individualmente cada situacdo, com o
objetivo de avaliar a possibilidade de regularizacéo dessas propriedades.

Avancos na plataforma SMGeo direto no Bioma Gran Chaco Paraguai - 2021

Em 2021 a Companhia apresentou a IFC melhorias nos sistemas de monitoramento da
Minerva contendo os avancos na plataforma SMGeo direto no Bioma Gran Chaco do
Paraguai. A plataforma SMGeo Direto foi desenvolvida de forma parametrizavel para
adaptar-se a realidade dos diversos tipos de paises. Dessa forma, € possivel a sua
configuracdo para o atendimento dos protocolos socioambientais existentes no
processo de analise dos fornecedores direto de gado bovino, nhacionais e
internacionais.

O SMGeo Direto é orientado de forma semelhante ao SMGeo Gran Chaco nas
informacdes necessarias para a realizacdo do cadastro dos fornecedores e das
propriedades, porém a plataforma conta coma divisdo do processo de analise
cartografica e processo de anélise socioambiental, contudo, agora ela passa por uma
andlise assistida por um técnico ambiental, anteriormente era realizada através do
buffer automatico.
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Nesse contexto foram migrados os dados existentes na plataforma SMGeo Gran Chaco
para o processo de analise novamente na plataforma do SMGeo Direto, utilizando
como base o mesmo protocolo definido anteriormente, porém com toda a tecnologia
e inteligéncia embarcada na nova plataforma.

Ao ser enviada uma solicitacdo de analise para o produtor e sua propriedade na
plataforma SMGeo Direto, havera a primeira interacdo com a demanda, na etapa
chamada de andlise cartografica. Nessa etapa € verificada, analisada e refinada a
informacdo de coordenadas, havendo assim um trabalho com as informagdes
imputadas pela indastria. Esse processo entdo inclui, em alguns casos, uma
devolutiva para a verificacdo e anélise dos dados, garantindo assim um maior nivel
de assertividade no par de coordenadas informadas. Considerando o cenério descrito
anteriormente para a plataforma SMGeo Gran Chaco, a analise nessa etapa era
realizada considerando uma area com buffer automatico de 2 km, em virtude da
escassez de informacgfes de bases com os perimetros das propriedades. Assim, com
0 objetivo de aprimorar o plano de acdo ambiental e social, foram levantadas em
discusséo junto com o time de compra de gado do Paraguai e equipe de
Sustentabilidade Corporativa e IFC bases que poderiam ser agregadas no processo de
andlise. Com o objetivo de cruzar o par de coordenadas informados com uma base
geografica oficial, poder-se-ia eleger um perimetro com relacdo fiel a area da
propriedade.

Dessa forma, foi integrada ao processo de analise a utilizacdo da base do Servigo
Nacional de Cadastros - SNC a qual trata-se da instituicAo encarregada da
manutencdo do inventario de todos os imoéveis do pais. Sua funcdo € manter
atualizado, seguro e a disposicdo do publico os dados dos imoveis.

Foi integrado também o uso das informacdes de perimetros de propriedades contidos
na base do Instituto Florestal Nacional - INFONA, o6rgdo ambiental do pais. A
integracdo de ambas as bases ocorreu com o intuito de ser possivel ter o maximo de
informacdes geograficas de areas de propriedades presentes no Paraguai, através de
informacdes publicas e oficiais.

O processo de analise cartografica permite o cruzamento do par de coordenadas
fornecido com a base de perimetros dos 6rgdos SNC e INFONA, elegendo assim o
perimetro fiel a propriedade fornecedora da comercializacdo. Caso ndo seja possivel
localizar perimetro nas coordenadas (informadas) é realizada a anélise considerando
o processo de definicdo (de) buffer 3 km.

AplOs a etapa de analise cartografica, onde ocorre a definicdo do perimetro, é
passada a demanda de solicitacdo para a etapa de analise socioambiental, a qual
conta com a inteligéncia artificial embarcada chamada Niceplanet Inteligéncia
Artificial (NIA). A NIA detecta os critérios definidos no protocolo socioambiental
ajustado, e com isso apresenta um resultado de monitoramento de maneira
automatica.
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Esse processo ocorre através de uma série de perguntas que a inteligéncia artificial
foi aprimorada para responder. A NIA ao identificar um questionamento que
necessita da interagcdo de um analista leva a solicitacdo para uma etapa assistida.
Nesse processo a NIA verifica se ha a intersec¢do da propriedade com algum dos
passivos mencionados, e em caso de deteccdo da interseccdo ocorrerd anecessidade
da interagdo de um analista socioambiental.

A interacdo de técnico analista ocorre para a verificacdo e analise de cada
interseccédo, sendo possivel a descricdo de embasamento técnico para a justificativa
em relacdo ao passivo. Para o desmatamento do Guyra, essa justificativa pode
ocorrer utilizando imagens multitemporais de satélite para a constatacéo se ocorreu
ou ndo a remocdo de vegetacdo da area da interseccdo, ndo ocorrendo 0
desmatamento € possivel confeccionar uma peca técnica como justificativa,
orientandoassim o resultado como LIBERADO. Em casos de desflorestamento 2018,
2019 e 2020 ¢é possivel ainda em caso de corte a comparacdo com as areas de uso do
INFONA, onde ha informacdo no 6rgdo ambiental vigente que aquela area possuia
permissdo para ser explorada.

Ressalta-se ainda que para esse critério a partir do ano de 2022 existe um plano de
acao com a IFC de que caso haja corte, mesmo com a constatacéo de area de uso do
INFONA, ou apresentacdo de documentacdo de autorizacdo, ainda assim a
interseccdo podera ser classificada como aplicavel, e a propriedade impedida de
comercializar, sendo classificada como BLOQUEADA.

Ainda sobre os avancos em seu sistema, no ano de 2021 a Companhia realizou varios
aperfeicoamentos em seu sistema de monitoramento, sistema de travas e cadastro,
como por exemplo: indicadores diarios da escala de abates, pop-up com indicativo
de fazendas sem coordenadas e controle na producéo para propriedades habilitadas,
fazendas com coordenadas ao Mc Donald’s.
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3. Procedimentos realizados

Primeiramente, evidenciamos as ag0es descritas no Plano de Acdo Ambiental e
Social (ESAP), compreendendo disposicao especifica de Supply Chain Management
no Paraguai, conforme o documento “Minerva&IFC 2021_July”:

1. Critérios de Monitoramento

1.1. A Minerva verificara o cumprimento de cada fazenda, e ndo nos municipios
de alto risco, usando as coordenadas para verificar seus fornecedores no
bioma Chaco.

1.2. Em cada coordenada de fazenda sera aplicado um buffer de 2 km até marco
de 2020 e 3 km a partir desta data para analisar dados geogréaficos.

2. Mapeamento

2.1. A Minerva ira coletar 250 coordenadas de fazendas no bioma Chaco por ano,
usando como data de corte 1° de janeiro de 2018.

3. Restricbes de compra

3.1. A Minerva nao tera como fornecedores fazendas no bioma Chaco sobrepostas
a poligonos que possuem desmatamento ilegal, usando a data de corte de 1°
de janeiro de 2018.

3.2. A Minerva néo tera como fornecedores fazendas no bioma Chaco localizadas
em areas protegidas oficialmente reconhecidas e tituladas pelo Governo do
Paraguai.

3.3. A Minerva ndo tera como fornecedores fazendas no bioma Chaco localizadas
em areas indigenas oficialmente reconhecidas e tituladas pelo Governo do
Paraguai.

3.4. A partir de 1° de janeiro de 2022.

3.4.1. A Minerva ndo tera como fornecedores fazendas no bioma Chaco que se
sobrepdem a poligonos legais e ilegais de desmatamento, usando a datade
corte de 1° de janeiro de 2022.

4. A Minerva ira incorporar questdes de trabalho escravo/ trabalho infantil no
sistema de gerenciamento da cadeia de suprimentos, assim que tiver uma
base oficial confiavel disponivel ao publico.
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5. A Minerva ira continuar participando da Mesa Redonda Paraguaia para
Carne Sustentavel e outras iniciativas em todo o setor. Isso permanecera
até a gestdo sustentavel do setor de carne bovina estar em vigor.

(trechos retirados do documento ‘“Paraguay Cattle Supply Chain Audit
Procedures”)

Assim, para evidenciar o cumprimento ao Termo de Referéncia, foram realizados
os procedimentos citados a seguir:

3.1. Critérios de monitoramento

Avaliar se as coordenadas geograficas sdo aplicadas no sistema de monitoramento
geoespacial da Minerva para identificar pecuaristas. Se a Companhia ndo atender aos
critérios, descreva como os diferentes fazendeiros sdo identificados no sistema de
monitoramento.

Avaliar se, em cada coordenada da fazenda, é aplicado um buffer de 2 km até
marco de 2020 e 3 km posterior a esta data, para analisar dados geograficos. Se a
empresa ndo atender aos critérios, descreva a distancia do buffer aplicada a cada
coordenada.

Aspectos constatados

Os procedimentos adotados nessa etapa consistiram na analise dos documentos e
informacdes, incluindo o recebimento da lista de fornecedores, relatorio de
monitoramento do sistema SMGeo de dezembro de 2019 a dezembro de 2020,
avaliacdo de coordenadas para analise de dados geograficose entendimento do
cadastro de fornecedores.

Apos o recebimento da planilha que contém o Relatério de Monitoramento, fez-se o
entendimento da avaliacdo de coordenadas. A obtencéo das coordenadas é realizada
através do levantamento viaGPS na sede ou porteira da propriedade, envio da
localizacdo via APP que utiliza o GPS do smartfone ou através das informacoes
contidas no cadastro junto ao SENACSA.

As coordenadas sdo inseridas no cadastro da propriedade fornecedora junto a
plataforma SMGeo, que € um sistema de Monitoramento Geografico, conforme ja
detalhado neste Relatorio. A analise se faz de forma automatizada utilizando a
coordenada como referéncia para gerar um poligonalcom “buffer” de 2 km de raio
até marco de 2020 e 3 km a partir desta data, possibilitando a analise de
sobreposicdes na regido onde a propriedade fornecedora se localiza.

Assim, mediante andlise do sistema SMGeo, para as fazendas que ja houve a coleta
de coordenadas, foi aplicado um buffer de 2 km até marco de 2020 e 3 km a partir
desta para analise dos dados geograficos.

Relatério de verificagdo do sistema de Monitoramento das Compras de Gado da Athena Foods, constante no Termo de
Referéncia para auditoria de terceira parte denominado “BEEF3_AUDIT_PY_JUL19 FINAL”

16



|IBDO

3.2. Mapeamento

Descreva quantas coordenadas no bioma Chaco foram coletadas a cada ano, em
conformidade com o critério 2.1., para as 250 coordenadas de fazendas por ano.

(trechos retirados do documento “Paraguay Cattle Supply Chain Audit
Procedures”)

Aspectos constatados

O envio da planilha que contém o Relatério de Monitoramento das fazendas e
insercdo das coordenadas coletadas foi compartilhada via e-mail em 07 de dezembro
de 2021, pela equipe de Sustentabilidade Corporativa da Minerva Foods e Athena
Foods.

Foram coletadas até o momento, de janeiro de 2019 a dezembro de 2020, 1.055 (um
mil e cinquenta e cinco) coordenadas de fazendas, sendo 270 (duzentas e setenta)
coletadas no ano de 2019, na qual 05 (cinco) foram coletadas e analisadas em
dezembro de 2019 e 785 (setecentas e oitenta e cinco) coletadas e analisadas no
ano de 2020. Assim, superada a quantidade minima de 250 (duzentas e cinquenta)
coordenadas coletadas por ano.

3.3. Restricbes de compra

Usando o sistema de monitoramento SMGeo da Minerva, extraia o relatorio de
fazendas blogueadas e avalie as fazendas em que o raio correspondente de 2 km
até marco de 2020 e 3 km a partir desta data se sobrepde a um poligono de
desmatamento, usando a data de corte de 1° de janeiro de 2018, determinando e
fornecendo evidéncias de que a data de corte usada para a avaliacdo foi em 1° de
janeiro de 2018. Para os casos com indicacdo de sobreposicdo de desmatamento,
avaliar se uma licenca ambiental foi apresentada pelo proprietario da fazenda para
verificar a conformidade com o cédigo florestal do Paraguai e as leis aplicaveis para
conversdo de terras (desmatamento legal). As fazendas que tiverem licencas
Ambientais serdo consideradas conformes com o cddigo florestal do Paraguai para
conversao legal de terras (desmatamento) e, portanto, estdo em conformidade com
0 ESAP da Minerva.

Para os casos que tiverem indicacdo de desmatamento pela sobreposicdo
correspondente de 2 km até marco de 2020 e 3 km a partir desta data de raio e
falta de licenca Ambiental, avaliar se a fazenda descrita e / ou seus proprietarios
estdo registrados na blacklist da Minerva. Descreva as nao-conformidades
considerando as coordenadas que se sobrepéem aos poligonos de desmatamento,
apoés a data limite acordada, com auséncia de Licenca Ambiental, que ndo esteja
incluida na blacklist do Minerva.

Usando o sistema de monitoramento SMGeo da Minerva, extraia o relatorio de
fazendas bloqueadas e avalie se as fazendas para as quais o raio correspondente de
2 km se sobrepde as Areas Protegidas e / ou Areas Indigenas, conforme descrito no
ESAP.
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Para os casos com indicacao de &reas protegidas e / ou areas indigenas sobrepostas,
avaliar se a fazenda descrita e / ou seus proprietarios estao registrados na blacklist
do Minerva. Descreva as nao conformidades, considerando fazendas que se
sobrepdem a Areas Protegidas e / ou Areas Indigenas que ndo est&o incluidas na
blacklist da Minerva.

(trechos retirados do documento “Paraguay Cattle Supply Chain Audit
Procedures”)

Aspectos constatados

Para atender a este requisito, recebemos via e-mail no dia 07 de dezembro de 2021
a planilha que contém o Relatério de Monitoramento, compartilhada pela equipe de
Sustentabilidade Corporativa da Minerva Foods e Athena Foods.

A base compartilhada pela equipe da Minerva Foods e Athena Foods continha um
total de 100 (cem) fornecedores bloqueados no sistema SMGeo, sendo que todos
foram inseridos na blacklist devido a interseccdo com terras indigenas, areas
protegidas, desmatamento e trabalho escravo e estdo devidamente bloqueados no
sistema de cadastro e compra de gado da Athena Foods.

O sistema DUX (cadastro) ndo estad integrado via APl ao sistema SMGeo
(monitoramento), dessa forma, a insercdo dos proprietarios na blacklist, e
consequente bloqueio dos mesmos sédo realizados manualmente.

N&o ha listas publicas disponiveis no Paraguai que dao suporte para realizacdo de
consultas a fornecedores, referentes a trabalho analogo a escraviddo. Em relacdo ao
desmatamento, era possivel realizar o monitoramento através da midia no
Paraguai, que atualmente € o Unico veiculo de informacéo, porém desde junho de
2018 cessaram as publicacdes de listas e analises, o que dificulta o acompanhamento
por parte da Athena Foods.

Por fim, somente em relacdo a terras indigenas, ha um site oficial do governo que
disponibiliza listas para consultas, sendo o FAPI.

3.4. Restricdbes de compras: A Minerva incorporara questdes trabalhistas /
trabalho infantil no sistema de gerenciamento da cadeia de suprimentos,
assim que uma base oficial viavel estiver disponivel ao publico

Usando uma base oficial viavel, disponivel ao publico, avaliar se as fazendas
descritas e / ou seus proprietarios estéo registrados na blacklist da Minerva. Descreva
as ndo conformidades, considerando fazendas e / ou seus proprietarios que nao estao
incluidos na blacklist da Minerva. Se uma base oficial viavel ndo estiver disponivel ao
publico, os critérios ndo serdo considerados como ndo conformidade.

(trechos retirados do documento “Paraguay Cattle Supply Chain Audit
Procedures”)
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Aspectos constatados

Com relacdo a questdes trabalhistas/ trabalho infantil e escravo, ndo ha listas oficiais
divulgadas pelos 6rgdos competentes, sendo que somente se houver comunicacao
dos mesmos ou alguma noticia na midia, a Companhia procederd com o bloqueio
preventivo da propriedade.

O fato de ndo existirem listas oficiais divulgadas pelos 6rgdos competentes prejudica
0s testes e conclusdo quanto aos critérios estabelecidos nos itens acima relacionados.

3.5. Mesa redonda Paraguaia e demais iniciativas do setor

Avaliar se a Companhia esta formalmente registrada e representada na Mesa redonda
Paraguaia para Carne Sustentavel e em qualquer outra iniciativa do setor.

(trechos retirados do documento “Paraguay Cattle Supply Chain Audit
Procedures”)

Aspectos constatados

Visando atender a este requisito, a Athena Foods participa de varios grupos de
trabalho, que discutem iniciativas do setor, como por exemplo o:

»  Grupo de trabalho de pecuéaria sustentavel (GTPS), no Brasil;
= Mesa Colombiana;

*» Mesa Paraguaia de Carne Sustentavel; e

= Global Roundtable for Sustainable Beef (GRSB).

Com as mesas redondas, a Athena almeja assegurar cada vez mais as exigéncias
sanitarias do mercado consumidor, da qualidade e tipo de carne oferecida e garantir
a seguranca do alimento e do consumidor.

3.6. Teste da Minerva Foods Blacklist - analise de sistema de bloqueio de
fornecedores ndo conformes

Usando o sistema de compras da Minerva (Compra Gado), avaliar a eficacia do
sistema de bloqueio (lista negra) para fornecedores ndo conformes, simulando um
procedimento de compras a ser executado pela equipe de compras com a supervisao
de um auditor independente. Para cada critério de restricdo de compras, selecione
aleatoriamente uma amostra representativa (em conformidade com as regras
internacionais de amostragem de auditoria) de fornecedores bloqueados a serem
testados.

Nos casos em que uma fazenda e / ou seu proprietario estdo listados na blacklist e
foi possivel executar um procedimento de compra no sistema de compras da Minerva
(Compra Gado), descreva como néo conformidade.

(trechos retirados do documento “Paraguay Cattle Supply Chain Audit
Procedures™)
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Aspectos constatados

Visando atendimento a este requisito, recebemos via e-mail no dia 07 de dezembro
de 2021 a planilha que contém o Relatorio de Monitoramento, compartilhada pela
equipe de Sustentabilidade Corporativa da Minerva Foods e Athena Foods.

A base compartilhada pela equipe da Minerva Foods e Athena Foods continha um
total de 100 (cem) fornecedores bloqueados no sistema SMGeo. Desta forma, através
do software estatistico denominado IDEA, selecionamos 25 (vinte e cinco)
propriedades para realizacdo dos testes de bloqueio.

Realizamos o teste de bloqueio dos 25 (vinte e cinco) fornecedores, por meio da
simulacdo da compra, informando o cédigo RUC dos mesmos ao responsavel pela
compra na Athena Foods e acompanhando o processo no sistema em 09 de dezembro
de 2021.

Dos fornecedores, 16 (dezesseis) estdo cadastrados no sistema de cadastro Athena
Foods e 09 (nove) nédo estédo cadastrados no sistema, porém o codigo RUC esta incluso
preventivamente na blacklist, visando evitar o cadastro e compra dos mesmos. O
sistema realizou o bloqueio de 22 (vinte e dois) fornecedores, ndo sendo possivel
prosseguir com a compra. Para 03 (trés) fornecedores, a Companhia apresentou 0s
resultados de analises socioambientais como justificativas da liberacdo do RUC do
fornecedor em seu sistema de compras.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 13846/0-1

Viviene Alves Bauer
Contddora CRC 1 SP 253472/0-2
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Anexos
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Tabela 1 - Coordenadas no Bioma Chaco

Célculos
Total de fazendas com compras no Paraguai (periodo dez/2019 a dez/2020) N/A N/A
% Representativo de fazendas com coordenadas relativo ao total de compras no Paraguai, analisadas no N/A
sistema SMGEO N/A
Total de fazendas com compras no bioma Chaco (periodo dez/2019 a dez/2020) 1.238
% Representativo de fazendas com coordenadas relativo ao total de compras no Bioma Chaco, analisadas no a5% 85%
sistema SMGEO
Total de cabecas de gado compradas no Paraguai (periodo dez/2019 a dez/2020) N/A N/A
% Re_presentativo de cabegas de gado com coordenadas relativo ao total de compras no Paraguai, analisadas N/A N/A
no sistema SMGEO
Total de cabecas de gado compradas no bioma Chaco (periodo dez/2019 a dez/2020) 382.819
% Representativo de cabecas de gado com coordenadas relativo ao total de compras no Bioma Chaco, 70% 79%

analisadas no sistema SMGEO




Tabela 2 - Nao conformidades encontradas no periodo da auditoria

Né&o conformidade

Total de fazendas ndo
conformes (bioma Chaco)

% de fazendas ndo
conformes em relagéo ao
total de fazendas
fornecedoras no periodo
(bioma Chaco)

% de fazendas néo
conformes em relagéo ao
total de fazendas
fornecedoras no periodo
(Paraguai)

% de bovinos néo
conformes em relagéo ao
total de bovinos
fornecedores no periodo
(bioma Chaco)

% de bovinos néo
conformes em relagéo ao
total de bovinos
fornecedores no periodo
(Paraguai)

O Minerva néo tera como
fornecedores fazendas no bioma
Chaco sobrepostas a poligonos
que possuem desmatamento
ilegal, usando a data de corte de
1° de janeiro de 2018.

0%

0%

0%

0%

O Minerva nédo tera como
fornecedores fazendas do bioma
Chaco localizadas em &reas
protegidas oficialmente
reconhecidas e tituladas pelo
Governo do Paraguai.

0%

0%

0%

0%

O Minerva nédo tera como
fornecedores fazendas do bioma
Chaco localizadas em &reas
indigenas oficialmente
reconhecidas e tituladas pelo
Governo do Paraguai.

0%

0%

0%

0%

O Minerva nédo tera como
fornecedores fazendas do bioma
Chaco que se sobrepdem a
poligonos legais e ilegais de
desmatamento, usando a data de
corte de 1° de janeiro de 2022.

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

O Minerva incorporara questoes
trabalhistas / trabalho infantil no
sistema de gerenciamento da
cadeia de suprimentos, assim
que uma base oficial viavel
estiver disponivel ao publico.

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A




