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A Minerva S.A. (“Minerva Foods”) é uma das maiores
empresas do setor alimenticio da América do Sul.
Atuamos com ética e reconhecida competéncia,
consolidando nosso sucesso e fornecendo produtos
de altissima qualidade. A produgdo é sempre feita com
O respeito irrestrito a saude e segurang¢a dos
funcionarios, as leis e regras da sociedade (incluindo as
ambientais) e ao bem-estar animal.

Essa é a diretriz que se expressa no Cédigo de Etica -
Guia de Conduta da Minerva Foods, revisado e
atualizado em linha com as melhores praticas de
governancga corporativa. Ele orienta cada um de nds
em todas as situagdes, independente da funcdao,
posi¢cdo ou atuag¢dao na Minerva Foods. Aos
colaboradores que ocupam cargos de lideranca, é
atribuido também o dever de divulga-lo as suas
equipes.

Para zelar pelo compromisso para com este Cédigo, a
Minerva Foods conta com um Comité de Etica e
Integridade interdepartamental e imparcial, que
assegura o cumprimento de todas as condutas e
valores éticos aqui descritos.

A aplicagdo dessas normas é de extrema importancia
para obtermos o sucesso a longo prazo: nao é apenas
um diferencial para melhor atender e suprir as
necessidades dos nossos clientes internos e externos,
mas sim um meio de conquistarmos o respeito de
todos que estao envolvidos com a nossa empresa.

Diretor Presidente
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1. Objetivo, abrangéncia e aplicacao

1.1. Este Cédigo de Etica - Guia de Conduta (“Cédigo”) tem
por objetivo estabelecer e promover valores e principios
éticos e de responsabilidade social e ambiental de
aceitacao geral aplicaveis as “Pessoas Vinculadas”,
entendidas como tais a Minerva S.A. (“Minerva Foods" ou
“Companhia”), seus colaboradores diretos e indiretos, que
incluem os membros do seu Conselho de Administragaoe
comités de assessoramento, membros da Diretoria
Executiva e do Conselho Fiscal (e, quando considerados
em conjunto, “Colaboradores”), acionistas (incluindo a
Holding controladora da Companhia), fornecedores,
prestadores de servicos, parceiros, representantes da
Companhia e profissionais alocados em outros paises, ou
que tenham qualquer outra espécie de relagao
contratual, sem distin¢gao de nivel hierarquico,
abrangendo a matriz, as unidades e as empresas
controladas no Brasil e outros paises onde atua, assim
como a outras partes interessadas, de forma a adotar
padrdes adequados de conduta em um ambiente global,
complexo e em constante mudancga.

1.1.1. As Pessoas Vinculadas devem ler e compreender as
diretrizes e as regras aqui instituidas. Apds a leitura e
compreensao deste Coédigo, as Pessoas Vinculadas
devem assinar o Termo de Compromisso e Aceite, na
forma do Anexo | ao presente. Ainda, os Colaboradores
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devem, no momento da sua posse ou admissao,
conforme o caso, assinar o Termo de Compromisso e
Aceite.

1.1.2. As Pessoas Vinculadas sao responsaveis por
conhecer, aceitar, cumprir e divulgar este Cédigo, bem
como zelar pelo cumprimento de seus termos e
condigdes.

1.1.3. Além das disposicées deste Codigo, as Pessoas
Vinculadas também sdo responsaveis por conhecer,
aceitar, cumprir, conforme aplicavel, a legislacdo e a
regulamentacao aplicaveis a Companhia e as suas
respectivas atividades profissionais, assimm como o
Estatuto Social e as demais politicas e normas internas da
empresa, cabendo-lhes observar e assegurar o seu
cumprimento e difusdo no exercicio de suas fungdes e nos

relacionamentosinternos e externos da Companhia.

1.1.4. Em nenhuma hipdtese, o descumprimento de
disposi¢cées deste Codigo ou de quaisquer obrigagdes
legais ou regulamentares aplicaveis podera ser utilizado
como argumento de defesa contra eventuais desvios e/ou
descumprimentos.
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1.1.5. A relacao atualizada das empresas que compdem a
Minerva Foods pode serencontradaem

www.minervafoods.com.

1.1.6. Nenhuma pessoa, independentemente do cargo ou
posicao que ocupa, do tempo de casa ou de qualquer
outra particularidade, tem autoridade para solicitar
qualquer agao que seja contraria a este Codigo. Nenhum
de seus itens pode ser dispensado, assim como ndo esta
sujeito a qualquer tipo de renuncia ou excegdo em razao
de demandas comerciais, operacionais, competitivas,
praticas do setor ou exigénciasde outra natureza.

1.2. Este Cdédigo ndao tem a pretensao de exaurir as
condutas esperadas ou exemplos em que suas
disposi¢cdes serao aplicaveis, mas indicar diretrizes e
padrées minimos de comportamento que devem ser
assimilados e disseminados pelos colaboradores e
demais pessoassujeitasa este Cédigo.

1.3. Este Codigo é amparado e deve ser interpretado de
acordo com a legislagao e a regulamentacao aplicaveis a
Companhia, bem como seu Estatuto Social e demais
politicase normasinternas.

1.4. Este Cédigo estd alinhado ao propdsito e aos valores
da Minerva Foods:

PROPOSITO:

Comprometidos com o futuro sustentavel da
alimentacaodo planeta.

NOSSOS VALORES:
Orientacdo pararesultados

Buscamos incansavelmente resultados sempre
melhores.

Comprometimento

Agimos com dedicacdo e senso de dono em tudo que
fazemos.

Sustentabilidade

Contribuimos para a conservacao do planeta, a
prosperidade das pessoas e o bem-estar dosanimais.

Inovacgao

Buscamos o novo ou a melhoria continua de processos e
produtos paraagregar valor a toda cadeia.

Reconhecimento

Valorizamos os profissionais por suas contribuicdes,
alinhando assuas necessidades com asdaempresa.
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2. Referéncias

2.1 Este Codigo tem como referéncia: (i) as diretrizes de
governanga corporativa do estatuto social da Companhia,
conforme alterado (“Estatuto Social”); (ii) normas gerais
emitidas pela Comissdao de Valores Mobilidrios (“CVM")
sobre o assunto; (iii) o Cédigo Brasileiro de Governanga
Corporativa — Companhia Abertas; (iv) orientacdes do
Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa (“IBGC"); e
(V) o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3” e “Regulamento do Novo
Mercado”, respectivamente).

.Io Cédigo de Etica - Guia de Conduta Referéncias






3. Principios

3.1. A Companhia pauta seus negoécios e atividades e,
consequentemente, este Cédigo nos seguintes principios
éticos (“Principios Minerva”):

Promover e proteger a saude e a integridade fisica de
seus colaboradores, prestadores de servicos e visitantes,
por meio de condi¢gdes e comportamentos seguros e da
gestdo dos perigos e riscos identificados em seus
processos, minimizando a ocorréncia de incidentes.

Respeitar o meio ambiente e a comunidade, através da
prevencdo da poluicdo e conservagao de recursos
naturais, contribuindo para a preservacdao do meio
ambiente, visando a sustentabilidade do negdcio,
gerenciando os aspectos ambientais significativos com o
tratamento adequado de seus efluentes liquidos,
residuos sélidos e emissdes atmosféricas.

Promover a implementacdo de praticas de manejo
visando o bem-estaranimal.

12 Cédigo de Etica - Guia de Conduta

Oferecer produtos alimenticios seguros, licitos e
auténticos, em conformidade com as normas de
qualidade e segurancga de alimentos, promovendo a
melhoria continua de seus processos, produtos e servigos.

Respeitar seus colaboradores, repudiando toda e
qualquer forma de discriminacgdo, trabalho for¢cado e
infantil,com a criagdo de condigdes para seu crescimento,
através da educacgdo por e para o trabalho, promovendo a
participacao e desenvolvimento da Companhia com as
comunidades locais, especialmente vizinhas aos
empreendimentos da empresa, com ac¢des que
beneficiem e fortalegam aimagem da mesma.

Cumprir a legislagdo e demais normas e regulamentos
aplicaveis.

Buscar atendimento das necessidades e expectativas
deseusclientes e demais partesinteressadas.

Principios



3.2. Os Principios Minerva constituem os pilares que
sustentam o desenvolvimento da Companhia, indicando
a determinagdo da mesma em buscar continuamente os
mais elevados padrdées de integridade, transparéncia,
comprometimento, eficiéncia, qualidade, confianca e
ética, a fim de sempre se superar em todas as suas
atividades. Nesse sentido, os Principios Minerva
fundamentam a negociagao de contratos, acordos,
propostas de alteragdo do Estatuto Social da Companhia,
bem como a elaborag¢ao das politicasque a orientam.

3.3. Como consta no item 1.1. deste Cédigo, o presente foi
elaborado a fim de indicar, em linhas gerais, as atitudes e
acdes que a Companhia considera adequadas e
recomendaveis no desenvolvimento das atividades
profissionais e dos seus negdcios, bem como aguelas que
entende reprovaveis, estabelecendo padrdes minimos e
inegociaveis de comportamento que devem ser
obrigatoriamente observados pelas Pessoas Vinculadas e
que estao em consonancia com os Principios Minerva.
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4. Compromissos

4.1. Proteger e promover a seguranca e saude na
Companhia

A Minerva Foods prima por condi¢cdes de trabalho que
permitam o equilibrio entre a vida pessoal, profissional e
familiar de todos, garantindo a seguranca e saude no
trabalho. Assim, os colaboradores e prestadores de
servicos que trabalham nas dependéncias da Companhia
devem conhecer e cumprir as normas e politicas e
procedimentos de salde e seguranca instituidas pela
empresa no exercicio de suasatividades.

4.1.1. Fica assegurado o direito de recusa de
colaboradores, aceitando-se a suspensdo de suas
atividades,em casoderiscograve e iminente a suavidaou
integridade fisica. Ao se identificar uma possivel situagao
de risco a salde ou a seguranga, os colaboradores diretos
e indiretos, prestadores de servicos, fornecedores,
parceiros e representantes devem parar a atividade e
procurar o responsavel, que notificard a area de Sadde e
Seguranga do Trabalho da Companhia. Na hipdtese de
nao haver resposta e o problema persistir, o0 caso deve ser
reportado ao Canal de Denuncias (conforme definido no
item9.1.).

Compromissos

4.1.2. A seguranga e a prevengao de perdas sao
consideradas em todos os aspectos do negdcio e no seu
planejamento operacional e estratégico da Companhia,
sempre se utilizando do principio da proporcionalidade e
respeito aos direitos humanos e as normas de protecao as
relagcdes de trabalho na determinagdo de normas,
procedimentos e na execugado de suas agdes com o fim de
proteger e promover a seguranga e salde dentro do
ambiente da Companhia. Nesse sentido, todas as
ocorréncias e incidentes relacionados a seguranga sao
registrados e investigados, visando a determinagao de
acdes corretivas ou preventivas necessarias para a
continuidade das operagdes de seguranga, impedindo ou
prevenindo a recorréncia dessas acdes, bem como
contribuindo para a melhoria continua dos padrdes de
seguranca adotados pela Companhia.

4.1.3. Como parte da sua estratégia de implementacgao de
seguranca dentro do ambiente de trabalho,a Companhia
adota planos de resposta a emergéncias, gerenciamento
de crises, testados regularmente para garantir a sua
eficacia, além de ag¢des educativas, treinamentos,
auditorias e todas as demais acdes pertinentes a
implantagcao dosistema de seguranca.

Cédigo de Etica - Guia de Conduta 15



4.2. Respeitar o meio ambiente

A Minerva Foods pauta todas as suas atividades em estrita
obediéncia a legislagdo, normas e regulamentos
ambientais, buscando a otimizag¢ao de recursos naturais,
desenvolvimento sustentavel e a preservacao do meio
ambiente e da biodiversidade.

4.2.1. Sendo assim, a Companhia apoia e incentiva novas
tecnologias para integrar as empresas de seu grupo,
estimulando as Pessoas Vinculadas e a comunidade em
geral a terem atitudes conscientes em relacdo a
reciclagem, defesa e valorizagdo dos recursos naturais.

4.2.2. Todas as Pessoas Vinculadas devem conduzir suas
atividades e seus servicos em conformidade com as
regulamentagodes aplicaveis, usando os recursos naturais
sem prejuizo ao meio ambiente, bem como trabalhar
ativamente para melhorar o mesmo, devendo ser
proativos no desenvolvimento de qualquer iniciativa que
proporcione tal melhoria.

4.3. Respeitar a privacidade, confidencialidade e uso
de dados pessoais

A Minerva Foods estd comprometida com a privacidade e
confidencialidade de dados pessoais coletados de seus
colaboradores, fornecedores, clientes, investidores e de
quaisquer outras pessoas com quem eventualmente
venhaaserelacionar.

4.3.1. O tratamento de dados pessoais sempre serd
realizado com responsabilidade, transparéncia,
seguranga, ética e de acordo com as leis aplicaveis em
cada paisonde a Companhia opera.
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5. Regras de conduta

5.1. Ambiente de Trabalho

A Minerva Foods preza por um ambiente de trabalho
digno, seguro e agradavel, em condi¢cées adequadas de
higiene, salde e seguranca, em que atitudes de respeito e
cortesia predominem, e as relagdes sejam guiadas por
espirito de equipe, lealdade, respeito mutuo,
transparéncia e profissionalismo, em consonancia com a
legislagdo vigente, especialmente no tocante ao meio
ambiente, saude e seguranca ocupacional,
disponibilizando aos seus colaboradores e prestadores de
servigos, instalagdes e meios necessarios para a execugao
de suas atribuicdes, as quais devem ser mantidas pelos
mesmos.

5.1.1. Nao sao tolerados qualquer constrangimento,
abusos de poder ou assédio de qualquer tipo, tais como
sexual, econémico ou moral. O mesmo se aplica a
situagdes que configurem desrespeito, intimidacgao,
ameacgas e violéncia fisicae moral.

5.1.2. Nesse espirito e a fim de preservar um ambiente de
trabalho saudavel e seguro, a Companhia estipulou as
seguintesrestricoes:

18 Cédigo de Etica - Guia de Conduta

Sao expressamente proibidos a comercializagao, a
posse ou o uso de drogas ilegais e bebidas alcodlicas no
horario de trabalho, bem como o exercicio da atividade
profissional em estado alterado ou de embriaguez;

Armas de nenhuma espécie sdo permitidas nas
dependéncias da Minerva Foods, com excecao daquelas
utilizadas por profissionais treinados no uso dessas, e
apenas para os finsautorizados;

E proibido o uso de celulares e/ou aparelhos eletrénicos
dentro da fabrica para qualquer fim. Esses aparelhos,
entre outros bens de valor, durante a jornada de trabalho,
devem ser guardados nos armarios de guarda pessoal,
devidamente monitorados. Os mesmos poderdo ser
acessados somente no intervalo de refeicao e utilizados
apenas naareade descanso;

Ninguém esta autorizado a divulgar, por meio de
propaganda comercial ou qualquer outra forma, de
oferecer ou vender qualquer tipo de produto ou servico,
seja dele proprio ou de terceiros, nas dependéncias da
Companhia, exceto se conferida autorizagcao formal por
parte da Diretoria;

Regras de conduta



Fica expressamente proibido filmar ou fotografar as
areas internas da Companhia sem autorizagdo prévia da
area de Comunicacao Corporativa; e

E terminantemente proibido qualquer tipo de
propaganda, exposi¢cdo, apresentacdo ou acgdes
similares, com cunho politico, religioso ou tendencioso
nas dependéncias da Minerva Foods, e ninguém esta
autorizado a agir em nome da Companhia com esse
objetivo, tanto interna quanto externamente.

5.1.3. Adicionalmente, a Companhia expressa seu
compromisso e vinculagcao com os direitos, e deveres
fundamentais, humanos e trabalhistas reconhecidos na
legislagdo nacional e internacional.

5.2.Conflito de interesses

A Minerva Foods ndo admite que interesses pessoais,
particulares ou familiares interfiram nos seus negdcios,
nem nas obrigagdes que as Pessoas Vinculadas tém para
com a Minerva Foods, sendo vedado o empréstimo de
bens ou recursos da Minerva Foods para uso pessoal ou de
terceiros, exceto com consentimento da Diretoria. Nesse
sentido, € de responsabilidade de todo colaborador se
abster de participar de quaisquer negociagdes,
contratacgdes, aprovagdes ou gestao de terceiros em
situagdes que configurem ou possam configurar conflito
deinteresses.

Regras de conduta

5.2.1. Em relacao a possiveis conflitos de interesse, os
colaboradores devem observar os seguintes principios
geraisdeagdo:

Independéncia: atuar em todos os momentos com
profissionalismo, lealdade a Companhia e a seus
acionistas e com independéncia em relagao a seus
préprios interesses ou de terceiros, abstendo-se de
priorizar seus proprios interesses e de pessoas a si ligadas
em detrimento dosinteresses da Minerva Foods.

Abstencdo: abster-se de intervir ou influenciar natomada
de decisao que possa afetar a Companhia, de participar
nas deliberagcdes nas quais essas decisdes sao tomadas e
de acessar informacdes confidenciais que afetem essas
decisdes.

Comunicagao: informar as areas de Recursos Humanos e
Compliance sobre os conflitos de interesse reais ou
potenciais em que estejam ou possam estar envolvidos,
antesdaconclusdo da operagdo ou conclusdo do negécio.

5.2.2. Os acionistas e membros do Conselho de
Administragdo e dos comités da Companhia devem se
abster de votar nas deliberacdes relativas a matérias com
relagao as quais seus interesses sejam conflitantes com os
da Companhia, devendo manifestar eventual conflito no
inicio de cada assembleia ou reuniao, conforme aplicavel.
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5.2.3. Nao sdo admitidas atividades paralelas, comerciais
ou ndo, que prejudiquem ou conflitem com a execugao
das atribui¢cdes, no mesmo horario ou fora da jornada de
trabalho, ou que gerem conflito de interesses, sendo
vedada ainda a obtencao ou favorecimento de vantagens
indevidas, comissdes decorrentes da funcao ou cargo
ocupado na Companhia, bem como a utilizagdo indevida
de informacgdes privilegiadas obtidas dentro da Minerva
Foods. Caso o colaborador exerca qualquer atividade
paralela que nao se insira nas condi¢gdes aqui
estabelecidas, deve manter a Companhia informada,
através de seu gestor e da area de Recursos Humanos,
especificando a atividade exercida fora da Companhia. E
proibido o exercicio de atividades paralelas em outro
emprego gue concorram com as atividades
desenvolvidas na Companhia, ou seja, na qual se utiliza do
seu conhecimento técnico para prestagdo de servicos a
outroempregador de forma concorrencial ou a prejudicar
as atividades da Companhia em qualquer grau. Aviolagao
a este item pode caracterizar falta grave do colaborador e
a aplicagao das penalidades previstas na consolidagao
das Leisde Trabalho,conforme aplicavel.
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5.2.4. Com o objetivo de manter a transparéncia das
relagcdes, preservando-se a sua imparcialidade e a
imagem da Minerva Foods, ndo é permitido na mesma
receber beneficios exclusivos, de forma gratuita ou
favorecida, e o recebimento desses deve ser reportado ao
superior imediato, sempre que forem presentes,
bonificagcdes, hospitalidades, patrocinios, almocgos,
dinheiro, servicos, bens, produtos, brindes, entre outros de
interesse proéprio advindos de fornecedores, clientes ou
terceiros interessados, em valor que exceda o equivalente,
em moeda corrente nacional, a USD 100,00 (cem dodlares)
por ano, (i) cujo objetivo seja fazer negdcios; (i) que
envolva alguma tomada de decisao importante; ou (iii)
com empresas concorrentes, podendo ocasionar
conflitosdeinteresses.

5.2.5. Consideram-se presentes e/ou brindes inaceitaveis:
servigcos gratuitos, doagdes, empréstimos, reembolsos de
despesas, objetos de valor, uso de equipamentos,
acessorios ou instalacdes.

5.2.6. Tratamentos diferenciados aos Colaboradores
consubstanciados na concessdo, a qualquer titulo, de
presentes e/ou brindes devem ser informados ao superior
imediato. Caso o presente e/ou brinde ja tenha sido aceito,
em momento oportuno o mesmo deve ser devolvido.
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5.2.7. Qualquer Pessoa Vinculada que j& desenvolve
alguma atividade paralela ou planeja desenvolver, é
proprietario ou faz parte de sociedade de uma empresa
OU possuUi grau de parentesco com pessoas em empresas
gque tém ou podem ter relagdes comerciais com a Minerva
Foods, deve comunicar ao gestor responsavel, que, por
sua vez, consultara o Comité (conforme definido no item
10.2.), o qual indicara as medidas que devem ser tomadas
para evitar conflito de interesses, ficando vedado que essa
pessoa represente a Minerva Foods em eventuais
negociagdes de relacionamentos entre empresas.

5.2.8. As Pessoas Vinculadas devem comunicar aos
respectivos gestores as seguintes situagdes: (i) se sao
socios/acionistas, diretores de ou se possuem interesse
financeiro em (a) outras empresas do mesmo ramo de
atuacao, (b) fornecedores, ou (c) clientes da Minerva; e (ii)
se possuem familiares proximos nestas posicoes.

5.3.Corrupcao e lavagem de dinheiro

A Minerva Foods tem firme compromisso com o combate
a corrupgao em todas as suas formas, incluindo extorsao e
suborno, bem como cumpre com todos os requisitos das
leis de prevencdo a lavagem de dinheiro e ao
financiamento ao terrorismo. Nesse sentido, a
Companhia observa todas as normas aplicaveis
estipuladas nos tratados internacionais dos quais o Brasil
é signatario e no Pacto Global das Nagdes Unidas contra a
Corrupcdo, bem como adere as Leis n° 12.846/2013, n°
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8.429/92, n° 8.666/93, n° 14.133/21 e n° 9.613/98 e aos
normativos relativos a matéria, dos paises nos quais tenha
presenca e/ou faca negdcios, sempre que assim exigido
por lei (“Leis Anticorrupgao”).

5.3.1. Ainda, todas as Pessoas Vinculadas devem cumprir
com todas as Leis Anticorrupgao e regulamentacdes que
forem aplicaveis, nacionais ou estrangeiras, incluidas as
disposicdes anticorrupgcao das leis promulgadas para
implementar a Convenc¢ao para Combater o Suborno de
Funcionarios Estrangeiros em Transacdes de Comeércio
Internacional da Organizagdo para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), bem como com
todas as leis de prevencao a lavagem de dinheiro e
financiamento ao terrorismo.

5.3.2. A Companhia nao tolera qualquer forma de
corrupgao ativa ou passiva, tais como extorsao ou
suborno, na tentativa de influenciar negdécios ou obter
qualquer vantagem indevida. A Companhia tem como
objetivo conduzir negoécios exclusivamente com clientes
e parceiros envolvidos em negdcios legitimos e legais.
Quaisquer atividades suspeitas devem ser reportadas
tempestivamente para o Comité ou através do Canal de
Denuncias.

Cédigo de Etica - Guia de Conduta 21



5.3.3. Todas as contratagdes e negdcios conduzidos pela
Companhia obedecem as Leis Anticorrupgao, sempre
formalizando suas contratagdes e pautando suas
condutasaquilo que foi formalmente acordado.

5.3.4. E proibida a retaliacdo de qualquer colaborador da
Companhia que se recuse a oferecer, prometer, autorizar
ou pagar qualquer vantagem indevida, ou a realizar
qualguer ato de extorsao ou suborno, ainda que isso
ocasione perda de negdcios pela Companhia.

5.4.Grau de parentesco

N&o é permitido gue membros da mesma familia e com
parentesco consanguineo até o 4° (quarto) grau ou por
afinidade? estejam subordinados ao mesmo superior
imediato. Se esse fato ocorrer, o superior hierarquico deve
ser imediatamente comunicado, a fimm de que seja
estudada a alocagao dos colaboradores e a possibilidade
de transferéncia, sob pena de caracterizagcdo de falta
grave.
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5.4.1. Eventuais excegdes as regras acima devem contar
com anuéncia do Diretor Presidente da Minerva Foods.

5.5. Diversidade

Todas as decisbes empregaticias sao tomadas
respeitando a diversidade, ndo devendo ser praticada
nenhuma conduta discriminatdria ou de segregacao, seja
por racga, cor, nacionalidade, sexo, religiao, idade,
orientacao sexual, origem, deficiéncias, convicg¢des
politicas, funcao ou quaisquer outras caracteristicas
pessoais. Tampouco sdo aceitas condutas que causem
constrangimento ou intimidagcdo, como ameaca,
chantagem, falso testemunho, assédio moral ou sexual,
insultos, exposicao ao ridiculo, ofensas ou insinuacdes.

5.5.1. A Minerva Foods repudia o trabalho infantil e
qualquer forma de trabalho forcado ou em condicdes
analogasaode escravo.

1 Sdo considerados parentes consanguineos até 4°
(quarto) grau ou por afinidade: pai, mée, filhos, irmdos,
cbnjuge, avos, netos, sobrinhos, tios, bisavds, trinetos,
sogra, sogro, genro, nora, padrasto, madrasta, enteados
ecunhados.

Regras de conduta






6. Cumprimento da legislacao e

demais normas e regulamentos aplicaveis

6.1. Corrupcao e suborno

A Minerva Foods nao tolera qualquer ato relacionado a
suborno ou corrupgao, tanto dentro quanto fora de suas
dependéncias.

6.1.1. O conceito de corrupgao é vasto, podendo
compreender desde praticas de suborno a agentes
publicos, extorsao, propina, pagamento de facilitagao,
lavagem de dinheiro, troca de favores, até mesmo fraudes,
trafico de influéncias ou qualquer outra pratica na qual
esteja envolvida recompensa, de qualquer natureza, ou
mesmo a promessa de recompensa do corrompido em
troca de ganhos ou beneficios irregulares, de interesse do
corruptor.

6.1.2. A Companhia repudia toda e qualquer iniciativa
relacionada a processos para ocultar ou legitimar
recursos financeiros ilicitos, incluindo, mas nao se
limitandoa:

. “Caixa dois”;
- Formas incomuns ou padrées complexos de
pagamento;
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. Transferéncias incomuns para/de paises ndo
relacionados a transacéo;

-Sonegacaofiscal; e

-Lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo.

6.1.3.Sao considerados sinaisde alerta:

- Pedidos ou compras que ndao sio coerentes com a
atividade normal de um cliente, representante,
fornecedor, terceiro, etc.;

. Solicitacées de pagamento em dinheiro ou
equivalente adinheiro;

- Solicitagdes para fazer ou aceitar pagamentos de
terceiros;

« Solicitages para envio de produtos a um pais em que
o comprador ou vendedor ndo mantenha operagoes; e

- Solicitacdo de pagamento de “taxas de urgéncia”
(propina para que servigos burocraticos sejam
executados ou licengas concedidas).

Qualquer indicio de ocorréncias relacionadas aos temas
acima ou outros correlacionados devem ser comunicados
imediatamente ao Canal de Denuncias.

Cumprimento da legislagdo e demais normas e regulamentos aplicdveis






7. Protecao do patrimoénio

7.1. Uso dos bens e equipamentos de tecnologia da
informacao

Todos os bens moveis e imodveis, equipamentos,
instalagcdes e demais itens que compdem o patrimonio
fisico ou intelectual, que inclui as marcas e demais bens
intangiveis, como por exemplo, patentes, licencas,
softwares e know-how, estratégias de negécios e
comerciais, informagdes sobre pesquisas e dados
operacionais da Minerva Foods devem ser utilizados
exclusivamente para o desenvolvimento de atividades
profissionais, com zelo, e em beneficio exclusivo da
Companhia, evitando-se o desperdicio.

7.1.1. O endereco eletrénico corporativo (e-mail) e o acesso
a internet por meio de computadores e dispositivos
conectados a rede da Minerva Foods sdo destinados
prioritariamente para fins profissionais e de interesse da
mesma.

7.1.2. Todas as informacdes armazenadas em servidores
(proprios, alugados ou em nuvem), computadores, tablets
ou telefones cedidos pela Companhia sao de propriedade
damesma.

7.1.3. E reservado a Companhia o direito de verificacdo da
utilizagcdo de computadores, tablets, telefones, ou outros
bens cedidos pela Companhia, por meio de superior
hierarquico ou auditoria interna e, sendo comprovado o
uso inadequado de referidos bens, é de responsabilidade
da Companhia a adog¢do de medidas necessarias para
correcao dosdesvios.

7.1.4. A copia ou instalagao de softwares e programas em
computadores da Companhia devem ser efetuadas
apenas com autorizacdo da area de Tecnologia da
Informacao.

7.1.5. Toda e qualquer senha utilizada para operar
qualgquer equipamento ou aplicativo, necessario para a
conducgao do trabalho na Minerva Foods, é de uso
exclusivo e pessoal, ndo devendo ser compartilhada com
ninguém.

7.1.6. A Companhia repudia toda e qualquer agao
relacionada com pornografia ou exploracdo sexual de
criancas e adolescentes. Assim, sdo expressamente
proibidos downloads, uploads, compartilhamento,
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armazenamento, utilizacdo, curtidas e/ou reacdes
positivas a conteudo obsceno, pornografico, violento,
discriminatorio, racista ou difamatoério, que desrespeite
qualquer pessoa, empresa ou entidade, ou seja contrario
as politicas e aos interesses da Minerva Foods.

7.1.7. Os recursos e equipamentos usados na atividade
profissional de propriedade da Minerva Foods devem ser
utilizados exclusivamente para atendimento aos
interesses da mesma. Assim, para preservar esse uso, a
Companhia se reserva o direito de controlar e monitorar
os conteuldos e as formas de utilizagdao desses recursos e,
guando de sua propriedade, equipamentos.

7.1.8. Os equipamentos pessoais dos colaboradores e
funcionarios nao poderao ser conectados a rede interna
da Minerva ou utilizados no exercicio profissional de suas
atividades, exceto se aprovado pela diretoria.

7.2.Segurancadainformacgéo

Apenas as areas de Relagdes com Fornecedores da
Compra de Gado, Relagbes com Investidores, Trade
Marketing e Comunicag¢ao Corporativa estao autorizadas
a fazer declaragdes, comentarios ou postar fotos e videos
em nome da Minerva Foods nas redes sociais, bem como
divulgar informacdes financeiras, operacionais e
guaisquer outrosdados da Companhiaem seu nome.

Protecdo de patrimdnio

7.2.1. Ainda, é dever de cada colaborador buscar
orientagdo com o seu gestor e com a Geréncia de
Tecnologia da Companhia para garantir a integridade da
informacdo, evitando sua modificagcdo, alteracdo ou
destruicdo sem autorizagao.

7.2.2. Toda informagdo produzida ou recebida pelas
Pessoas Vinculadas como resultado de atividade
profissional que tenha sido contratada pela Companhia, é
de propriedade da ultima.

7.3. Midias Sociais

A Minerva Foods entende e respeita a importancia das
redes sociais no cotidiano das pessoas. Todos os
Colaboradores devem ter responsabilidade ao citar a
Companhia e/ou associar sua imagem a Minerva nas
redes sociais, devendo zelar sempre pela imagem, bem
como os principios elencados neste Codigo.

A Minerva Foods conta com o apoio dos colaboradores
para que suas mensagens nao: (i) divulguem informacdes
confidenciais e/ou estratégicas ainda nao divulgadas
publicamente; (ii) violem direito de propriedade
intelectual; (iii) remetam a violéncia de qualquer tipo; (iv)
seja difamatodria, maliciosa, obscena, intimidadora,
discriminatdéria ou que contenha comentarios
ameacadores ou violentos e (v) remetam a conteudos
falsos e sem procedéncia confiavel.
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7.4. Politica de Divulgacao de Informagdes Relevantes
da Minerva Foods

Por ser Companhia de capital aberto e comprometida
com as boas praticas de governancga corporativa
propostas pela B3 e pelo IBGC, foi elaborado o documento
que estabelece a Politica de Divulgacao de Informacgdes
Relevantes da Minerva Foods, atendendo aos exatos
termos da Instrugdo da CVM n° 358, de 03 de janeiro de
2002, conforme alterada (“Instru¢ao CVM 358" e “Politica
de Divulgacgao”, respectivamente).

7.4.1. Assim, todos os colaboradores da Minerva Foods,
sem excegao, devem observar os termos da Politica de
Divulgacgao, cujo objetivo € disciplinar o uso e a divulgagao
de informacgdes no ambito da Minerva Foods, de suas
sociedades controladas e sociedades controladoras, que,
por sua natureza, possam ser classificadas como ato ou
fato relevante, nos termos da Politica de Divulgagao,
estabelecendo as regras e diretrizes que devem ser
observadas pelo Diretor de Relagdes com Investidores e
demais pessoas vinculadas a referida politica, quanto ao
uso, divulgagao e manutencdo de sigilo de tais
informacdes que ainda ndo tenham sido divulgadas ao
publico.

7.4.2. Os colaboradores devem guardar sigilo acerca de
qualquer informacao relativa a atos ou fatos relevantes,
conforme definidos na Politica de Divulgacgao, que ainda
nao tenham sido informados ou divulgados aos 6rgaos
reguladores (por exemplo, a CVM), as bolsas de valores,
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mercados de balcdo e outras entidades similares, bem
como aos acionistas e investidores em geral
(“Informacgdes Privilegiadas”) as quais tenham acesso em
razao do cargo ou posicao que ocupem, até que tais
informacdes relevantes sejam divulgadas ao publico nos
termos da Politica de Divulgag¢ao, bem como zelar para
que subordinados, terceiros de sua confianga e contatos
comerciais que possam ter acesso as referidas
Informacgdes Privilegiadas também o fagcam,
respondendo solidariamente com esses na hipdtese de
descumprimento.

7.5. Politica de Negociagdo com Valores Mobilidrios de
Emissdo da Minerva Foods

Todos os colaboradores da Minerva Foods, sem excegao,
devem observar os termos da Politica de Negociagdo com
Valores Mobiliarios de Emissdo da Minerva Foods
(“Politica de Negociagao”), cujo objetivo é prevenir e evitar
a utilizagao de Informacdes Privilegiadas em beneficio
préoprio e pessoal das pessoas vinculadas a Politica de
Negociagao, e das demais pessoas nela mencionadas, em
negociagdo com valores mobiliarios da Companhia, bem
como determinar as regras e os limites estabelecidos por
lei para a negociagcao de tais valores mobilidrios, nos
termos da Instrucao CVM 358 e das politicas internas da
propria Companhia. Aviolagao das disposi¢cdes da Politica
de Negociacdo é chamada de insider trading, sujeitando
o infrator as sancgdes aplicaveis previstas na
regulamentag¢ao do mercado de capitais, nao obstante o
previsto na Politica de Negociagao.

Prote¢do do patriménio






8. Necessidades e expectativas

dos clientes e acionistas

8.1. Relacionamento com clientes

Todos os clientes da Companhia devem ser atendidos
com cortesia, clareza, presteza, ética e eficiéncia, sem
qualquerdistingaoentre eles.

8.1.1. A Minerva Foods nao discrimina clientes, seja por
origem, porte econdmico ou localizagdo. No entanto,
reserva-se o direito de encerrar relagao comercial sempre
gue houver prejuizo de seus interesses ou
desconsideragcao de questdes legais, sociais, tributarias,
de integridade, de sustentabilidade, de meio ambiente,
de saude e de seguranca, repudiando toda e qualquer
acao anticoncorrencial, monopolista ou contraria as boas
praticas de mercado,em conformidade com este Cédigo.

8.1.2. As informagdes sobre os produtos e servicos da
Minerva Foods sao sempre claras e verdadeiras e elas
seguem estritamente as exigéncias legais do mercado a
que se destinam, respeitando as condi¢cdes contratuais
estabelecidas e repudiando qualquer obtengdo de
vantagensindevidas desses contratos.
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8.1.3. A Minerva Foods € responsavel pela seguranca e
confidencialidade das informacdes sigilosas a ela
repassadas por seus clientes.

8.2. Relacionamento com fornecedores e prestadores
deservicos

A contratacdo e a relagao da Minerva Foods com seus
fornecedores e prestadores de servicos devem ser
pautadas e conduzidas pelo mais alto padrao ético e de
transparéncia, devendo ser baseadas nos principios de
igualdade e justica, bem como cumprir com regras e
politicas internas vigentes, com total integridade,
evitando qualquer ato de discriminagao.

8.2.1. Todo colaborador que solicitar qualguer
contratacao, tendo por objeto prestacéo de servicos e/ou
compra de equipamentos, deve, obrigatoriamente,
respeitar oregramento interno da Companhia.

Necessidades e expectativas dos clientes e acionistas



8.2.2. Ainda, a Companhia apenas se relaciona com
fornecedores que se obriguem, dentre inUmeras outras
normas, a:

- Confidencialidade;

-Nao utilizagdode trabalhoilegal;

Nao utilizacdo de praticas de trabalho analogo ao
escravoou mao de obra infantil;
- Nao utilizagdo de praticas de discriminacao negativa e
limitativas ao acesso na relagao de emprego ou a sua
manutencao; e/ou
- Cumprir todas as leis, regulamentos, normas
administrativas e determinacgdes dos érgédos
governamentais, autarquias ou tribunais, em especial,
mas nao limitada, a legislagdo existente e aplicavel
referente as matérias de anticorrupg¢ao, conflito de
interesses e lavagem de dinheiro, aplicaveis a condugao
de seus negdcios, inclusive com o disposto na legislagao
em vigor pertinente ao meio ambiente, a legislacao
trabalhista, previdenciaria e tributaria aplicaveis.

8.2.3. O desrespeito de quaisquer das obrigagodes listadas
no item acima autoriza a Minerva Foods a rescindir
imediatamente a respectiva contratagao.

8.2.4. Sempre que requerido, a Companhia é responsavel
pela confidencialidade das informacdes sigilosas
repassadasa mesma por seus fornecedores e prestadores
deservicos.

Necessidades e expectativas dos clientes e acionistas

8.3. Relacionamento com a concorréncia

A Minerva Foods apoia, respeita e defende a livre
concorréncia, atuando sempre em conformidade com o
direito concorrencial vigente nos paises em que esta
presente.

8.3.1. Toda e qualquer informac¢ao de mercado e de
concorrentes, legitimas e necessarias ao negocio, devem
ser obtidas por meio de praticas transparentes e idéneas,
ndo sendo admitida sua obteng¢do por meios ilicitos,
repudiando-se o oferecimento de informacgdes
privilegiadas sobre pesquisas de mercado ou termos de
contratos ou agdes anticompetitivas, monopolistas ou
contrarias as boas praticas de mercado.

8.4. Relacionamento com comunidades e poder
publico

A Minerva Foods acredita que também é responsavel pela
melhoria da qualidade de vida das comunidades no
entorno de suas unidades, e procura estreitar e manter
um relacionamento transparente com todas elas, em
busca de acdes que beneficiem e respeitem seus
integrantes, sempre respeitando as caracteristicas,
tradigdes, valores e peculiaridades locais.

8.4.1. A Companhia respeita integralmente e
incondicionalmente a legislagdo e as autoridades de
todas as instancias de governo, atendendo todas as suas
demandas de formadiligente.
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8.4.2. E terminantemente proibido o uso de recursos,
incluindo tempo, moveis, imoveis e equipamentos para
atividades com cunho politico. Ainda, € expressamente
proibido a Companhia, seja por conta prépria ou por meio
de intermediarios, fazer, direta ou indiretamente,
doagdes, mesmo sob a forma de empréstimos ou
adiantamentos, a politicos, candidatos, e pessoas
expostas politicamente, incluindo pessoas a eles
relacionadas, bem como a partidos politicos, coligagdes
de partidos ou sindicatos.

8.4.3. Sao permitidas contribuicdes de natureza social,
cultural ou de qualgquer outra natureza pela Companhia,
as quais, independentemente da forma legal que possam
ter, seja um contrato de colaboracgao ou patrocinio, uma
doacao ou qualquer outra figura legal ou negdcio, ou a
area a que se destinam (promog¢ao da educacgao, cultura,
esportes, protecao do meio ambiente ou grupos
vulneraveis, etc.), devem atender aos seguintes requisitos:
(i) ter um propdsito legitimo; (ii) ndo ser andnima; (iii) ser
formalizada por escrito; e (iv) quando em dinheiro, seja
realizada por qualguer meio de pagamento para
identificar o destinatario dos fundos e registrar a
contribuigcao. Contribui¢ées em dinheiro “em espécie” sao
proibidas.

8.4.4. Antes de fazer qualquer contribuicao referida no
item anterior, a area de negdcios da Companhia ou a area
proponente deve ter realizado a investigagao preliminar
(due diligence) que permite comprovar a legitimidade da
contribuicao, conforme requisitos estabelecidos pela area
de Compliance. Para esses fins, a area de Compliance
podera estabelecer diferentes requisitos, dependendo do
valor da contribui¢do ou de suas caracteristicas.

8.4.5. Em qualquer caso, a Companhia deve condicionar
sua contribuicao, no documento em que a formaliza, a
manutencao, pelo beneficiario, dos requisitos e condi¢des
que determinaram sua aprovacao e ao respeito pelos fins
para os quais foi concedida. Nesse sentido, caso a
contribuicao tenha sido feita, mas seja verificado que os
dados resultantes dos procedimentos de investigagao
preliminar (diligéncia) foram falsos ou imprecisos ou que
o beneficidario nao cumpriu as condigdes que
determinaram a contribui¢cdo ou deu um uso diferente ao
acordado, esta serd revogada pela Companhia, sem
prejuizo do exercicio de outras agdes legais que sejam
cabiveis.
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8.5. Relacionamento com aimprensa

A Minerva Foods acredita que todos os veiculos de
comunicagao sdo importantes e prestam relevante
servico a sociedade e, sempre que possivel,a Companhia
procura contribuir com informacdes que sejam
solicitadasaelaouquetenhainteresse emdivulgar.

8.5.1. Para tanto, a Minerva Foods conta com a area de
Relagdes com Investidores, sendo o contato com
profissionais da midia, de todos os veiculos, sempre
conduzido por referida area.

8.5.2. A interacao com os veiculos de comunicagao é
realizada, exclusivamente, por porta-vozes devidamente
autorizados pela Companhia, com orientacao da area de
Relagdes com Investidores, sendo condi¢ao precipua para
manifestagdo sobre temas relacionados a Minerva Foods,
as suas controladas e controladoras com qualquer tipo de
midia.

8.6. Relacionamento com sindicatos

A Minerva Foods respeita a livre associagao, reconhece as
entidades sindicais como representantes legais dos
trabalhadores e busca sempre um didlogo aberto, franco
etransparente.

Necessidades e expectativas dos clientes e acionistas

8.6.1. As negociacdes e o didlogo com as entidades devem
ser conduzidos apenas pelos profissionais formalmente
autorizados.

8.7. Relacionamento com investidores

Por ser uma companhia de capital aberto com acdes
negociadas na B3, diversos investidores e profissionais do
mercado de capitais buscam informagdes sobre a
Minerva Foods. Para que o relacionamento com esse
publico ocorra em bases adequadas, a Companhia conta
com uma area de Relagdes com Investidores, sendo os
profissionais desta area autorizados e responsaveis por
interagir com esse publico.

8.7.1. Os colaboradores que pertengam a area de Relagdes
com Investidores se comprometem em assegurar que
todos os comunicados, divulgacoes e informacdes sobre a
Minerva Foods sejam claros, exatos, completos e em
conformidade com as exigéncias dos 6érgaos reguladores.

Cédigo de Etica - Guia de Conduta 33



Canal de
duvidas e
denuncias




9. Canal de duvidas e denuncias

9.1. A Companhia disponibiliza as Pessoas Vinculadas,
incluindo, mas nao se limitando, todas suas unidades
industriais, centros de distribui¢cao e controladas no Brasil
e exterior, o canal de comunicacao Conexao Minerva —
Quvidoria Interna e Externa Minerva Foods, que
proporciona as Pessoas Vinculadas um mecanismo de
recebimento, pela Companhia, de suas sugestdes,
elogios, preocupacgdes, reclamacgodes, criticas, duvidas e
denuncias (“Canal de Denuncias”). Referido canal nao
deve serapenas utilizado para receber denunciasinternas
e externas referentes ao descumprimento do presente
Coédigo, mas também denuncias referentes a qualquer
descumprimento das politicas, legislacdes e
regulamentacdes aplicaveisa Companhia.

9.2. O Canal de Denuncias tem como objetivo contribuir
para o combate a fraudes e corrupcgdo e para a efetividade
e transparéncia na comunicagao e no relacionamento da
Companhia com as partes interessadas, sendo um
mecanismo criado para:

Canal de duvidas e denuncias

() Garantir que todas as atividades onde a Companhia
atua sejam fundamentadas e guiadas por principios
éticos e morais claros, precisos e em estrito cumprimento
alegislagcaovigente e ao presente Codigo;

(I1) Assegurar que os resultados sejam obtidos de maneira
integra, legal,justa e transparente;

(Il1) Preservar e reforcar a credibilidade, imagem e
reputacaoda Companhia;

(IV) Contribuir para que a integridade, lealdade e
confianga estejam presentesem todas asrelagdes;

(V) Estimular a responsabilidade socioambiental dos
colaboradoreseacomunicacao com a Companhia;e

(VI) Criar um canal de relacionamento entre Companhia e
todas as partes interessadas, a fimm de estreitar a
comunicagao.
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9.3. O Canal de DenuUncias envolve processo
compreensivel e transparente, sem qualquer retaliagao,
por meio do qual as Pessoas Vinculadas podem se
manifestar com total liberdade e seguranga em relagao a
guestdes relacionadas com eventuais praticas ilicitas e
condutas moraisinadequadas, entre outras, além de toda
e qualquer acao em desacordo ou que conflite com este
Cdédigooucom alegislagdovigente.

9.3.1. Sempre que possivel, as denuncias encaminhadas
ao Canal de Denuncias devem ser acompanhadas de
fatos e dados concretos.

9.3.2. As denuncias recebidas pelo Canal de Denuncias
devem, via de regra, ser tratadas com confidencialidade,
sendo facultado aos usuarios, se assim desejarem,
formulardenunciasanénimas.

9.3.3. Nao sera admitida nenhuma forma de retaliagao
relacionada, direta ou indiretamente, a apresentacao de
denuncias, observado que toda e qualquer retaliacao
deve ser prontamente informada via Canal de Denuncias,
estando os possiveis infratores sujeitos a aplicagdo das
sang¢des e medidas previstas no capitulo abaixo.

9.3.4. O Canal de Denuncias é operado por empresa
terceirizada contratada pela Companhia (Ouvidoria/ICTS),
garantindo a sua independéncia, autonomia e
imparcialidade, sendo as manifestagdes recebidas
através desse canal enviadas ao ouvidor/secretario do
Comité (conforme definido abaixo).

9.3.5. O Canal de Denuncias € um canal de comunicagao
da Companhia e, portanto, ndo exerce e nem ¢é
responsavel por qualquer funcao executiva.

9.4.0 canal de contato por telefone (conforme previsto no
item 9.6. abaixo) dispde de analistas para atendimento
pessoal, treinados em técnicas de entrevistas, analise de
conteudos e gestao de riscos, que conduzem O processo
de captacdo junto ao denunciante com base nas
necessidades da etapa subsequente de apuragao do caso
manifestado, assegurando, assim, a coleta dos fatos e
dados necessarios, bem como detalhes sobre a motivagao
e nivel decomprometimento do denunciante.
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9.4.1. A estrutura do Canal de Denuncias foi construida de
forma a garantir a total imparcialidade na analise dos
casos recebidos e a preservacao do autor das
manifestacdes andnimas, bem como assegurar a
transparéncia, sem que ocorram retaliagdes,
proporcionando gerenciamento apropriado e tempestivo
dostemasabordados por meio do canal.

9.5. |dealmente, as denuncias relacionadas com o
descumprimento deste Codigo ou de comportamentos
contrarios aos aqui descritos, devem ser enderecadas ao
lider direto de cada colaborador, quando possivel e
aplicavel, devendo, nos demais casos, ser acionado
diretamente o Canal de Denuncias, o qual também deve
ser utilizado no caso de dudvidas ou sugestdes sobre este
Codigo.

Canal de duvidas e denuncias

9.6. Abaixo, os canais de contato do Canal de Denuncias,
que funcionam de segundas-feiras a sdbados, das 6:00
horas as 20:00 horas, para atendimento pessoal por
telefone, e 24 horas por dia, 7 (sete) dias por semana, para
atendimento automatico por meio de correio eletréonico e
pelosite

conexao.minervafoods.com
connection.minervafoods.com
conexion.minervafoods.com

E-mails:

Brasil: conexaominerva@canalconfidencial.com.br
Argentina: conexionminerva-ar@minervafoods.com
Chile: conexionminerva-ch@minervafoods.com
Colombia: conexionminerva-co@minervafoods.com
Paraguay: conexionminerva-py@minervafoods.com
Uruguay: conexionminerva-uy@minervafoods.com

Telefones:

Brasil: 0800 7410027

Argentina: 0800 666 0457

Chile: 800-914-265

Colombia: 01800 913 3828

Paraguay: +55 11 2739 4566 (Aceita chamadas a cobrar)
Uruguay: 000 416 205 5611
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10. Comité de ética e integridade

10.1. O Comité de Etica e Integridade da Companhia
(“Comité”) busca assegurar um ambiente de trabalho
cada vez mais digno, seguro, saudavel, agradavel e de
relacionamentos respeitosos, transparentes e, sobretudo,
ético aos colaboradores, diretos e indiretos, prestadores
de servicos e fornecedores da empresa, também tendo
por finalidade disseminar a cultura de gerenciamento de
riscosaintegridade e controlesinternos na Companhia.

10.2. As atribuicdes do Comité variam conforme a pauta,
divididas entre matérias de natureza ética e de
integridade, incluindo, mas nao se limitando, as
atribuicdes abaixo elencadas:

(I) Contribuir para promover a legitimacao, disseminag¢ao
e adogao das determinagdes expressas neste Codigo em
todas as unidades de negdcio e entre todos os
colaboradores diretos e indiretos, prestadores de servicos
e fornecedores da Companhia, bem como assegurar que
eles conhegam e tenham acesso ao Canal de Denuncias,
para relatar eventuaisviolagdes ao presente;

Comité de ética e integridade

(Il) Exercer o papel de instancia superior para dirimir
eventuais duvidas ou conflitos em torno da interpretacao
deste Codigo;

(1) Agir com isencao, imparcialidade e discricao,
pautando todas as suas a¢des e decisdes com base neste
Cdédigo e nas melhores praticas de governanga
corporativa;

(IV) Recomendar agdes para identificar quais unidades,
areas, setores, cargos, processos e atividades apresentam
maior risco legal e ético, propondo medidas para prevenir
e corrigir eventuais normas, procedimentos e condutas
que estejam em desacordo com as determinacdes deste
Codigo;

(V) Receber do Canal de Denuncias, através do
ouvidor/secretario e também de outros canais de
comunicagao da Companhia, as denuncias, reclamacdes
e demais questdes relacionadas com supostos
descumprimentos ao presente Codigo, providenciando a
analise, encaminhamento interno para averiguagao e
investigacdao complementar (quando necessaria),
realizando seu acompanhamento de forma estruturada;
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(VI) Deliberar e fazer com que sejam cumpridas as
medidas disciplinares consideradas cabiveis nos casos
em gue a violagao deste Coédigo seja efetivamente
constatada, independentemente do cargo, nivel
hierarquico ou tempo de servico da Pessoa Vinculada que
tenha descumprido com as disposi¢des aqui constantes
(sem prejuizo do disposto na se¢ao abaixo);

(VIl) Disseminar a cultura de gerenciamento de riscos a
integridade e controles internos na Companhia,
assessorando o Conselho de Administragao na promogao,
legitimacao e adogdo das determinagdes expressas neste
Coédigo e demais documentos vigentes, bem como
assegurar que os colaboradores conhegcam e tenham
acesso ao Canalde Denuncias; e

(VIIl) Opinar sobre matérias submetidas a sua apreciagao,
via Canal de Denuncias, ou pelo Conselho de
Administragdo, devendo elaborar relatérios referentes a
tais questdes para o Conselho de Administragao.
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10.3. O Comité é constituido em carater permanente e
serd composto por 5 (cinco) membros, todos eleitos e
destituiveis pelo Presidente da Companhia, os quais
devem representar, obrigatoriamente, as areas (i)
Administrativa; (ii) Juridica; (iii) de Planejamento e
Controle; (iv) de Recursos Humanos; e (v) Financeira.

10.3.1. Os membros do Comité terao mandato com
duracao de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao ou
reconducao de seus integrantes, mediante a composi¢cao
disposta noitem10.3

10.4. O ouvidor/secretario do Comité é o responsavel por
receber e registrar as denuncias e reclamagdes recebidas
através do Canal de Denuncias e de outros canais de
comunicacgado, sendo responsavel por encaminha-las e
acompanha-lasinternamente até sua resolucdo.
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11. Disseminacao e treinamento

11.1. E de responsabilidade do Comité promover a
divulgacao do conteuddo do presente Codigo tanto entre
os colaboradores da Companhia como em relagdo aos
demais grupos de interesse que compdem as Pessoas
Vinculadas.

11.2. Para promover sua divulgagcao entre os
colaboradores, o Comité preparara e aprovara planos e
acdes para treinamento e comunicag¢do interna
periddicos. As propostas de divulgagcao externa deste
Cédigo dentre os outros grupos de interesse serao
direcionadas pelo Comité para a area de Comunicagao
Corporativa da Companhia, para sua avaliagdo e eventual
encaminhamento deste Codigo para quem seja aplicavel.
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12. Sancao

12.1. Eventuais descumprimentos de quaisquer das
disposi¢cdes descritas neste Coédigo sujeitardo o
responsavel as sanc¢des internamente cabiveis, conforme
a natureza e gravidade da infracao, podendo variar desde
uma simples adverténcia até o desligamento do
colaborador, rescisao de contrato no caso de
fornecedores, clientes e prestadores de servigcos ou
término da relagdo mantida com a Companhia, no caso
das demais Pessoas Vinculadas, sem prejuizo das
medidas judiciais cabiveis.

12.2. No caso de descumprimento da Politica de
Divulgacao e da Politica de Negociacdo, conforme nelas
constam, o infrator respondera pelos danos causados e
sera obrigado a indenizar, integralmente e sem limitagao
(inclusive com seus respectivos patrimonios pessoais),
todos os prejuizos que a Minerva Foods e/ou as outras
Pessoas Vinculadas venham a sofrer ou incorrer, direta ou
indiretamente.

12.3. A Pessoa Vinculada que violar, autorizar, for omissa a
qualquer descumprimento ou permitir a violagdo do
presente Codigo por um subordinado direto ou indireto,
prestador de servigos, fornecedor, parceiro ou
representante, agente, ou outra pessoa a quem este
Coédigo se aplique, esta sujeita a medidas administrativas
e disciplinares, nesta ordem: (i) adverténcia verbal; (ii)
adverténcia por escrito; (iii) suspensao; e (iv)
desligamento. Tais medidas ndo substituem ou isentam a
referida Pessoa Vinculada de eventuais ag¢des juridicas
cabiveis e respectivas penalidades legais.

12.4. Todos aqueles a quem este Codigo se aplique tém a
responsabilidade de conhecer, respeitar e cumprir de
forma integral as determinacgdes aqui expressas. A
alegacdo de desconhecimento de uma determinagao
expressa neste Cédigo ndo pode ser usada como
liberalidade ou justificativa para eventuais violacdes e/ou
descumprimentos, nem como defesa em relagao as
medidas disciplinares decorrentes de sua violagdao, com
base nalegislagdo trabalhista ou outras cabiveis a espécie.
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12.5. A eventual aplicacdo de sancdes e/ou medidas
administrativas e disciplinares previstas neste Cédigo é de
responsabilidade do Comité, a quem competira também
fazer com que sejam cumpridas as medidas disciplinares
consideradas cabiveis nos casos em que a violagao deste
Codigo seja efetivamente constatada, nos termos do item
12.3 acima.

12.5.1. A aplicacado de sancdes e/ou medidas
administrativas e disciplinares previstas neste Cddigo
deve segquir critérios uniformes e os principios da
razoabilidade e da proporcionalidade.
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13. Consideracoées finais

13.1. © Comité é responsavel pela elaboragao de propostas
de atualizagdo ou revogacgao deste Coddigo, podendo fazer
uso de recursos proprios e terceiros para identificacao de
melhores praticas de gestdo corporativa, visando
preservar areputagao da Minerva Foods.

13.1.1. A revisdao deste Codigo devera ser feita em bases
anuais pelo Comité, levando em consideragao quaisquer
sugestdes e propostas encaminhadas pelas Pessoas
Vinculadas.

13.2. Aaprovagao de qualquer alteragao a este Codigo éde
competéncia exclusiva do Conselho de Administracao da
Minerva Foods.

13.3. O presente Cdodigo, aprovado pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em reunido realizadaem15
de dezembro de 2021, entra em vigor na data de sua
aprovagdo e permanecera vigente por prazo
indeterminado, até que haja deliberacao em sentido
contrario.

Consideragées finais

13.4. No caso de eventual conflito entre as disposicoes
deste Codigo e do Estatuto Social da Companhia,
prevalecerd o disposto no Estatuto Social e, em caso de
conflito entre as disposicdes deste Codigo e da legislagao
vigente, prevalecera odisposto na legislagao vigente.

13.5. Caso qualquer disposi¢cdo deste Coédigo venha a ser
considerada invalida, ilegal ou ineficaz, essa disposigcao
serd limitada, na medida do possivel, para que a validade,
legalidade e eficacia das disposicdes remanescentes nao
sejam afetadasou prejudicadas.
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14. Divulgacao

14.1. Este Cdédigo, assim como eventuais futuras
alteracdes e atualizagdes, sera divulgado na forma
prevista na legislagdao e regulamentacgao
aplicaveis, incluindo, mas nao se limitando, na
sede e no site de Relagdes com Investidores da
Companhia (http://ri.minervafoods.com/) e no
site da CVM (http://www.cvm.gov.br/).
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Termo de compromisso e aceite - Comprovante de entrega

_________________________________________________________ , matricula/CPF
declaro ter lido e compreendido em sua integridade o Cédigo de Conduta

da Minerva S.A., sociedade por agles, com sede na cidade de Barretos, Estado de Sao Paulo, no
prolongamento da Avenida Antonio Manco Bernardes, s/n. °, Rotatéria Familia Vilela de Queiroz, Chacara
Minerva, CEP 14.781-545, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
sob o NIRE 35.300.344.022, inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 67.620.377/0001-14, registrada na Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM") como companhia aberta categoria “A”, sob o cédigo n.° 02093-1 (“Companhia”),
aprovado pelo Conselho de Administracao da Companhia em reunido realizada em 15 de dezembro de 2021
(“Codigo”),entregue a mim na presente data.

A partir deste momento, assumo o compromisso de cumpri-lo e respeita-lo de forma integral em todas as
atividades profissionais realizadas em nome e paraa Companhia,independentemente do local de atuagao.
Também assumo o compromisso de zelar pelo cumprimento do Cédigo, tanto individualmente quanto por
parte de todas as pessoas as quais ele se aplica, e, caso tenha conhecimento sobre falha no cumprimento de
qualquer disposi¢ao prevista no referido Cédigo, informarei ao meu superior hierarquico, se aplicavel, ou a
Conexdao Minerva—-Ouvidoria Minerva Foods para que sejam tomadas as acdes cabiveis e aplicaveis.

Por fim, estou ciente de que, em caso de qualquer dudvida sobre a conduta ou atitude correta a tomar,
entrarei imediatamente em contato com o meu superior hierarquico, se aplicavel, ou com a Conexao

Minerva—-Ouvidoria Minerva Foods para soluciona-la.

Cidade:

Data:__ [/ [/ Assinatura:
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