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Resumen

El presente trabajo tuvo como objetivo, por medio de procedimientos de auditoria, identificar si la
Compafiia cumplio con los criterios asumidos en el Compromiso Publico de la Pecuaria, comprendiendo
el periodo 01/01/2021 a 31/12/2021. Con base en nuestro trabajo, descrito en este Informe, excepto
por el criterio “Sistema de rastreabilidad de proveedores indirectos”, no verificamos en nuestros
analisis inconsistencias que no se pudieran justificar por Minerva Foods.

Resaltamos que este resumen no sustituye la lectura integral del presente Informe.
)] Introduccidn

Desde el 2007, Greenpeace estudia el comportamiento de la cadena productiva de la pecuaria en la
Amazonia. En 2009, tras un largo proceso de investigacion, la organizacion lanzé el informe “La fiesta
del Buey en la Amazonia”, el cual sefialaba la relacion entre empresas frigorificas involucradas en
deforestacion y trabajo esclavo con productos de punta comercializados en el mercado internacional.
Desde entonces, los frigorificos JBS, Marfrig y Minerva Foods asumieron un compromiso publico de
bloquear en su lista de proveedores las haciendas que deforestaron dentro del Bioma Amazonia
después de julio de 2009, ademas de aquellas que utilizan mano de obra anéloga a la esclava o
ubicadas en tierras indigenas y unidades de conservacion. EI compromiso publico que establece
criterios para las compras de animales en propiedades localizadas en el Bioma Amazonia se denomina
Compromiso Publico de la Pecuaria y esta definido por medio del documento “Criterios minimos para
operaciones con ganado y productos bovinos en escala industrial en el Bioma Amazonia™.

)] Objetivo

BDO RCS Auditores Independentes (‘BDO’) fue contratada a través de la Propuesta n° 1601/22 para
procedimientos previamente acordados, de acuerdo con la NBC TSC 4400, que en el presente informe
se destaca en italico, con el objetivo de evaluar de modo independiente, por medio de procedimientos
de auditoria, las informaciones y procesos de Minerva Foods que posibiliten identificar si la misma
cumplié con los criterios asumidos en el compromiso publico antes mencionado, comprendiendo el
periodo 01/01/2021 a 31/12/2021. Los procedimientos acordados entre las partes son presentados
por el TdR - “Término de Referencia para Auditorias de Tercera Parte 2017 (afio base 2016), conforme
altima publicacion realizada por Greenpeace.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino
Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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)  Periodo de auditoria
Los trabajos fueron realizados entre el 07 y el 22 de julio de 2022.

IV)  Descripcion de la Empresa y del Proceso de Compra de Ganado Bovino en lo referente al
cumplimiento del Compromiso Publico de la Pecuaria

Describir detalladamente el alcance de la auditoria, informando el niUmero de unidades de la empresa
gue reciben animales provenientes del Bioma Amazonia.
(fragmento extraido del TdR - Modelo del informe de auditoria)

Actualmente la Compafiia tiene en operacion 08 (ocho) unidades frigorificas, 01 (una) unidad de
exportacion de ganado vivo y 04 (cuatro) unidades de confinamiento. Entre las unidades ubicadas en
territorio brasilefio, 11 (once) CNPJ”s recibieron, en el afio 2021, animales provenientes de haciendas
ubicadas en el Bioma Amazonia, siendo éstas:

= Abaetetuba - PA;

» Araguaina - TO;

= CSAP - Abaetetuba;

= CSAP - Ananas;

= CSAP - Araguaina;

» CSAP - Igarapé-Miri;
= CSAP - Rolim;

= Mirassol D’Oeste;

= Palmeiras de Goias - GO;
= Paranatinga - MT; y

= Rolim de Moura - RO.

Siguiendo orientaciones del TdR, los trabajos abarcaron el analisis del 10% de las compras realizadas
de propiedades ubicadas en el Bioma Amazonia en el afio 2021. Esa muestra, que se detallara
posteriormente en el topico de este Informe “Paso 1 - Seleccién del Muestreo”, contemplo todos los
meses de 2021 y, proporcionalmente, todos los 11 (once) CNPJ"s inseridos o abastecidos con materia
prima originaria del Bioma Amazonia.

Antes de presentar las pruebas efectuadas y sus resultados, es importante demonstrar el significado
de las siguientes siglas, que se podran utilizar en el transcurso del informe:

= ADEPARA: Agencia de Defensa Agropecuaria del Para;

= API: Application Programming Interface (Interfaz de Programacion de Aplicacion);
= CAR: Catastro Ambiental Rural;

= CCIR: Certificado de Catastro del Inmueble Rural;

= CSC: Central de Servicios Compartidos;

» DETER: Deteccion de la Deforestacion en Tiempo Real;

= ERP: Enterprise Resource Planning;

= FUNAI: Fundacién Nacional del Indio;

»= GTA: Guia de Tréansito Animal;

= IBAMA: Instituto Brasilefio del Medio Ambiente y de los Recursos Naturales Renovables;
= INCRA: Instituto Nacional de Asentamiento e Reforma Agraria;

= INPE: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciales;

= LAR: Licencia Ambiental Rural / LAU: Licencia Ambiental Unica;

= MPF: Ministerio Publico Federal;

= MTE: Ministerio del Trabajo y Previdencia

= NIA: Niceplanet Inteligencia Artificial;

» PRODES: Proyecto de Monitoreo de la Deforestacion en la Amazonia Legal;

= SEMAS: Secretaria de Estado de Medio Ambiente y Sostenibilidad;
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= SICAR NACIONAL: Sistema Nacional del Catastro Ambiental Rural;
= SIF: Servicio de Inspeccién Federal; y
» SMGeo: Sistema de Monitoreo Geogréfico;

Describir detalladamente los sistemas corporativos de compra de ganado, sus mecanismos Yy
procedimientos utilizados para el cumplimiento al Compromiso Publico de la Pecuaria, con base en
las listas publicas y lista GEO, ademas del sistema de rastreabilidad del origen animal.

(fragmento extraido del TdR - Modelo del informe de auditoria)

Se realizaron analisis de rutina de compra de ganado y acompafiamiento con los principales
responsables, incluyendo la empresa tercerizada responsable (Niceplanet Geotecnologia) por el
geomonitoreo de las propiedades proveedoras de Minerva Foods y, con eso, se pudo verificar los
procesos pertinentes, asi como examinar los registros e informaciones de los proveedores contenidos
en la base de datos de Minerva Foods.

El proceso de pre registro de proveedores de las haciendas de Minerva Foods lo recibe la Master Data,
destinada al catastro perteneciente al CSC, que realiza todos los andlisis documentales
minuciosamente y posteriormente acepta o rechaza el registro. Caso se acepte el registro, se envia
el mismo al equipo de Sostenibilidad Corporativa, que realiza todo el analisis socioambiental del
ganadero y asi puede aceptar o no el analisis realizado por la Master Data. Si esta conforme a los
criterios de compra de ganado adoptados por la Compafiia, se efectiia el registro. Caso sea rechazado
por el equipo de Sostenibilidad Corporativa, el registro regresa al Master Data con el motivo del
rechazo y la Central contacta al ganadero solicitando documentacion de soporte para que puedan
reanalizar las informaciones del ganadero. De acuerdo con el compromiso asumido, Minerva Foods
realiza, a cada adquisicion, las siguientes verificaciones socioambientales sobre sus proveedores:

= Areas embargadas: consulta a la lista de IBAMA;

» Existencia de practica de trabajo analogo al de esclavo o degradante: consulta a la Lista Sucia
de la Secretaria de Trabajo emitida durante el afio 2021;

» Deforestacion: por medio del analisis de la empresa de geomonitoreo que utiliza el PRODES,
puesto a disposicion por INPE, poligonos informados por IBAMA o mediante recibimiento de oficio
del MPF;

* |nvasidn de tierras indigenas: por medio de andlisis de la empresa de geomonitoreo, respuestas
a los oficios encaminados a la FUNAI, no realizado actualmente por la Compafia debido a la
ausencia de respuestas, o por recibimiento de oficio del MPF;

» Apropiacién de tierra y violencia en el campo: respuestas a los oficios encaminados al INCRA y
al ICMBio, no realizado actualmente por la Compafiia debido a la ausencia de respuestas, o por
recibimiento de oficio del MPF; y

= Areas protegidas: por medio de analisis de la empresa de geomonitoreo contratada, por las
respuestas a los oficios encaminados al ICMBio, no realizado actualmente por la Compafiia debido
a la ausencia de respuestas, o por recibimiento de oficio del MPF.

Con el objetivo de proporcionar mayor seguridad en su proceso de registro de nuevos proveedores y
arrendadores, hijos o usufructuarios, entre otros, Minerva adopta un riguroso procedimiento en
cuanto a las consultas de CPF/CNPJ realizadas en la lista de IBAMA de areas embargadas y en la lista
de empleadores que utilizan mano de obra andloga a la de esclavo, puesta a disposicion por la Lista
Sucia de la Secretaria de Trabajo. La primera consulta a esas 02 (dos) listas la hace el equipo de la
Master Data en el acto del pre registro y se confirma a través del equipo de Sostenibilidad Corporativa
para validacién del registro. Posteriormente, se realizan nuevamente esas verificaciones para cada
adquisicion de materia prima antes del cierre de cada orden de compra.

Al recibir el registro, el area de Sostenibilidad Corporativa de Minerva Foods analiza las
documentaciones y podrd o no aceptarlas. Caso se apruebe, las informaciones se cargan
automaticamente y se envian al equipo de geomonitoreo de Niceplanet a través de un API (Sistema
web de registro).
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Al llegar al sistema SMGeo Direto (plataforma de monitoreo utilizado por Niceplanet), después del
analisis, en caso de que se constate alguna irregularidad, el proceso de compra no sigue adelante. Se
bloguea al proveedor y solo se hace el desbloqueo después de la regularizacién.

Dando continuidad al proceso de adquisicion del ganado, se realiza consulta a la lista que contiene
empleadores flagrados por explotacién de trabajo analogo al de esclavo. El colaborador de compra
de ganado ingresa el CPF/CNPJ del propietario en la lista de registro de empleadores de la Lista Sucia
de la Secretaria de Trabajo mas actualizada, realiza la basqueda y, no encontrando ningdn resultado,
insiere la captura de la pantalla en el registro del propietario en el sistema, comprobando que no se
encontr6 el CPF/CNPJ en la lista.

Respecto a las propiedades embargadas por IBAMA, el documento utilizado por la Compafiia es el
certificado de embargo del proveedor, que se descarga a través del sitio
https://servicos.ibama.gov.br/ctf/publico/areasembargadas/ConsultaPublicaAreasEmbargadas.php
el cual contiene todas las informaciones del embargo, o la informacion de que no existe embargo para
el CPF/CNPJ consultado. Debido a otros compromisos asumidos por la Compafiia con el objetivo de
combatir la deforestacion ilegal en la Selva Amazénica Brasilefia, se realiza una consulta adicional del
CPF/CNPJ o nombre del proveedor en el sitio de Amazonia Protege y se ingresa el certificado que
demostrard si existe alguna accion civil piablica instaurada por el Ministerio Publico Federal.

Conforme citado anteriormente, con relacién a los andlisis de geomonitoreo, Minerva Foods posee
contrato con la empresa Niceplanet Geotecnologia, que hace disponible a la Compafiia la plataforma
de Sistema de Monitoreo Geogréfico (“SMGeo” Direto). El sistema esta estructurado basicamente con
datos y archivos oficiales de los gobiernos federal y estadual publicados en sitios de drganos e
instituciones y en informaciones catastrales complementarias obtenidas por Minerva Foods y puestas
a disposicion de Niceplanet Geotecnologia. La base de datos se actualiza diariamente, garantizando
analisis mas precisos sobre la situacion socioambiental de las propiedades rurales proveedoras.

La plataforma en linea proporciona la certificacién del monitoreo socioambiental de las propiedades
y su reandlisis a cada compra realizada conforme escala de las unidades de la Compafiia. Los
certificados referentes a los resultados de los anélisis se fundamentan en documentos oficiales
publicos y en el dictamen técnico del analista, puestos a disposicion a los compradores de ganado.

La metodologia aplicada y principales actividades de la empresa de geomonitoreo se describen a
continuacion:

= Actualizacion diaria de las bases oficiales;

» Evaluacion de nuevos proveedores de bovinos;

= Perfeccionamiento de registro de los proveedores ingresados a la plataforma;

» Actualizacién de las bases de informacion publicas oficiales;

» Rutinas de andlisis para constataciéon de conformidad socioambiental de los proveedores; y

» Confrontacion de informaciones geogréaficas de los proveedores con los datos de las bases de
informaciones publicas oficiales para monitoreo de deforestacién y sobreposicion en tierras
indigenas y areas protegidas.

Durante la presentacidn in loco ocurrida el 18 de julio de 2022, Minerva Foods informé al equipo de
Sostenibilidad de BDO que toda comunicacién entre las partes (Minerva Foods y Niceplanet) ocurre
via plataforma SMGeo. La Compafiia ingresa las solicitudes de consultas en el pre registro junto a los
documentos necesarios para realizacion de los andlisis. Niceplanet Geotecnologia recibe las
solicitudes por medio de notificacion electrénica por la API. Abajo, siguen los documentos del
proveedor que son adjuntados a la plataforma SMGeo junto a los datos catastrales, si aplicable:

» Contratos de arrendamiento/comodato/alianza/prestacion de servicios, caso el proveedor no sea
propietario de la propiedad a ser analizada;
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» Matriculas de registro inmobiliario;

= Titulos de tierra;

= Escrituras;

» Cartas de certificacion de georreferenciacion del INCRA;
» Certificado de Deforestacion llegal de SEMAS-PA - LDI; y
= CAR (Catastro Ambiental Rural).

Niceplanet posee una inteligencia artificial denominada “NIA”, que se parametriza a todos los
criterios asumidos por Minerva Foods y a los archivos oficiales de los gobiernos federal y estadual
publicados en sitios de drganos e instituciones. Al momento en que las informaciones del pre registro
se comparten via API con Niceplanet, la inteligencia artificial “NIA” hace una blsqueda en todas las
listas publicas, verificando la conformidad de aquel ganadero pre registrado por Minerva Foods. Caso
sea aprobado, la empresa tercerizada de geomonitoreo realiza un dictamen via API indicando la
liberacion para que la Compaiiia siga con la compra. En caso de que “NIA” detecte no conformidad
en relacion al ganadero, un responsable de la empresa tercerizada realiza manualmente el andlisis y,
si el resultado se mantiene, envia un dictamen a Minerva Foods solicitando el bloqueo de aquel
CPF/CNPJ. Al realizar el bloqueo, el CPF va automaticamente a una “blacklist” de proveedores con
los cuales Minerva Foods no puede comercializar.

Después de los procedimientos de registro, Niceplanet Geotecnologia clasifica las propiedades, como
siendo:

Propiedad liberada: Se atribuye esta clasificacion a todas las propiedades en que:

= ElI CPF/CNPJ de los proveedores no conste en la lista de registros de empleadores que sometieron
trabajadores a condiciones analogas a las de esclavo, puesta a disposiciéon por la Secretaria de
Trabajo u otras listas validas;

» El CPF/CNPJ de los proveedores no conste en consultas publicas de actuaciones ambientales y
embargos de IBAMA y SEMAS o, aunque figurando, se identifica que el embargo pertenece a otra
propiedad distinta a la propiedad proveedora bajo analisis; y

» El perimetro de la propiedad vinculada, ya validado por los criterios cartograficos, no se
sobreponen a tierras indigenas, unidades de conservacion, quilombolas, poligonos de deforestacion
(PRODES), poligonos de areas embargadas por IBAMA y SEMAS, y no se sobreponen a otras
propiedades con CAR activo en el SICAR Nacional.

Propiedad en alerta: Se atribuye esta clasificacion a todas las propiedades en las cuales se
identifiquen sobreposicidn superior al 10% con otro CAR.

Propiedad bloqueada: Se atribuye esta clasificacién a todas las propiedades en que:

= El CPF/CNPJ de los proveedores conste en la Lista Sucia de la Secretaria de registros de
empleadores que sometieron trabajadores a condiciones anélogas a las de eslavo, puesta a
disposicion por la Secretaria de Trabajo u otras listas validas;

» El CPF/CNPJ de los proveedores conste en las consultas publicas de actuaciones ambientales y
embargos de IBAMA y SEMAS y, aun identificAndose que el embargo pertenece a la propiedad en
analisis 0 a otra propiedad distinta, ésta debe ubicarse a una distancia en linea recta inferior al
limite minimo establecido;

» Se bloquearan las propiedades con sobreposicion Tierras Indigenas que:

v Propiedad < 100 ha: sobreposicién de la propiedad en la Tl > 10% del area total de la propiedad;

v" Propiedad de 100 a 500 ha: sobreposicién de la propiedad en la Tl > 8% del area total de la
propiedad;

v Propiedad de 500 a 1.000 ha: sobreposicién de la propiedad en la Tl > 6% del area total de la
propiedad;
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v Propiedad de 1.000 a 3.000 ha: sobreposicion de la propiedad en la Tl > 4% del area total de la
propiedad;
v Propiedad > 3.000: sobreposicién de la propiedad en la Tl > 2% del area total de la propiedad.

» El perimetro de la propiedad vinculada, ya validado por los criterios cartogréaficos, posee incidencia
de poligonos de deforestacidn (PRODES) sobrepuestos a su perimetro, con confirmacion de corte a
hecho a partir del anélisis multitemporal de imagenes de satélite; y

» El perimetro de la propiedad vinculada, ya validado por los criterios cartogréaficos, posee incidencia
de poligonos de areas embargadas por IBAMA sobrepuestos a su perimetro.

En lo referente al andlisis de deforestacion, la verificacién ocurre en 02 (dos) momentos: en el acto
de registro de la propiedad y en el acto de la compra. Ademas, se puede confirmar la deforestacion
por el PRODES, conforme se detalla a continuacién:

Andlisis de los poligonos de deforestaciéon PRODES: Los poligonos de deforestacion PRODES puestos
a disposicion por INPE anualmente, a partir del afio 2008, se sobreponen a los shapefiles de los
perimetros de las propiedades de los proveedores ya registradas en la plataforma SMGeo.

Se analizan los informes PRODES considerandose apenas aquellos que poseen dias julianos (Julday)
referentes a la fecha de 22 de julio de 2008 o posterior y Julday referente a la fecha de 05 de octubre
de 2009 o posterior para los demés estados. Conforme inform6 la Compafiia, el procedimiento se
aplica a todas las propiedades del bioma Amazonia.

Para las propiedades que posean PRODES sobrepuestos a sus perimetros, se hacen andlisis
multitemporales, a partir de imagenes de satélite puestas a disposicion por INPE, para confirmacion
de la deforestacion (corte a hecho) dentro del poligono descrito. Caso se constate la deforestacion,
se bloquea la propiedad para comercializacion, finalizandose este registro y clasificando la propiedad
proveedora como BLOQUEADA, colocéndose a disposicion, via plataforma SMGeo, el dictamen técnico
y certificado. Si es necesario, la Compafiia solicita la cartografia evidenciando el corte a hecho,
conforme informado por la Compafiia.

Las propiedades que posean poligonos de PRODES sobrepuestos a sus perimetros y posean LAR emitida
en fecha posterior a la fecha descrita en los poligonos PRODES, se clasifican como LIBERADAS.

Las propiedades que posean incidencia de PRODES, pero no presenten en el analisis multitemporal de
imagenes de satélite las deforestaciones indicadas por INPE, se clasifican como LIBERADAS,
caracterizandose los poligonos como “Falsos Positivos” en su andlisis geoespacial, colocandose a
disposicion, via plataforma SMGeo, el dictamen técnico y certificado. Si es necesario, la Compafiia
solicita la cartografia evidenciando la no antropizacion del area sefialada, conforme informado por la
Compaiiia.

Describir el sistema de bloqueo de compra utilizado por la empresa, como se realiza su actualizacion
segun las listas publicas y lista GEO.
(fragmento extraido del TdR - Modelo del informe de auditoria)

El bloqueo de los proveedores se realiza por medio del sistema de bloqueos y es automatizado. El
sistema es responsable por el bloqueo del CPF/CNPJ de proveedores irregulares y la Sostenibilidad
Corporativa por la creacion de excepcién para compra en propiedades que no constan en las listas de
embargo de IBAMA y bloqueados por Niceplanet y enviados a Minerva Foods por la API. Esos
proveedores constardn en la lista GEO, planilla generada a partir de datos del sistema de
geomonitoreo de las propiedades del Bioma Amazonia, conteniendo los resultados de los certificados
de monitoreos realizados en el afio 2021, pero pertenecientes a proveedores bloqueados. Esa creacion
de excepcidn se hace de forma manual y puede ser aceptada o no, conforme analisis realizado por el
area de Sostenibilidad Corporativa da Minerva Foods.



|IBDO

Se resalta que para los bloqueos realizados por figurar el propietario en la Lista Sucia de la Secretaria
de Trabajo por hacer uso de mano de obra analoga a la de esclavo, no hay creacion de excepcion, ya
que se bloquea el CPF/CNPJ del proveedor, asi como todas las propiedades de su posesion, no siendo
posible adquirir ganado de ninguna de las haciendas que posea.

El acceso al sistema para creacion de las excepciones se limita exclusivamente a los colaboradores
del Departamento de Sostenibilidad Corporativa de Minerva Foods. Las informaciones publicas de
blogueos son verificadas por el equipo corporativo de sostenibilidad, conforme actualizacion diaria
por IBAMA y para la Lista Sucia de la Secretaria de Trabajo a cada nueva actualizacién divulgada.

En cuanto a las demas informaciones de bloqueo relacionadas a deforestacién, sobreposicién en
tierras indigenas y areas protegidas, unidades de conservacion, al recibirlas de la empresa contratada
responsable por el geomonitoreo, se realiza la desacreditacion de forma automatica via sistema
Minerva Foods. Para los casos informados por el MPF, de violencia agraria o apropiacion de tierras, la
desacreditacion se realiza manualmente en la “blacklist”.

Cuando se libera una propiedad en el sistema a través de creacion de excepcidn, realizada por un
colaborador del area de Sostenibilidad Corporativa, ese desbloqueo dura normalmente 03 (tres) dias
hasta el dia del sacrificio, resaltando que las verificaciones, aunque con excepcion creada, se hacen
para cada adquisicion de materia prima. En algunos casos, la liberacién de la propiedad excede 03
(tres) dias, ya que algunas propiedades son distantes de la unidad de sacrificio, de modo que el viaje
puede ser mas largo. De cualquier forma, la liberacion no excede a los (quince) dias.

V) Procedimientos

Describir la estrategia (camino) y los procedimientos de auditoria adoptados para evidenciar el
cumplimento a los Criterios Minimos, informando cuales documentos fueron puestos a disposicién,
de acuerdo a lo establecido en el Término de Referencia para cada una de las etapas del proceso de
auditoria.

(fragmento extraido del TdR - Modelo del informe de auditoria)

Los procedimientos adoptados consistieron de andlisis de los documentos e informaciones referentes
a las compras de bovinos realizadas por Minerva Foods dentro del area del Bioma Amazonia en el
periodo establecido, del 01/01/2021 al 31/12/2021, de acuerdo con la Norma NBC TSC 4400 - Trabajos
de procedimientos previamente acordados sobre informaciones contables, aprobada por la Resolucion
CFC n° 1.277/10.

Los trabajos fueron realizados con base en el Término de Referencia (TdR) acordado previamente
entre las empresas signatarias del acuerdo y la Organizacion No Gubernamental Greenpeace, y en
documentos presentados por Minerva Foods para evidenciar el cumplimiento a los “CRITERIOS MINIMOS
PARA OPERACIONES CON GANADO Y PRODUCTOS BOVINOS EN ESCALA INDUSTRIAL EN EL BIOMA
AMAZONIA”. Los principales procedimientos aplicados en el trabajo incluyen:

* |nspeccion documental;

» Indagaciones a los colaboradores que operan el sistema presencialmente y por medio de
entrevistas; y

= Simulaciones de operaciones en las herramientas existentes.

Para evidenciar el cumplimiento a los Criterios Minimos, de acuerdo con lo que el Término de
Referencia establecido para cada una de las etapas del proceso, se realizaron los procedimientos
citados a continuacién. En los demas topicos de este Informe, se detallaran los procedimientos de
cada uno de los pasos de trabajo y los resultados obtenidos en el proceso de verificacion.
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Primeramente, se solicitaron a Minerva Foods los siguientes documentos necesarios para la ejecucion
de los pasos de trabajo y analisis pertinentes:

Registros de compras y recibimientos de animales en el periodo auditado;

Lista de proveedores directos relativa al periodo auditado;

Lista interna de proveedores bloqueados a partir de andlisis de imagenes de satélite y sistema de
informacion geogréfica, conteniendo el nombre del propietario, documento de identificacién, el
nombre de la propiedad y el motivo del bloqueo, suministrada por Niceplanet Geotecnologia;
Facturas, 6rdenes de compra y GTAs de 25 (veinticinco) compras, seleccionadas aleatoriamente,
a partir de la muestra del 10% de todas las compras del Bioma Amazonia;

Documentos CAR o LAR de 25 (veinticinco) compras seleccionadas aleatoriamente, a partir de la
muestra del 10% de todas las compras del Bioma Amazonia realizadas en el afio 2021; y
Documentos CCIR de 25 (veinticinco) compras seleccionadas aleatoriamente, a partir de la muestra
del 10% de todas las compras del Bioma Amazonia realizadas en el afio 2021.

Ademas de los documentos anteriores, se solicitaron y recibieron de la empresa de geomonitoreo
Niceplanet Geotecnologia:

Comprobante de inscripcién y de situacién de registro ante la Receita Federal;
Contrato de Constitucion de Sociedad Limitada;

Anotacion de Responsabilidad Técnica (ART);

Hoja de vida de los profesionales; y

Archivo en PDF que contienen los procedimientos operacionales.

Adicionalmente, para el cruce de las listas publicas de &reas embargadas (IBAMA) y del trabajo esclavo
(Lista Sucia de la Secretaria de Trabajo) con la muestra del 10% de las compras de los proveedores
del Bioma Amazonia en el afio 2021, se descargo la lista del sitio de IBAMA, el dia 11 de julio de 2022,
y de la Lista Sucia de la Secretaria de Trabajo, conteniendo el registro de empleadores condenados
por explotacién de trabajadores, actualizada hasta dicha fecha.

Recibidos los documentos relacionados, se realizaron los siguientes pasos:

Se generd un muestreo de 10% del total de compras de ganado realizadas en el Bioma Amazonia,
del 01/01/2021 al 31/12/2021, contemplando todos los meses del afio y proporcionalmente todas
las unidades abastecidas con materia prima originaria del Bioma Amazonia;

Se confrontd el muestro obtenido con las listas de IBAMA, lista emitida por la Lista Sucia de la
Secretaria de Trabajo y con la lista obtenida por la empresa tercerizada de geomonitoreo
(deforestacidn, tierras indigenas y unidades de conservacion) por medio de la informacion en
comun entre ellas, que es el CPF/CNPJ;

En el caso de propietarios, o propiedades, que constaban en alguna de las listas, se verifico la
fecha de ingreso a la lista, que debe ser posterior a la fecha de compra. Ademas, se verifico la
ubicacion del municipio de la propiedad embargada, de la propiedad proveedora y el respectivo
nombre, con miras a averiguar si es la misma;

Para esos proveedores o propiedades que constaban en las listas y que se identific6 alguna
irregularidad y/o necesidad de alguna confirmacion adicional, ademéas de la documentacion
complementaria solicitada se hizo la prueba de bloqueo en el sistema de Minerva Foods, realizando
una simulacion de compra de los proveedores constatados en el paso de trabajo anterior. Conforme
citado anteriormente, el sistema prevé la posibilidad de desbloqueo cuando hay bloqueo por el
sistema de CPF/CNPJ, proveedores de areas embargadas por IBAMA, deforestacion (PRODES) y
sobreposicién en areas indigenas y unidades de conservacién. Sin embargo, el desbloqueo ocurre
apenas cuando la propiedad en cuestién no es aquella que generd el bloqueo, proceso éste hecho
Unicamente por colaboradores de Sostenibilidad Corporativa de Minerva Foods. Para los casos de
blogueo por estar en la Lista Sucia de la Secretaria de Trabajo, no se puede desbloquear ninguna
de las haciendas para compra;
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= Conforme al Término de Referencia, el muestreo utilizado para la prueba de bloqueo deberia ser
igual a 10 (diez) casos para cada criterio (IBAMA, lista emitida por la Lista Sucia de la Secretaria
de Trabajo y lista GEO), sin embargo, para la Lista Sucia de la Secretaria de Trabajo no se pudo
realizar 10 (diez) pruebas, dado que no se encontrd ningln caso en el cruce de las listas. Asi, con
relacion al criterio de las propiedades irregulares, se verificaron 30 (treinta) casos, de modo que
se realizaron 04 (cuatro) pruebas para el IBAMA y 26 (veintiséis) casos para la lista GEO,
seleccionados aleatoriamente por medio de software estadistico;

» Se realiz6 una evaluacién del sistema de compras de Minerva Foods, por medio de entrevistas con
los responsables por los procedimientos de geomonitoreo de la empresa tercerizada, entendiendo
los procesos realizados para garantizar que la compra sea regular y que no haya compras con
proveedores que tengan propiedades con sobreposicion a tierras indigenas, unidades de
conservacion o que hayan realizado deforestacion a partir de julio del 2008;

= Aun con relacion a los procedimientos de geomonitoreo realizados por Niceplanet Geotecnologia,
para confirmar la confiabilidad y eficacia del servicio prestado se generd una muestra de 25
(veinticinco) propiedades para simulacién del monitoreo referente a 25 (veinticinco) compras,
conteniendo propiedades habilitadas e inhabilitadas para compra, siendo evaluadas 10 (diez)
propiedades para cada uno de los criterios para deforestacion, 05 (cinco) propiedades para
sobreposicién de tierras indigenas y 10 (diez) propiedades para sobreposicion a unidades de
conservacion;

= Adicionalmente, como forma de complementar los andlisis correspondientes a las informaciones
de regularizacion de tierras y ambiental, se generé un muestreo aleatorio de 25 (veinticinco)
compras por unidades, donde Facturas, GTAs y érdenes de Compra fueron analizadas por el equipo
de BDO, considerando las mismas compras seleccionadas para los andlisis de CAR o LAR;

= Para el documento CAR o LAR, se seleccionaron aleatoriamente, por medio de software
estadistico, 25 (veinticinco) compras de la muestra para presentar la documentacion en el sistema
de Minerva Foods; y

= Aun, con miras a verificar la legalidad de los titulos de propiedad, se seleccionaron de forma
aleatoria, por medio de software estadistico, 25 (veinticinco) compras para verificacion del
documento CCIR del sitio de INCRA y/o documentos como matricula del inmueble, dado que la
funcion es la de constatar si hay inexistencia de conflictos agrarios o invasiones de tierras
indigenas.

Etapa 1 - Proceso de muestreo, prueba del sistema de compras de ganado y prueba del sistema
de bloqueo de proveedores en no conformidad.

Paso 1 - Seleccién del muestreo

Describir sucintamente los procedimientos aplicados para extraccion de las informaciones de las
compras de ganado realizadas en el Bioma Amazonia por las empresas, en el periodo auditado, y los
criterios adoptados para seleccion del muestreo.

El calculo de la muestra no se publicara y podra ser abierto al Greenpeace, desde que acordada
cldusula de confidencialidad de las informaciones.
(fragmento extraido del TdR - Modelo del informe de Auditoria)

Minerva Foods extrajo de su sistema ERP la base de datos de compras de bovinos en el Bioma Amazonia
realizadas entre 01/01/2021 a 31/12/2021. La extraccion de esa base fue acompafiada por un
profesional de Tecnologia de la Informacién de BDO y ocurri6 el dia 07 de julio de 2022, de manera a
asegurar la integridad de las informaciones en la referida base.

De ese total de compras realizadas de propiedades ubicadas en el Bioma Amazonia, se gener6 un

muestro del 10%, conforme acordado entre las empresas y Greenpeace, lo que resulté en un total de
1.120 (mil ciento veinte) operaciones de compra de ganado.
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Se elabor6 la seleccion del muestreo utilizando software estadistico, contemplando cada uno de los
12 (doce) meses del periodo de la muestra y considerando un muestreo del 10% por unidad frigorifica,
garantizando asi la proporcién real de la representatividad de compras de las diferentes unidades de
la empresa (ver tabla 1 del Apéndice al final de este informe).

Paso 2 - Prueba del sistema de compra de ganado

Describir sucintamente como se confrontaron las listas publicas (Ibama y MTE) y lista Geo con el
muestro de compras de ganado, identificando las disonancias y concordancias.

Caso se identifique la compra de ganado de propiedades de cualquiera de las listas, presentar una
evaluacion porcentual del volumen de compras irregulares en relacion al universo de la muestra y
como se verificod en eventual compra de ganado proveniente de proveedores irregulares.

El célculo de la muestra no sera publicado y podra ser abierto a Greenpeace, desde que acordada
cldusula de confidencialidad de las informaciones.
(fragmento extraido del TdR - Modelo del informe de Auditoria)

Para ejecutar ese paso de trabajo para la prueba de compra de ganado, el equipo de BDO realizo, el
dia 11 de julio de 2022, la descarga de las listas oficiales de areas embargadas de IBAMA “Lista IBAMA”
y lista emitida por la Lista Sucia de la Secretaria de Trabajo, referente a proveedores acusados de
utilizar mano de obra en condiciones anélogas a la de esclavo.

Posteriormente, el 18 de julio de 2022, Minerva Foods envié la “Lista GEO” de Niceplanet
Geotecnologia, o sea, lista de propiedades con proveedores habilitados, inhabilitados y bajo atencién,
contemplando los doce meses del 2021 para cualquiera de los siguientes criterios: deforestacion
(PRODES), sobreposicion con Tierras Indigenas o Unidades de Conservacion Ambiental.

Para realizar los andlisis, se confrontd la “Lista IBAMA” con el muestreo de 10% de las compras de
ganado provenientes del Bioma Amazonia por medio del campo identificador en comdn entre las
planillas, el CPF/CNPJ de los proveedores. En esa confrontacion se identificaron 16 (dieciséis)
proveedores, totalizando 42 (cuarenta y dos) compras (3,75% del total de compras de la muestra),
siendo que:

= En 39 (treinta y nueve) de esos casos, se verificd que se refieren a municipios y haciendas
diferentes; y

» En 03 (tres) casos se solicitaron justificaciones a Minerva Foods para comprobar que no se referia
a la misma hacienda. Conforme documentacién de soporte presentada por Minerva Foods el dia 21
de julio de 2022, se verificd a través de mapas cartograficos y coordinadas geograficas de las
haciendas la distancia entre las haciendas proveedorasy el lugar de embargo. Asi, se pudo verificar
que el embargo se encuentra fuera de los limites de la propiedad con la cual hubo
comercializacion.

Con relacion a la Lista Sucia de la Secretaria de Trabajo, se realizé el mismo procedimiento de
confrontacién del muestreo de compras de Minerva Foods con la lista de proveedores acusados de
poseer trabajo analogo al de esclavo. Como resultado, se constaté que ningln propietario estaba
presente en esa lista.
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Con relacion a la lista GEO recibida por el equipo de BDO el dia 18 de julio de 2022, la cual contiene
todas las propiedades monitoreadas por la empresa tercerizada que fueron bloqueadas por
deforestacion (PRODES), poligonos IBAMA, lista IBAMA, lista de deforestacioén ilegal de Para (LDI),
consulta SEMAS, sobreposicion en tierras indigenas y en unidades de conservacion en el periodo
01/01/2021 a 31/12/2021, se realiz6 la confrontacién utilizando CPF/CNPJ del proveedor como campo
identificador en comun. Se identificaron 26 (veintiséis) compras, referente a 25 (veinticinco)
CPFs/CNPJs, que fueron realizadas después de la fecha de ingreso a la lista de “bloqueados”. Para
los casos encontrados, el equipo de BDO solicito justificaciones a Minerva Foods, y en respuesta:

En 02 (dos) casos, Minerva Foods justificd, el dia 19 de julio de 2022, que los contratos de
arrendamiento estaban vencidos. Sin embargo, las propiedades fueron liberadas posteriormente, tras
presentacion del contrato actualizado. Después de analisis geoespacial realizada el dia 25 de julio de
2022, se verificd que en 01 (uno) de los casos el poligono del CAR no fue ubicado y, en otro, el poligono
del CAR no se encontraba en la lista de compras de Minerva Foods. De esta manera, em ambos casos
no se pudo realizar el analisis

Actualmente, todos los casos relatados estan bloqueados en el sistema de Minerva Foods, conforme
detalle de la prueba que sigue, realizada el 19 de julio de 2022.

Paso 3 - Prueba de sistema de bloqueo de proveedores no conformes

Describir sucintamente como se evalud el sistema de monitoreo de compras de ganado realizadas en
el Bioma Amazonia, como se realiza el bloqueo de compra (automatico o manual, mecanismo de
desbloqueo, si aplicable) de proveedores no conformes y cémo se verifico eventual ocurrencia de
falla de bloqueo de compras de ganado provenientes de proveedores irregulares.

Caso se permita el desbloqueo del proveedor, describir cudles son los criterios establecidos para el
desbloqueo.

El calculo de muestreo no sera publicado y podra ser abierto a Greenpeace, desde que acordada
cldusula de confidencialidad de las informaciones.
(fragmento extraido del TdR - Modelo del informe de Auditoria)

Con el objetivo de evaluar la efectividad del sistema de bloqueo de la Compafiia, el TdR indica que a
partir del total de proveedores irregulares obtenidos en el cruce de la muestra de compras en
confrontacién con las listas (IBAMA, MTE e GEO), se deben realizar pruebas de bloqueo en el sistema
informatizado de la Compafiia.

En ese procedimiento, hay indicacién de que se debe seleccionar 10 (diez) propiedades para cada
criterio (IBAMA, MTE y GEO), totalizando 30 (treinta) casos a ser evaluados.

La prueba fue realizada el 19 de julio de 2022 con la participacion del equipo de Sostenibilidad
Corporativa junto a 01 (un) comprador de ganado de cada unidad y el equipo de BDO. Para los criterios
relacionados a la “Lista IBAMA”, los 04 (cuatro) casos estaban bloqueados para compra en el sistema
de Minerva Foods, de modo que, al intentar proseguir con la compra, el sistema presentd un mensaje
automatico de bloqueo, impidiendo que se grabara la solicitud y que se efectuara la compra (ver tabla
3 del Apéndice al final de este informe). Con relacién a la Lista Sucia de la Secretaria de Trabajo, no
se realiz6 la prueba ya que, conforme mencionado anteriormente, no se constatd ningun propietario
presente en la lista.
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Finalmente, en las pruebas de compra de las propiedades de la “Lista GEO”, el resultado para los 26
(veintiséis) casos seleccionados fue:

= En 20 (veinte) casos, al realizar el intento de compra el sistema informé que la propiedad esta
en la “blacklist”, imposibilitando la continuidad del proceso de compra;

= En 05 (cinco) casos, al realizar el intento de compra el sistema informé que la hacienda esta
inactiva y consta en la “blacklist”, imposibilitando la continuidad del proceso de compra;

» En 01 (un) caso, al realizar intento de compra, el sistema informé que la propiedad tiene
pendencias de registro; asi siendo, no se pudo seguir con la compra. Sim embargo, al verificar
en el sistema de Minerva Foods, el ganadero no se encuentra en la “blacklist” pues hubo
actualizacién de su estado y la hacienda se encuentra liberada para compra.

Etapa 2 - Empresa tercerizada de geomonitoreo (Niceplanet Geotecnologia)
Paso 1 - Verificacion de los procedimientos

Describir sucintamente como se realizé la evaluacion de los procedimientos de la empresa tercerizada
de geomonitoreo que alimentan al sistema de compras de los frigorificos y cuales documentos fueron
verificados con el fin de garantizar la integridad de los procesos de la empresa contratada.
(fragmento extraido del TdR - Modelo del informe de Auditoria)

Para ejecucion de esa etapa de trabajo, el TdR solicita que la empresa de auditoria independiente
verifique los procedimientos adoptados por la empresa tercerizada de geomonitoreo, con el fin de
verificar la integridad y transparencia del proceso de elaboracion y actualizacion de las informaciones
geogréficas que alimentan los sistemas de registros de proveedores y bloqueos. En esta etapa se hace
necesario evaluar los criterios de geomonitoreo de la Compafiia, con el intuito de obtener un mejor
entendimiento sobre los procedimientos realizados.

Para un mejor detalle y entendimiento del proceso, el equipo de Sostenibilidad de BDO asisti6 a una
reunion en la oficina corporativa de la Compafiia, ubicada en Barretos, el dia 18 de julio de 2022,
acompafiado de 03 (tres) colaboradores del equipo de Sostenibilidad Corporativa de Minerva Foods,
donde se abordd la metodologia adoptada y previamente acordada entre Niceplanet Geotecnologia y
Minerva Foods, asi como explicaciéon de los criterios adoptados en los andlisis de geomonitoreo
utilizados para cada nivel de precision geogréafica, etapas realizadas, procesos y documentaciones
aceptadas.

Frente a eso, conforma consta en el Término de Referencia, el equipo de Sostenibilidad de BDO le
solicité a la empresa de geomonitoreo documentacion referente al: objeto social, CNAE,
responsabilidad técnica en el CREA, y realizaron el envio de las informaciones el 19 de julio de 2022.

Paso 2 - Simulacion del monitoreo
Describir sucintamente la metodologia para seleccion del muestreo y los procedimientos aplicados
para las simulaciones del monitoreo para cada criterio, como se realizo la simulacion de los casos y

los resultados obtenidos.
(fragmento extraido del TdR - Modelo del informe de Auditoria)
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Para realizacion de ese paso de trabajo, uno de los colaboradores de Niceplanet Geotecnologia hizo
una presentacion al equipo de BDO en la sede de Minerva Foods, en Barretos - SP el dia 18 de julio de
2022.

Para ello, se explicaron los procedimientos de monitoreo, ademas de simulaciones de casos de
proveedores inhabilitados y habilitados seleccionados aleatoriamente via software estadistico
utilizado por el equipo de Sostenibilidad de BDO.

Después de la explicacién ya detallada en la etapa anterior, se realizo la simulacion del geomonitoreo.
El TdR solicita que se simulen 10 (diez) casos de cada uno de los criterios de monitoreo (deforestacion,
sobreposicién a unidades de conservacion y sobreposicion a tierras indigenas) que la empresa de
geomonitoreo realiza para Minerva Foods. La simulacién debe ocurrir tanto para proveedores
bloqueados como para los liberados, totalizando 30 (treinta) compras evaluadas. Sin embargo, tras
recibir de Minerva Foods la lista de geomonitoreo, se considerd la muestra minima de 25 (veinticinco)
compras, una vez que no se pudo llegar a los 30 (treinta) casos conforme se pide en el TdR, ya que
no habia todos los casos a ser probados para tierra indigena.

Asi siendo, para evaluar el monitoreo realizado por la empresa Niceplanet Geotecnologia, se utilizé
una muestra de 25 (veinticinco) propiedades, entre las cuales seleccionamos 10 (diez) propiedades
para verificar el monitoreo del criterio de deforestacion, 10 (diez) propiedades para evaluar el
monitoreo del criterio de sobreposicién a unidades de conservacion, y 05 (cinco) propiedades para
evaluar el monitoreo del criterio de sobreposicion a tierras indigenas.

Para formalizacion y comprobacién de la simulacion del monitoreo de las 25 (veinticinco) propiedades,
se enviaron capturas de pantalla del analisis realizado. Se evaluaron los casos individualmente y el
equipo de Niceplanet demostré in loco cual fue el andlisis realizado que llevé a la clasificacion de
cada hacienda proveedora. Para todos los casos evaluados se verifico la conformidad de las haciendas
proveedoras en relacion a su estado.

Etapa 3 - Evaluacion de documentos de regularizacion de tierras y ambiental

Describir sucintamente la metodologia para seleccion del muestreo y como se realizaron los andlisis
de los documentos, identificando las disonancias y concordancias.
(fragmento extraido del TdR - Modelo del informe de Auditoria)

De forma a garantizar el cumplimiento a los criterios minimos, se realizaron también los andlisis de
las documentaciones de regularizacién ambiental - CAR o LAR (y/o protocolos) y analisis de
documentaciones de regularizacién de tierras - CCIR. Adicionalmente, a solicitud de la Compafiia, en
esa etapa incluimos en nuestros andlisis las documentaciones referentes a facturas, GTAs y érdenes
de compra que se discutiran a lo largo de eso paso.

Con relacion a las documentaciones de regularizacion ambiental y de tierras, demostramos a
continuacién el porcentaje de proveedores que constan en la muestra de 10% de compras del Bioma
Amazonia que poseen informaciones sobre CAR o LAR/LAU y protocolos y CCIR en el registro de
Minerva Foods. Se reitera que la presentacion de la LAR es obligatoria apenas para el Estado de Para
y para propiedades con més de 3 mil hectareas. Para esta auditoria, no hubo presentacion de LAR. De
esa forma, el porcentaje de documentos presentados son:

= CAR o LAR: 100%; y
= CCIR: 100%.
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Para verificacion de las documentaciones de regularizacion ambiental y de tierras (CAR o LAR y CCIR),
se verificd in loco, el 19 de julio de 2022, en la oficina de Minerva Foods en Barretos, conforme
documentos contenidos en el sistema de la Compafiia. De acuerdo con el TdR, se seleccion6 un
muestreo aleatorio, en el software estadistico, de 25 (veinticinco) compras para cada documentacion
(CAR 0 LAR y CCIR) presentes en el 10% de compras de haciendas proveedoras ubicadas en el Bioma
Amazonia.

Respecto al CAR, durante el cotejo del documento presentado con las informaciones que constan en
el sistema de Minerva, se verificé que:

=  En 02 (dos) casos, el nombre del propietario, CPF/CNPJ y nombre de la propiedad no constaba
en el demostrativo del inmueble. Sin embargo, la Compafiia justifico in loco el vinculo de la
numeracion CAR y demas informaciones de la propiedad con el propietario contenido en la base
Minerva Foods:

=  En 05 (cinco) casos, el nombre del propietario del CAR estaba inconsistente en relacion a la base
Minerva Foods. Sin embargo, se presenté documentacion soporte, comprobando el vinculo de la
hacienda con los propietarios;

= En 01 (un) caso, el nombre de la propiedad del CAR estaba inconsistente en relacién a la base
Minerva Foods. Como justificacién, se presentd documentacion de soporte que comprobd la
alteracion contractual y actualizacion del nombre de la propiedad; y

=  En 01 (un) caso, el nombre del propietario y CPF/CNPJ del CAR estaban inconsistentes en relacion
a la base Minerva Foods. Como justificacion, fue presentada documentacién de soporte que
comprobd la alteracion contractual y actualizacion del nombre de la propiedad.

Con relacion al CCIR, durante el cotejo del documento con las informaciones del sistema de Minerva
Foods se verificé que:

= En 02 (dos) casos en que se envio el registro del inmueble, pero el nombre de la propiedad esta
inconsistente en relacion a la base Minerva, para uno de los casos fue presentada la escritura de
compra-venta en la cual se indica la alteracion de nombre de la propiedad, segun la base; en el
otro caso, Minerva Foods compartié el CAR conteniendo la numeracion de matricula del
inmueble, siendo posible comprobar el vinculo con la propiedad contenida en la base;

= En 01 (un) caso en que al enviarse el registro del inmueble se observd que el nombre del
ganadero, CPF/CNPJ, nombre propiedad y cédigo rural estaban inconsistentes en relacion a la
base Minerva Foods. Sin embargo, fue presentado in loco, el 19 de julio de 2022, el contrato de
arrendamiento donde se pudo comprobar las informaciones;

= En 02 (dos) casos en que fue enviado el registro del inmueble, el nombre del ganadero y el
CPF/CNPJ estan inconsistentes. Pero para uno de los casos fue enviada matricula de la propiedad
y para el otro fue enviada la escritura de compra-venta, siendo posible comprobar las
informaciones;

= En 01 (un) caso en que fue enviado el registro del inmueble, en el cual se pudo comprobar el
nombre del propietario, pero el CPF/CNPJ es inconsistente en relacion a la base Minerva Foods.
De esa forma, fue presentado el contrato de arrendamiento, donde se pudo comprobar el vinculo
con la propiedad;

Finalmente, referente a las documentaciones de facturas, GTAs y 6rdenes de compra, no se encontro
ningun tipo de inconsistencia.

VI)  Resultados del proceso de auditoria
Citar, con base en los procedimientos aplicados, si se identificd alguna operacion de compra

que no contempla todos los puntos del compromiso publico, indicando la causa raiz del
incumplimiento a los Criterios Minimos.
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Para el criterio “Sistema de rastreabilidad de proveedores indirectos™, describir sucintamente
los procedimientos aplicados para verificacién del item. Caso la empresa no evidencie la
existencia de control de toda la cadena productiva (proveedores indirectos - haciendas de cria
y recria de ganado), se debe considerar el criterio como en no conforme.

(fragmento extraido del TdR - Modelo del informe de Auditoria)

Basado en todos los procedimientos descritos anteriormente, en relacién a los criterios de
deforestacion posterior a julio de 2008, sobreposiciones a unidades de conservacion o tierras indigenas
(“Lista GEO”) y de proveedores que constan en la lista emitida por la Lista Sucia de la Secretaria de
Trabajo, no se identificaron operaciones de compra que no estén en conformidad con los criterios
descritos en el “Compromiso Publico de Pecuaria”.

Con relacion a los proveedores indirectos, asi como en trabajos anteriores, todavia no hay una
verificacion sistematizada para estos casos. Cabe resaltar que el monitoreo de los proveedores
indirectos exige apoyo e inversion del gobierno con tecnologias que promuevan la rastreabilidad de
los bovinos desde el nacimiento hasta el sacrificio. Eso es importante, principalmente en las pequefias
propiedades, donde hay pocos recursos para invertir en tecnologias de ese tenor.

Conforme informado por la Compafiia, en abril de 2021 fueron divulgados los Compromisos con la
Sostenibilidad, siendo uno de ellos, hasta el 2030, lanzar un programa de monitoreo para los
proveedores indirectos y garantizar el monitoreo del 100% de su cadena de abastecimiento en toda
Suramérica. Con eso, Minerva Foods divulgd, en 2021, la integracién de sus sistemas internos, la
herramienta de rastreabilidad complementaria Visipec, desarrollada por Gibbs Land-Use Environment
Lab en la Universidad de Wisconsin-Medison ("UW") y administrada por la National Wildlife Federation
("NWF"), con el objetivo de evaluar los riesgos relacionados con los proveedores indirectos. Aun en
relacion al tema, Minerva Foods lanzo, en alianza con Niceplanet Tecnologia, la aplicacion SMGeo
Prospec para los productores rurales de todo Brasil, dandoles la posibilidad de consultar la
conformidad de su cadena de suministro por medio de andlisis socioambientales en todo el pais. Para
mas detalles, acceda a los compromisos de Minerva Foods para con la Sostenibilidad:
https://www.minervafoods.com/compromisso-com-a-sustentabilidade/

Otra exigencia de los “CRITERIOS MINIMOS PARA OPERACIONES CON GANADO Y PRODUCTOS BOVINOS
EN ESCALA INDUSTRIAL EN EL BIOMA AMAZONIA” fue la firma del Pacto Nacional por la Erradicacion
del Trabajo Esclavo. Se puede confirmar la asociacion de Minerva al INPACTO (Instituto Pacto Nacional
por la Erradicacion del Trabajo Esclavo) en el sitio oficial (Associe-se ao INPACTO - InPACTO), el 22
de julio de 2022, donde constan todos los signatarios del Pacto Nacional, y por el Término de
Asociacion de empresas al INPACTO.

Con relacion al criterio de rechazo a la apropiacion de tierras y a la violencia en el campo, no existen
informaciones publicas que posibiliten identificar proveedores irregulares para concretizar el
procedimiento de bloqueo de haciendas proveedoras en su sistema. Ademas, Minerva Foods informo
via email, el 25 de julio de 2022, que no recibié ninguna comunicacion o denuncia del Ministerio
Publico o de Institutos de Tierra Federal o Estaduales con informaciones sobre esos casos en el afio
2020.

Con relacion al Plan de Trabajo de Minerva Foods, conteniendo los criterios minimos para operaciones
con ganado y productos bovinos en escala industrial en el Bioma Amazonia, éste ya no se realiza, pues
el mismo era una exigencia de Greenpeace, el cual ya no esta al frente del acuerdo.

1. Acceso a la Informacion
Describir sucintamente las condiciones de acceso a las informaciones esenciales para evidenciar el
cumplimiento de la empresa a los Criterios Minimos. Diligenciar la Tabla 1 identificando todos los

documentos analizados, sus referencias (fecha o codigo y versién).
(fragmento extraido del TdR - Modelo del informe de Auditoria)
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Minerva Foods hizo disponibles los documentos e informaciones necesarios para la realizacion de los
trabajos, conforme solicitud del equipo de Sostenibilidad de BDO.

Fue posible tener acceso al sistema de compras, registro y monitoreo de Minverva Foods, asi como a
todos los documentos solicitados referentes a las compras de la muestra seleccionada.

Adicionalmente, los principales responsables por las informaciones necesarias para el entendimiento
de los procesos y para la aclaracion de dudas estaban a disposiciéon del equipo de Sostenibilidad de
BDO.

Sigue la tabla que contiene las informaciones necesarias para realizacion de los analisis y su periodo
de cobertura:

Tabla 1 - Lista de verificacion de documentos analizados

Nombre de documento Fecha de cobertura / c6digo y version Evaluado (S/N)
Procedimientos o Manual del Sistema | Referente al periodo 01/01/2021 a 31/12/2021 S
Registros de compras/ Lista de Referente al periodo 01/01/2021 a 31/12/2021 S
proveedores
Sistema de Monitoreo Referente al periodo 01/01/2021 a 31/12/2021 S
Sistema de Bloqueo? Referente al periodo 01/01/2021 a 31/12/2021 S
Lista publica de propiedades Descarga de la lista realizada el dia 05/10/2021 S
embargadas - IBAMA (http://servicos.ibama.gov.br/ctf/publico/area

sembargadas/ConsultaPublicaAreasEmbargadas.

php)
Lista Publica de personas / empresas | Descarga de la lista realizada el dia 11/07/2022 S
- mano-de-obra esclava - MTE (Lista | (cadastro_de_empregadores.pdf (www.gov.br)
Sucia de la Secretaria de Trabajo)
Lista de Proveedores Bloqueados - Lista encaminada por Minerva Foods el dia S
Geo 18/07/2022

2 Para el sistema de bloqueo no se recibié un manual de procedimientos. Se realizé apenas una
explicacion in loco.

2. No conformidad

La empresa de auditoria debe presentar evidencias de no conformidad de forma clara, describiendo
el problema y considerando hechos concretos, para que el informe sea una herramienta de
mejoramiento continuo del sistema de compras corporativo. El detalle de no conformidad debera
estar descrito en el documento Adjunto a la Auditoria, siendo que éste NO sera publicado y podra
ser abierto a Greenpeace, desde que acordada clausula de confidencialidad de las informaciones.
(fragmento extraido del TdR - Modelo del informe de auditoria)

A excepcion del criterio “Sistema de rastreabilidad de proveedores indirectos”, la Compafiia no pudo
realizarlo hasta el presente momento, ya que el monitoreo de esos indirectos depende de apoyo e
inversion del gobierno en tecnologias que promuevan la rastreabilidad de los bovinos desde el
nacimiento hasta el sacrificio, ademas de los compromisos ya citados anteriormente.

Conforme informado, la Compafiia tiene compromisos publicos de monitoreo de las haciendas
proveedoras indirectas para todos los paises en los cuales opera en Suramérica hasta el 2030, a través
de acciones como:

=  Desarrollo e Integracion de la herramienta Visipec en el sistema de monitoreo geogréafico para la
Amazonia brasilefia, concluido en diciembre de 2021.
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=  Con Visipec, fuimos la primera empresa a desarrollar la integracién de los sistemas internos,
obteniendo resultados preliminares excelentes, certificando alrededor de 98.4% de cumplimiento
a los criterios definidos por las buenas practicas del grupo de trabajo de proveedores indirectos
(GTFI).

Se realizé el desarrollo e implantacion de la aplicacién Prospec de verificacion de proveedores
indirectos en alianza con Niceplanet Geotecnologia para Brasil; para los demas paises habra el
desarrollo e implantacion de una herramienta hasta el 2030. La Compafiia viene haciendo una
campafia de compromiso con ganaderos y stakeholders del sector productivo para promover el
monitoreo de indirectos a través del uso del Prospec.

Las demas evidencias de irregularidades verificadas fueron justificadas por parte de Minerva Foods y
ajustadas en el sistema, cuando necesario. El detalle de esos casos fue presentado en el transcurso
de este Informe.

Limitaciones de la Auditoria

Caso el auditor encuentre alguna dificultad o limitacion, la misma debera ser reportada en el
informe.
(fragmento extraido del TdR - Modelo del informe de Auditoria)

El alcance de nuestros trabajos fue determinado para obtener un grado de confiabilidad satisfactorio
y comprende la revisidn de los compromisos de adopcion de los “Criterios Minimos para Operaciones
con Ganado y Productos Bovinos en Escala Industrial en el Bioma Amazonia™ que consta en el Término
de Referencia correspondiente al periodo 01/01/2021 a 31/12/2021.

Nuestro informe se destina exclusivamente al fin descrito anteriormente, no debiendo ser utilizado
para cualquier otro fin o distribuido a terceros que no hayan asumido responsabilidad por la suficiencia
de, o que no hayan estado acordes a los procedimientos citados. Este informe esta relacionado
exclusivamente a los items especificados en los criterios minimos para operaciones con ganado en
escala industrial en el Bioma Amazonia y no se extiende a los estados contables de Minerva Foods,
tomados en conjunto.

Considerando que los procedimientos citados no constituyen un trabajo de auditoria o de revision
limitada conducido de acuerdo con las normas de auditoria o de revisién aplicables en Brasil, no
expresamos ninguna aseguracion sobre las compras de ganado referente al periodo 01/01/2021 a
31/12/2021 o sobre la eficacia de los controles internos de Minerva Foods relativos a dichos procesos.

Caso hubiéramos aplicado procedimientos adicionales o realizado una auditoria o revision de los
estados contables de acuerdo con las normas de auditoria o de revision aplicables en Brasil (NBC TAs
0 NBC TRs), otros asuntos podrian haber venido a nuestro conocimiento, los cuales podrian haber sido
relatados.

VIII) Conclusiones
Concluir sobre los resultados presentados, con identificacion o no de cualesquier evidencias que
certifican en contra del cumplimiento a los compromisos asumidos. La conclusion debe contener una

evaluacion anual de compras directas de ganado de acuerdo con el compromiso.
(fragmento extraido del TdR - Modelo del informe de Auditoria)
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Con base en nuestro trabajo, descrito en este Informe, excepto por el criterio “Sistema de
“rastreabilidad de proveedores indirectos”, comprendiendo el periodo 01/01/2021 a 31/12/2021, no
verificamos en nuestros andlisis inconsistencias que no pudieron ser justificadas por Minerva Foods.

S&o Paulo, 01 de agosto de 2022.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS

CRC 3846/0-1
\V
S

VivienejAlvés Bauer
Contadpra CRC 1 SP 253472/0-2
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APENDICE

Tabla 1 - Total de compras y muestreo afo base

1 - Total de compras y muestreo (2021)

Total de operaciones de compra de materia prima

originaria del Bioma Amazonia realizadas por
Minerva Foods del dia 01 de enero al 31 de
diciembre de 2021.

Total de operaciones de compra de materia prima
tomadas como muestra para realizacion de los

analisis presentados.

Tabla 2 - No Conformidades
encontradas en el periodo de la
auditoria2 - No Conformidad(es)
2020 Compras de materia prima

originaria de:

11.185
% de No Conformidad en
Total de relacién al total de
compras en No  compras en el afio base
Conformidad en el Bioma Amazonia

1.120

% de No Conformidad
en relacién al total de
compras tomadas
como muestra

Propiedades en las cuales se
identificé deforestacion posterior a
oct/2009

Propiedades con sobreposicion en
Tierras Indigenas

Propiedades bloqueadas por
presencia en UC

Propiedades bloqueadas por
presencia en la Lista del MTE y Lista
de Transparencia

Propiedades bloqueadas por
presencia en la Lista de IBAMA

Tabla 3 - Resultados prueba de bloqueo

3 - Prueba de bloqueo

Numero total de pruebas de
simulacién de compra en el sistema de

la Compaifiia Conforme No Conforme
IBAMA 4 4 -
MTE - - -
GEO (PRODES, DETER,
Tl e UC) 26 26 -
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